
1 
 

 

 

 

 

 

 الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية تحليل ال

SWOT Analysis 

9/2/2022 

 تاريخ المراجعة القادم 

9/2/2023 

 

 

 

 

 



2 
 

 ( الرباعي لجامعة العلوم الإسلامية العالميةSWOTتحليل )

 

ك ف دددددد  لجبمعدددددد  الع ددددددلع اميدددددد م   العبل  دددددد  الربددددددبيئ ل    دددددد   (SWOT)يحدددددديل  ح  دددددد  

ادددددئ العق دددددب  الغدددددئ يجدددددل الغ  دددددل ي   دددددب ه   ق    دددددب  لددددد  الحدددددي  حق دددددا هاددددديا  ب   مدددددب 

 العددددددبل  رلن  ددددددب  ددددددئ ب  دددددد  الغع دددددد   العددددددبلئ  ددددددئ الأالألندددددد  لغحق ددددددا الةغددددددب   ال ر ددددددل  ل

  كلن الجبمع  ال لع   هين ي غ   صة ف ب  ئ ال سغق  .  هين ح ث

يع دددددد  ي دددددد   ناددددددبت  مرا عدددددد  الغ ييدددددديا   الفددددددر   لرايدددددد  نقددددددب  القددددددل   ال ددددددع  

بمعددددد   ريدددددا لجةددددد  ال  دددددب ر  دددددئ الجبمعددددد  ح دددددث  ددددد   نادددددبت لجةددددد   لار  ال  دددددب ر ل ج

مدددددن ئ ددددد  ر ددددد ر الجبمعددددد   بقدددددرار معغ دددددي  كدددددلن م  ددددد  اددددد   ال جةددددد  لرايددددد    فريددددد  

ال  بنددددددب  ال ج عدددددد   ددددددئ ال تدددددد  اميددددددغرا  ج    ايددددددغ    يددددددج  ال  ددددددب ر  يددددددج  

ي ئ الفددددددددر  مة ددددددددب  يكددددددددلن ال سددددددددلأ ا ية ددددددددب مركدددددددد  الغ تدددددددد    الغتددددددددلير الأكددددددددبل

  الإلاري  ئ الجبمع .

ل مددددددن الجبمعدددددد  لغت  ددددددا نسددددددبع الجددددددلل   دددددد ن الجبمعدددددد   سددددددع  ل حصددددددلا ي دددددد   يددددددع ب

 ل ك  ب   الي ا ر  ال راك  الغبل  :  2015: 9001ش بل  الآي   

Scope of work  

 ر بي  الجبمع                                – 

 همبن  ير ال جبلر                           –

 الل ةئ ل  لأا                 الإ بر ض بن الجلل   اميغ بللا ر   –

 ك    ال با  الأي با                          –

 ي بل  ال حث الع  ئ                          –

 ك    اليرايب  الع  ب                   –

 ي بل  شلأ ن الت                        –

 ل ال اري                  لا ر  ال لار  –

 اليا ر  ال بل     –

 لا ر  الع ئب  العبم    –

   بز الرئبب  الياخ      –

 لا ر  الق لا  الغسج         –

 لا ر  العتبتا      –

 مرك  الحبيل  ال ع لمب          –
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   الغ ت    الغتليرمرك  اميغابرا   الغيريل  –

 مرك  الغع   الإلكغر نئ    –

 لا ر  ال كغ         –

 لا ر  الغأم ن الصحئ    –

اددددددددل   ددددددددبر  ح  دددددددد  ي سددددددددغ يع لغق دددددددد   ملئدددددددد  (SWOT)ن  ح  دددددددد  ال   دددددددد  الربددددددددبيئ  

 ما يلي:  الغةب سئ  يحيل الع لع امي م   العبل     بمع 

  في بيئة الجامعة الداخلية نقاط القوة .1

 ةما هو المقصود بنقاط القو

قدددددب  القدددددل  الغدددددئ  غ  ددددد  ب ج ليددددد  مدددددن ن  اميددددد م   العبل  ددددد غ  ددددد   بمعددددد  الع دددددلع 

ايددددددغرا  ج   الغددددددئ ئددددددي   يلامدددددد  الإلاري كددددددبلي ئ يبيدددددد   ل ع دددددد  الأه ددددددئ كفددددددبتا  

العددددددبلئ    الغع دددددد  مجددددددبم الةجددددددب   ددددددئ مع ةلددددددب محغ بل دددددد  جعدددددد  الع   دددددد  الغع    دددددد  

.   ددددددددغ    مدددددددد  الجبمعددددددددب  الأخددددددددر   العددددددددبل  ببل قبرندددددددد رلن الجددددددددبمعئ  ددددددددئ الأ

 :قب  القل  ل جبمع  ب ب ي ئن

ل ددددددددلل ئددددددددبنلن خددددددددب  لجبمعدددددددد  الع ددددددددلع ب القددددددددليايدددددددد  الجبمعدددددددد   )الاسمممممممم ( .1

  .ي م   العبل   الإ

 يددددددد م  الدددددددي ا الإ   دددددددئ يبل  دددددددب ئبيدددددددي  ي ددددددد ت مدددددددلال ن مح  دددددددب  )عمممممممملا ( .2

  يبم . 

 م  ان   ي لم   ئلي . )ميزانية( .3

اميددددددددد م    كةللل  دددددددددب  ريدددددددددي   غ  ددددددددد  ب دددددددددب  بمعددددددددد  الع دددددددددلع  لوجيممممممممما(و)تكن .4

 .العبل   

 

 في البيئة الداخلية  نقاط الضعف .2

 ئ  غ  ددددد   ددددد الجبمعددددد  حبل دددددب   دددددئ مغلا دددددي  ببلفعددددد  الغدددددئ ئدددددي  كدددددلن السددددد   ب   ادددددئ

ل  ةب سددددددد   الةجددددددب  ي ددددددد   احغ ددددددبم هئددددددد  الجبمعدددددد   جعددددددد  هن ي كددددددن الغدددددددئ ال ةددددددلل

 ال سدددددغل  يةدددددي الألات مدددددن    ةع دددددب الجبمعددددد   ل  دددددب  حغدددددب   الغدددددئ  ال دددددي  التليددددد 

 ال ةب سدددددد  ي دددددد  ئددددددبلر  لغ قدددددد   حسدددددد ة ب  لدددددد  الجبمعدددددد   حغددددددب   ببلغددددددبلئ  الأ  دددددد 

  .م  الجبمعب  الأخر 

 

  في بيئة الجامعة الخارجية الفرص .3

ا  ددددددد  الغدددددددئ ي كدددددددن لجبمعددددددد  الع دددددددلع اةدددددددبة مج ليددددددد  مدددددددن العلامددددددد  ال بر  ددددددد  ال ل 

م ددددد    ةب سددددد     دددددةل الجبمعددددد   ر ددددد  ل يدددددبل   مة دددددب  دددددئيددددد م   العبل  ددددد  اميدددددغفبل  الإ

  م ددددددد   دددددددر  الجبمعددددددد  لغ صصدددددددب  ي   ددددددد  الجبمعددددددد   انغب  غ دددددددبيددددددديل الت  ددددددد   دددددددئ 

مت لبدددددد   ددددددئ العددددددبل  الإيدددددد مئ   غ  دددددد  الجبمعدددددد  بكددددددبلر  ع   ددددددئ م  دددددد  ئددددددبلر ي دددددد  

       ا   الغ صصب . 
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  مددددددن   دددددد  هخددددددر   ددددددبن العددددددبل  الغقةددددددئ  الغقدددددديع الغكةللددددددل ئ يددددددبا ب بغددددددل  ر  ددددددر

ايدددددغ  بر  دددددئ   ددددد   ايدددددي يددددديرذ  دددددئ الجبمعددددد  ل غةبيدددددل مددددد  اددددد   ال   ددددد   ح دددددث  قددددديع 

 الجبمع  م ر ب   ع      م      ئ ا ا ال جبا. 

امددددد  خبر  ددددد  هخدددددر  ملا  ددددد  م ددددد  الغ  دددددرا   دددددئ ال دددددلا ل   اددددد   الفدددددر  هي دددددب يل

الفب دددددي   ي دددددر زيدددددبل  حصدددددغ ب  دددددئ ال   ددددد   الجبمعددددد   حق ددددداالغدددددئ   سددددد    ي ددددد   غةس   ددددد ال

 .العبل   ال ح      الغع     

 التهديدات في بيئة الجامعة الخارجية  .4

  كددددددبل بلجبمعدددددد   عغ ددددددر ئ   دددددد  العلامدددددد  الغددددددئ لدددددديي ب القددددددير  ي دددددد   لحددددددب  ال ددددددرر ب ن 

ل يمددددددد  الغع ددددددد   الجدددددددبمعئ  ال   ددددددد  ال قددددددديع  كدددددددلن معي مددددددد  كدددددددلن الجبمعددددددد   عغ دددددددر

 ن الجبمع  ئي  لا ه الغ يييا  الغبل   هم  رلن  . ال     الأ ئ ي مئ الإ

 ا  ددددددد  همددددددن  زار  الغع دددددد   العددددددبلئ  نال لا  دددددد   ددددددئ القددددددلان غ   ددددددرا    ددددددر ال  

ك دددددددر الأ ئدددددددي  كدددددددلن الغ ييدددددددي اللاضدددددددل  ايغ دددددددبل ملأيسدددددددب  الغع ددددددد   العدددددددبلئ 

  أث را ي   الجبمع . 

     يددددددل     ددددددحبا ال صددددددبلل )الت  دددددد     ي دددددد ه    ددددددرا  حددددددبل    ددددددئ  ف دددددد

 الأرلنئ...(الع   

   ار فبع  كبل   ال يخ. 

 

( الربدددددددبيئ ل جبمعددددددد   ددددددد   نادددددددبت يدددددددج  SWOTبعددددددي امنغ دددددددبت مدددددددن   دددددددرات  ح  ددددددد  )

ه    ييدددددديا  ه  نقددددددب    ر ددددددب)العلامدددددد    يددددددقب  ادددددد    ح ددددددث  دددددد    الفددددددر ال  ددددددب ر 

بعددددددددبل ( ربددددددددبيئ الأSWOT ح  دددددددد  )  ددددددددئ مصددددددددفل  ئددددددددل  ه  ضددددددددع (  ال ل ددددددددلل  

 ي   يج  ال  ب ر  الفر  ل جبمع . 
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البيئة•

الخارجية •

• البيئة

• الخارجية 

البيئة•

الداخلية •

• البيئة

• الداخلية

نقاط القوة

الاسم

العملاء 

الميزانية 

تكنولوجيا 

نقاط الضعف

تهديدات

تغييرات قانون 

تغييرات 
تفضيلات 

فرص

ميزة تنافسية 

تقدم تكنلوجي 



6 
 

 

 

 

 

 

Strengths

(IO1), (IO2), (IO3), (IO4), 

(IO5), (IO6), (IO7), (IO8), 

(IO9), (IO10),(IO11), (IO12), 
(IO13), (IO14), (IO15), (IO16), 
(IO17), (IO18), (IO19), (IO20), 
(IO21), (GSR6),(INR2),(HRR1), 

(HRR2),(HRR3) , (HRR4), 
(LGR1),  (LGR2), (LGR5), 
(LGR7),(LGR8),(FINR1),

(FINR2), (FINR3), (FINR4)

Weakness

(GSR2),(GSR4),(GSR5) ,

(GSR7),(INR3),(INR5),

(INR7 ),(LGR4),(LGR6),

(CFR1),(CFR2), (CFR3),

(CFR4),(CFR5),(RR2),

(RR5),(RR6),(RR7),(RR8),

(RR9),(RR10)

Opportunities

(EO22),(EO23),(EO24),

(EO25),(EO26),(EO27),(EO28),

(EO29),(EO30),(EO31),(EO32)

Threats

(GSR1),(GSR3),(GSR8),(GSR9),

(GSR10),(GSR11),(GSR12),

(INR1),(INR4)(LGR3),(RR1),

(RR3),(RR4),(INR6),(RR11),

(RR12),(RR13),(RR14)

SWOT Negative 

 

Positive  

 

Internal  

External  
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 Weaknessesنقاط الضعف  Strengths       نقاط القوة

  (IO1)   لل رؤي   ريبل  مغ     .1
 (IO2) ر امةبت من   ي ال  ر   امخغصب الار   ةف  ي   مج  .2
 (1O3)بة    حغ   مغ      ئلي   م ايب  ةب س   ئبب   ل يغ ياع. .3
 (1O4)كلالر يغ   ق    ب باك  مسغ ر  .4

 (1O5).  غ غ  الجبمع  بس ع    ي  .5
 (1O6).  لل ا ك   ةس  ئ محيث ببيغ رار  .6
 (1O7) الكغر نئ   مةص   ع      مغ     ملئ  .7
 (1O8) مغ   ملئ    را ئ ل جبمع   .8
  (1O9) ال بل   ل ر ال لارل  .9

  (1O10).مرك  مبلئ ئلي .10
 (1O11)  ل ر برام  اكبلي    مغكبم   .11
 (1O12)   لل مرك  ل جلل   الغ ت   .12

 (1O13) بع مغ ايي  ئ ييل الت ا ام بنلار ف .13
 (IO14)ايغ ياع التبئ  الا س    ئ ا  ل ال  بنئ  .14
الغ صص   ببلفقه امي مئ ) الغفرل بغيرير الفق  امي مئ  ئ امرلن (  .15

.(1O15)   
  (1O16).  فرل الجبمع  بقبنلن خب  لجبمع  الع لع امي م   العبل    .16
 (1O17). ل ر مي ن  ي لة اخ ئئ   بئ   ظ فئ  .17
م بلرا  ال سلأ ل   ال جغ ع   ل جبمع   اماغ بع ب لار  ال لاال  .18

 .(1O18)ا الكلالر  الت ا ال غ   ين  ايغقتب

 (1O19)   قب ل ة   الغابركئبةبت ال ت  اميغرا  ج    .19
 (1020).( SWOTرب  اماياف اميغرا  ج   ببلغح    الرببيئ) .20
 (1O21).انغابر ثقب   الجلل  الابم    .21
  لل ي مب   الس م  امرشبلي   الغح يري  ل سبرا  ال ر    ئ  .22

 (GSR6)   رف ال يمب حبل  التلار ت 
 (INR2)الغعبم  م  ال  ب ر الغقة  : ايتبا الةسبع الر  سئ  .23
  (HRR1)  لار  م ب ر اممغةبع ه   عت   الع   .24
     (HRR2)  لار  م ب ر هي با العة  .25
     (HRR3)   راتا  الغعبم  م  ختر اما با .26

   راتا  الغعبم  م  ختر الغلظ     ر ال ير ذ للإلاري ن .27
(HRR4)  

 (LGR1)  يئ العبم  ن  ئ الجبمع  بحقلئ     ا  ب    .28
  (LGR2) حقل  ال  ك   .29
  (LGR5)ييع  يخ  الار  الجبمع  بقرارا  ال جبلر .30
  (LGR7)  لار  ال  ب ر القبنلن   الغئ   ر الع     الغع      .31
   (LGR8)ييع  قيان اللثب ا   ال حب س  ال زم  ي   ب .32
   (FINR1) ال بل   لار  الأ لا  ال لارل  .33

   (FINR2)  لار  ال  ب ر الغا      ال بل   .34
   (FINR3)   راتا  الغعبم  م  يلت الار  الس لل  ال بل   .35
   (FINR4)  لار  م ب ر ان فبض ال لارل ال ا    ل جبمع  .36

  (GSR2)م ب ر ييع  ضل  ام رات  ئ حبل  الحريا .1
الحريا م ب ر ضع  الغيريل ي   ك ف   ايغ ياع  فبيب   .2

  (GSR4)ال ييلي   ي   ك ف   امخ ت  ئ حبل  التلار ت
 هنس  ( الحريا من ل ح بي  ه       لل ييع م ب ر .3

 (GSR5)   .)ك    ب ه  الإن ار هنس   ه  الإ فبت
م ب ر مقب لئ الجبمع  ل  ابري   الص بن   الع   ب   .4

  (GSR7) الغا     
  (  INR3) م ب ر  قة  : ايتبا ام     .5
  (  INR5) ختر نق  الكفبتا   ال  برا م ب ر باري : .6
  (INR7) م ب ر  قة  : ختر  قي ال  بنب  .7
م ب ر   برا ال صبلل من ئ   اش ب  ل   هئبرا  ئ  .8

  (LGR4) الجبمع 

  (LGR6) م ب ر ظبار  ال ش لي  بعض الت ا .9
 (CFR1) م ب ر  صييب  ال  بنئ .10
      ( CFR2) م ب ر الغ بر الك ربب ئ .11
    (CFR3)  سرا ال  ب  ختر .12
  (CFR4) ختر انقتبع الغك    .13
  ( CFR5) م ب ر ال صبيي الك ربب    .14
م ب ر ضع  مأيس  لق بذ الرضب اللظ فئ رضب  .15

الت ا رضب الاركبت رضب ال لرلين.)م يغ  اميغفبل  من 

  (RR2) م ر ب  لراي  رضب الت ا(
ضع  الغلي   ببل ت  اميغرا  ج   م حبا م ب ر  .16

 .(RR5) ع ئ ال
 .(RR6) م ب ر ضع   رك   ال ت  ي   ال     الغةب س   .17
م ب ر ضع  اميغفبل  من لرايب  ا  ح     مقبرن   .18

 .(RR7) مع بري  م  الجبمعب  ال ح     العرب    العبل   
م ب ر ضع    لل ملأشرا  ئ بذ الات  اضح  ل  ت   .19

  .(RR8) اميغرا  ج  
 ل  ت  اميغرا  ج  م ب ر ضع    لل خت   ةف  ي   .20

(RR9). 
)كبلر     م ب ر ضع  ثقب   امبياع  امبغكبر ببلجبمع  .21

 .(RR10)   ا(

 Threatsالتهديدات   Opportunitiesالفرص   

 ب    الجبمع  الحكلم   ال غ     / مرك  ال  ك  السعئ ل حصلا ي   .1
 .( EO22) ي يالله ال بنئ لغ    املات الحكلمئ  الافب   

 (EO23) 9001الحصلا ي   ش بل  الجلل  امي     .2

 .(EO24) اميغفبل  من  ت  ا معبي ر  لل  ال لأيسب  الغع      .3
 ( EO25) الغلي   امنفغب  العبل ئ. .4
 .(EO26)  ت  ا الغع    ال يم  .5
 يقي الاراكب  ال ح     العرب    العبل   ) الجبمعب   يل  الع  ( .6

(EO27 ) 
  .(EO28)  ييي  امكبن   ايغحياث ك  ب  .7
 .(EO29)  لي   مس   ال سغف يين من مس   ال ةل  القر ض الت ب   .8
 (EO30 )ار فبع  صة   الجبمع  مح  ب  يرب ب  يبل  ب. .9

  .(EO31) مار ع ال ب  السري  .10
 (EO32)نار م  ب  اخ ئ ب  الع    .11

 

  (GSR1) ضع  الغعبم  م  م ب ر الحريا .1
  (GSR3) م ب ر الحريا  ئ اميابا .2
 (GSR8) م ب ر العلا    ال  بر .3

  (GSR9) ختر الغةق   امن مئب   ئ ال  ل  .4
   (GSR10) م ب ر ضربب  الا ر .5
  (GSR11) م ب ر الكلارث الت  ع   .6
   (GSR12) م ب ر اممتبر  الس لا .7
  ر يب   يرئ  ال  بنب ف الم ب ر  قة  : امخغرا   .8

(Cyber Security )(INR1) 
  (INR4) خيم  امنغرنتم ب ر خبر   :  عت   .9

 (LGR3) م ب ر ر   ئ بيب امليبت  ئ الجبمع  .10

  (RR1)م ب ر الس ع  ال غع ق  ببلإي ع  الغسليا  .11
 (RR3)م ب ر الس ع  ال ح     .12
  (RR4)م ب ر الس ع  الأكبلي    .13
  (INR6)م ب ر خبر   : ختر انقتبع الغ بر الك ربب ئ .14
 .(RR11)م ب ر ضع  خت  الغر ي  ل  ريج ن .15
 ار فبع مسغل  ال ةب س  م  الجبمعب  ال ح   م ب ر  .16

(RR12) 
م ب ر ييع الس ب  ل جبمع  ب يبل  القير  اميغ عبب    .17

 .(RR13) ل ت ا
  .(RR14) م ب ر اجر  الكفبتا  امكبلي    .18
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