
 

 

 

 

 

 

 الرباعي للبيئة الداخلية و الخارجية تحليل ال

SWOT Analysis 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تحليل سوات الرباعي لجامعة العلوم الاسلامية العالمية

 

كتفتدددددد   ج معدددددد    عادددددد ع  م دددددد مت    ع   تدددددد  يحدددددديل سحاتددددددع  دددددد        دددددد     ا ت دددددد  

سحقتدددددا هادددددي ي  ل قمددددد  اددددد    عق ددددد     لددددد  يجددددد    ل اددددد   ات ددددد  هق سقاتا ددددد    ددددد    حدددددي 

 لألنددددد   لحقتدددددا   جلددددد في      ددددد م   ددددد  يددددد   ت ددددد    لعادددددت    عددددد    يددددد   م ل  ق   عددددد     

 حتث سك     ج مع    ت عل قهين  تل  سصجتف   ي     سلق ع. 

ل   ددددددد  نقددددددد     قددددددد   ق يع دددددددع  اددددددد   نلددددددد   ق م   عددددددد    ل ييدددددددي    ق  فددددددد   ق 

  ضدددددعا  اج معددددد  ي يدددددا  ججددددد     تددددد    يددددد    ج معددددد  حتدددددث سددددد   نلددددد    ججددددد   ل  م 

   تدددددد    مددددددن ا ددددددع  فددددددت    ج معدددددد  ق  قدددددد    معل ددددددي  سكدددددد   م  دددددد  ادددددد     اججدددددد  

ل   ددددد  ق سف يددددد     ت نددددد      ج عددددد  مدددددن  م دددددل  ن         ددددد  ق    ع ددددد م يددددد    ت ددددد  

ق  ددددددددجع   فدددددددد   مج دددددددد ل يكدددددددد     م ددددددددل  ستجت  ق   ددددددددلت    ددددددددجع    تدددددددد   

    سؤقل  ج   م كز   لت تط ق   ل  ي   مك لي   ق  مل  ي ي    ج مع .

    سحاتدددددع    ت ددددد      ددددد    ت ددددد   خ اددددد    ددددد   سحاتدددددع ي سدددددلتيع  لقتدددددت  م اددددد    معددددد 

 ما يلي:    لج يس  قيحيل   عا ع  م  مت    ع   ت 

  في بيئة الجامعة الداخلية نقاط القوة .1

 المقصود بنقاط القوما هو 

سل تدددددز   معددددد    عاددددد ع  م ددددد مت    عددددد       ج   ددددد  مدددددن نقددددد     قددددد م   لددددد  سل  دددددع 

يدددددد  كفدددددد         ددددددت   اع ددددددع  مكدددددد لي   ق  مل  ي  ق   مددددددع   ددددددل  ستجت    لدددددد  

اددددددي سجعددددددع   ع اتدددددد    لعات تدددددد  معتجمدددددد   محل   تدددددد    ججدددددد    يدددددد  مجدددددد م     لعاددددددت  

. ق  لأخددددددد       ق  نددددددد  مددددددد    ج معددددددد  عددددددد      عددددددد      جددددددد مع  يددددددد   م ل  ق   

 :سلاتص نق     ق م  اج مع      يا 

   ددددددد ل اددددددد ن   خددددددد    ج معددددددد    عاددددددد ع    قددددددد ي  ددددددد    ج معددددددد   )الاسممممممم   .1

  . م  مت    ع   ت  ي    ي ل    م لن 

 يدددددد    دددددديقل  م دددددد مت ق  محاتدددددد  ق     تدددددد  ا  دددددديم   دددددد   مدددددد   تن )عممممممملا   .2

    م . 

    مت  ا ي .متز نت   )ميزانية  .3

 .سل تز       مع    عا ع  م  مت    ع   ت  سكج    ت  ي ييم )تكنلوجيا  .4

 

 في البيئة الداخلية  الضعفنقاط  .2

 

 

  في بيئة الجامعة الخارجية الفرص .3



اجددددددد ة مج   ددددددد  مدددددددن   ع  مدددددددع   ت   تددددددد       ستددددددد    لددددددد  ي كدددددددن  ج معددددددد    عاددددددد ع  

ي صددددد   زيددددد لم    ج معددددد  متدددددزم سج يسدددددت  س دددددج يددددد    م ددددد مت    ع   تددددد   م دددددلف لم مج ددددد  

ل م ددددددع  دددددد     ج معدددددد   لتصصدددددد    ا تدددددد   دددددديل    ا دددددد  يدددددد    ج معدددددد   ق نل  تل دددددد 

م ا  ددددد  يددددد    عددددد     م ددددد م  ق سل تدددددز   ج معددددد   كددددد ل  سعات ددددد  م تدددددز اددددد ل   اددددد  

 سا ت  ا     لتصص  . 

   مددددددن  ددددددل  خدددددد   يدددددد     عدددددد      لقجدددددد  ق   لقدددددديع   لكجادددددد     دددددد م     لدددددد يت  يدددددد

  ددددل      يدددد   تددددع ق  ددددي يددددي   يدددد    ج معدددد   تلج  دددد  مدددد  ادددد      ت دددد ل حتددددث سقدددديع 

   ج مع  مت     سعات ت  م تزم ي  ا      ج ل. 

قسلددددد ع   فددددد   هيضددددد     مدددددع خ   تددددد  هخددددد   م  ستددددد  م دددددع   ل تتددددد    يددددد    اددددد  ف  

  دددددد   يدددددد لم حصددددددل   يدددددد  ل  ف فدددددديمسحقتددددددا     ج معدددددد     حك متدددددد    لدددددد  س سدددددد  ع  ادددددد 

 .  ع   ت    حات  ق      لعات ت    ت

 التهديدات في بيئة الجامعة الخارجية  .4

ق سكددددد ل   ج معددددد  سعل ددددد  ااتاددددد    ع  مدددددع   لددددد   ددددديي     قدددددي م  اددددد    حددددد     ضددددد       

 تيمددددددد    لعادددددددت    جددددددد مع       تدددددددز    قددددددديع سكددددددد   معيقمددددددد  كددددددد     ج معددددددد  سعل ددددددد 

  م      ج مع  اي س   ل   ل ييي     ل  ت     ت    م لنت . ي   م  م  

     مددددددن ق   م   لعاددددددت    عدددددد     ق ات دددددد   ن     ستدددددد  يدددددد    قدددددد  نتل تتدددددد     تدددددد

  ل ددددد ل مؤ سددددد     لعادددددت    عددددد    ادددددي سكددددد     ل ييدددددي      ددددد   مك ددددد  سددددد  ت   

  ا    ج مع . 

    م يدددددد  سفضددددددت  دددددد    صددددددح ا    صدددددد    ت   ا دددددد  ق قي دددددد ل س تتدددددد    حدددددد ل 

 م لن ...خ  ع ع  

   سف ع سك  تا    يخ  . 

 

  نلددددد    دددددجع  عدددددي  منل ددددد   مدددددن   ددددد    سحاتدددددع  ددددد        ددددد     اج معددددد  سددددد  سحييدددددي

 ق س ييددددددي    ق نقدددددد       تدددددد   ل حتددددددث سدددددد    ددددددق   ادددددد      تدددددد       ل   ادددددد  ي صدددددد 

 ا م  ق  عا  ا  مصف ي  سحاتع    ل        م ع ل. 
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 Weaknessesنقاط الضعف  Strengths       نقاط القوة
 .وجود رؤية ورسالة متمبزة 
 .ادارة تنفيذية ومجلس امناء من ذوي الخبرة والاختصاص 
 .بنية تحتية متميزة وقوية ومزايا تنافسية قابلة للاستخدام 
  يتم تقييمها بشكل مستمر كوادر 
  الجامعة بسمعة جيدةتتمتع 
  وجود هيكل تنظيمي محدث باستمرار 
 .موقع الكتروني  ومنصة تعليمية متميزة 
  المتميز.الجغرافي موقع الجامعة 
 .توفر الموارد المالية 
  مركز مالي قوي 
 .توفر برامج اكاديمية متكاملة 
 .وجود مركز للجودة والتخطيط 
 .ارتفاع متزايد في عدد الطلاب الاجانب 
 في اغلب المباني  الشمسيةستخدام الطاقة ا 
  التخصصية بالفقه الاسلامي ) التفرد بتدريس الفقة الاسلامي في

 الاردن ( 
 عالمية تفرد الجامعة بقانون خاص لجامعة العلوم الاسلامية ال 
  توفر مدونة سلوك اخلاقي طلابي ووظيفي 
 .مبادرات المسؤولية المجتمعية للجامعة 

 المواهب واستقطاب الكوادر والطلاب المتميزين.الاهتمام بإدارة 
  وفقا للنهج التشاركي.الاستراتيجية بناء الخطة 
 ربط الاهداف الاستراتيجية بالتحليل الرباعيSWOT 
  نشر ثقافة الجودة الشاملة 
  لادارة المخاطرمنهجية خطة  العمل على 

 

 .ضعف التوعية بالخطة الاستراتيجية لاصحاب العلاقة 
  الخطة على الميزة التنافسية. تركيزضعف 
 الاستفادة من دراسات اوتحليلات مقارنة معيارية مع  ضعف

 الجامعات المحلية والعربية والعالمية.
  وجود مؤشرات قياس اداء واضحة للخطة الاستراتيجية.ضعف 
 وجود تقارير تقييم اداء للخطة الاستراتيجية وعدم وجود  ضعف

 خطط تحسينية.
  ذية للخطة الاستراتيجية.وجود خطة تنفيضعف 
  انخفاض ترتيب الجامعة وفقا للمؤشرات المحلية والعربية و

 العالمية.
 .)ضعف ثقافة الابداع والابتكار بالجامعة )كادر و طلاب 
 .ضعف خطط الترويج للخريجين 
  لايوجد مأسسة لقياس الرضا الوظيفي،رضا الطلاب،رضا

الشركاء،رضا الموردين.)لا يتم الاستفادة من مخرجات دراسة 
 رضا الطلاب( 

 .عدم وجود خطة واضحة لاستمرارية العمل 
  الحاجة لنشر ميثاق اخلاقيات العمل و تطببقه حسب الاصول 
 

 Threatsالتهديدات   Opportunitiesالفرص   
   جائزة الجامعة الحكومية المتميزة / مركز الملك عبدالله الثاني

 لتميز الاداء الحكومي والشفافية.
  9001الحصول على شهادة الجودة الايزو 
 .الاستفادة من تطبيق معايير جودة المؤسسات التعليمية 
 .التوسع والانفتاح العالمي 
 .تطبيق التعليم المدمج 
  والعربية والعالمية) جامعات،سوق عمل(عقد الشراكات المحلية 
 استحداث كليات جديدة. امكانية 
 .توسيع مظلة المستفيدين من مظلة المنح والقروض الطلابية 
 .ارتفاع تصنيف الجامعة محليا وعربيا وعالميا 
 .مشروع الباص السريع 
  انتشار ثقافة الجودة الشاملة 
  نشر ميثاق اخلاقيات العمل 
 
 

  التوظيف امام خريجي الجامعة.انخفاض عدد فرص 
 ارتفاع مستوى المنافسة مع الجامعات المحلية 
 .عدم السماح للجامعة بزيادة القدرة الاستيعابية للطلاب 
 .عدم السماح للجامعة بإطلاق برامج الدرسات العليا الجديدة 
 .تطبيق التعليم المدمج 
 .هجرة الكفاءات الاكاديمية 
 انخفاض معدلات القبول بالجامعة. 
 .انخفاض السمعة والصورة الذهنية للجامعة 

 

 

 

 



 


