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 مجلة علمية عالمية محكّمة
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 رئيس هيئة التحرير

 العتوم شفيق .د.أ
 تدقيق

 د. هناء الحنيطي
 )مرتبة هجائياً(   هيئة تحرير المجلة

  أحمدددط  اددددق ام ا  اددددق   أ.د.
 

 جق عددددددددددددة  ي يدددددددددددد    ....
 

 ير ددددددددددددد  جق عددددددددددددة ا       يدددددق    دددددط ام ا ددددد  يأ.د.
 

 صدددددددددددق    دددددددددددق  ة  أ.د.
 

 جق عة ا علد   اسلادي ية ا عق يدة    
 

 ير ددددددددددددد  جق عددددددددددددة ا        دددددط اا دددددق  ا  ددددد  ق    أ.د.
 

  ن ددددددددد   ا  دددددددددعقيط   أ.د.
 

 جق عة ا علد   اسلادي ية ا عق يدة    
 

 هددددددددددددق   ا  دددددددددددد    أ.د.
 

 ااق عددددددددددددة ا  د يددددددددددددة 
 

 )مرتبة هجائياً(   الهيئة الالاتشق ية
 

 أ.د. أحمدددددط لادددددعيط  ق ر دددددة 
 

 جق عددددة ا لددددع   ددددط ا ع يدددد   
 

 أ.د. جدددددددددددد اد ا عنددددددددددددق   
 

 المجلس الاقت قدي  الاجت ق   ا  د   
 

 أ.د.   دددط ا دددرحم  ي دددري أحمدددط
 

 جق عدددددددددة اسلاددددددددد نط ية 
 

 أ.د. فدد  ي   ددط ا ددرغيا ا  راي ددة   
 

 ااق عددددددددددددة ا  د يددددددددددددة 
 

 أ.د. مح ددددددط أحمددددددط صدددددد ر  
 

 جق عة ا علد   اسلادي ية ا عق يدة    
 

 ا   قددقأ.د. مح ددط أ ددس   ددا    
 

 شددد  لا  يلاتشدددق اع ا شدددر ية  
 

 مح دددد د ا دددد  ي قع  أ.د. مح ددددط 
 

 ااق عددددددددددددة ا  د يددددددددددددة 
 

 أ.د. هشدددددق  صدددددق  ا  راي دددددة 
 

 ااق عدددددة ا  ق يدددددة ا  د يدددددة 
 

 أ.د. ي لاددددر ه ددددراهيا ي لاددددر  
 

 جق عة ا  هر رك  كق ل صق / 

 
 المحر  ا ل  ي/ا ل ة ا عر ية

 
 

 المحر  ا ل  ي/ا ل ة اسنجلي ية

 ليلى العمري .ةد عمر القيام

 أ ق ة  لار  المجلة .......................................
 راجدتن يط  ه 

........................................ 
  
  الغانمعاهد  ملأ 
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 تعريف بالمجلة

تصدر عن مركز البحث محكّمة دورية مجلة علمية عالمية ، مجلة المثقال للعلوم الاقتصادية والإدارية      

تنشر البحوث الأصيلة التي تحتوى على إضافة العلمي وإحياء التراث في جامعة العلوم الإسلامية العالمية، و

 . باللغتين العربية والإنجليزيةمن داخل الجامعة وخارجها،  الاقتصاد والعلوم الإداريةإلى المعرفة في مجال 

 دائرة اهتمام المجلة: 

المجلة نشر البحوث في مجالات تخصصها المتعلقة بتأصيل العلوم الاقتصادية والإدارية تشجع  -1

 الإسلامية.

تهتم المجلة بنشر البحوث، والدراسات التطبيقية والنظرية، والمراجعات النقدية التي تغطي بتعمق  -2

 أحد فروع المعرفة التي تنتمي الى تخصص المجلة.

علقة بالوضع الراهن في الدول العربية، و/أو الإسلامية منفردة أو تنشر المجلة أيضاً الدراسات المت -3

 مجتمعة على أن تكون هذه الأبحاث ملتزمة بالأسلوب والمنهجية المتعارف عليهما في هذه الحالة. 

تنشر المجلة مراجعات الكتب الحديثة، المنشورة منذ عامين على الأكثر، الخاصة بأحد فروع المعرفة التي  -4

 تنتمي الى تخصص المجلة، على أن تلتزم هذه المراجعات حسب الأصول المتعارف عليها. 

 يساعد تنشر المجلة ما يردها من تعقيبات متعمقة وجادة على البحوث والدراسات المنشورة فيها بما -5

على فتح آفاق جديدة في البحث في مجال الدراسة، وتشجع وتسعى إلى نشر ملخصات الرسائل 

 الجامعية ذات العلاقة بفروع المعرفة التي تنتمي الى تخصص المجلة.

 شروط عامة للنشر: 

  ،وعلى يشترط في المخطوط المقدم للنشر في المجلة أن لا يكون قد نشر أو قُدّم للنشر في مجلة أخرى

 الباحث أن يُقدم إقراراً خطياً بذلك عند تقديم المخطوط للنشر. 

  تخضع جميع المخطوطات المقُدّمة للنشر في المجلة للتحكيم العلمي الدقيق حسب الأصول المتبعة مع

 الحفاظ على سرية التحكيم. 

ومنهجيته،  تشمل معايير التقويم كلاً من: الأصالة العلمية للمخطوط، ومدى إضافته للمعرفة،

وأسلوبه، ونتائجه، ومراعاة الأمانة العلمية، وسلامة اللغة، وسلاسة أسلوب العرض، وإمكانية 

 تطبيقه عملياً.



  للمجلة أن تطلب إجراء تعديلات على المخطوط قبل إجازته للنشر، كما أن لها الحق في إدخال قدر من

 على المخطوطات المجازة.  "التحرير"

  في عدم نشر أي مخطوط دون إبداء الأسباب، ويُعد قرارها نهائياً.تحتفظ المجلة بالحق 

 .يلتزم الباحث بدفع النفقات المترتبة عن اجراءات التحكيم إذا رغب الباحث بإيقافها 

  ،لا يجوز نشر أي جزء من هذه المجلة أو اقتباسه دون الحصول على موافقة مسبقة من رئيس التحرير

 تعبر عن آراء أصحابها ولا تعكس بالضرورة آراء هيئة التحرير أو الجامعة. والأبحاث المنشورة في المجلة

 قواعد تفصيلية للنشر:

( صفحة بواقع 35أن لا يزيد حجم المخطوط مع المصادر والهوامش والجداول والملاحق عن ) .1

(0999) (Arabic Transparent )مطبوعة بمسافات مزدوجة بين  ،14 حجم الحرف

، مع الترقيم المتسلسل للصفحات في وسط أسفل الصفحة باستثناء A4 الأسطر على ورق حجم

 الصفحة الأولى.

...( بالترتيب كما وردت في المخطوط، وتزود 3، 2، 1ترقم الجداول والأشكال بالأرقام العربية ) .2

وامشهما في الأسفل، ويطبع كل منها على صفحة الجداول بعناوين في الأعلى والأشكال في الأسفل وه

( هنا 2شكل )"مستقلة في نهاية المخطوط مع تحديد موقع الجدول أو الشكل في المتن على نحو: 

 ."تقريباً 

تشتمل الصفحة الأولى من المخطوط على عنوان المخطوط، والاسم الثلاثي للباحث أو الباحثين  .3

مية وأماكن عملهم الحالية، وعنوان المراسلة للباحث الرئيس )بالعربية والإنجليزية(، ورتبهم العل

 بالتفصيل بما في ذلك العنوان الإلكتروني والهاتف.

تشتمل الصفحة الثانية من المخطوط على العنوان )دون ذكر اسم المؤلف( ويليه ملخص دقيق باللغة  .4

 أسفل الملخص.( كلمة، وخمسة مصطلحات دالة بحد أقصى 159العربية على ألا يزيد عن )

 تشتمل الصفحة الثالثة من المخطوط على ملخص باللغة الانجليزية وبالشروط ذاتها. .5

 يبدأ متن المخطوط من الصفحة الرابعة، ويشتمل على عنوان المخطوط )دون ذكر اسم المؤلف(. .6

 يقدم مع المخطوط سيرة علمية مختصرة عن الباحث أو الباحثين. .7

 وتوضع في  (..A, B, C) إليها في المتن هجائياً )أ، ب، ت..( وبالإنجليزيترتب جميع المراجع المشار  .8
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 :مثال
Gujarati, Damodar N., Basic Econometrics. New York, USA: McGraw-Hill Company 
2003, P.562. 

 المتخصصةالمجلات -1
 Scholarly and Professional Journals 

  طريقة التوثيق:

اسم شهرة المؤلف، الاسماءالأولى )يتبع ذلك الاسم الاخير ثم الأول لمؤلفين آخرين إن وجدت( تاريخ 

 النشر بالسنة والشهر واليوم. عنوان البحث. اسم المجلة. رقم المجلد )رقم التسلسل(: أرقام الصفحات.

 مثال:
Park, R.E. October 166. Estimation with Heteroscedastic Error Terms. Econometrica, Vol. 
34 (4): P.888. 



6 

 وقائع مؤتمر، أوراق علمية وملخصات: -1
Conference Proceedings, Papers and Abstracts 

 طريقة التوثيق:

اسم شهرة المحرر، الاسم الأول )يتبع ذلك الاسم الأخير ثم الأول لمحررين آخرين إن وجدت(. سنة 

مكان المؤتمر. مكان النشر:  ;تاريخ المؤتمر بالسنة والشهر واليوم ;النشر. وصف الملخصات وعنوان المؤتمر

 الناشر. عدد الصفحات. 

 مثال:
Al Taleb, Ghassan S., 2006. Performance of Islamic Bank services: an empirical 
examination in Jordan. 2nd Banking and Finance International Conference. February 23-
24, 2006- Lebanese American University, Beirut, Lebanon, 22 pages. 

 الأطروحات الجامعية وبراءات الاختراع  -4
Theses and Patents Dissertations 

 طريقة التوثيق:

اسم شهرة المؤلف، الاسم الأول )يتبع ذلك الاسم الأخير ثم الأول لمؤلفين آخرين إن وجدت( عنوان 

 طروحة. مكان المؤسسة المانحة: اسم المؤسسة المانحة  تاريخ الشهادة. عدد الصفحات. معلومات متوفرة.الأ

 مثال:
Moreno Cruz, Juan, Essays on the Economomics of Geoengineering. Alberta, Canada: 
University of Calgary, 2010. 109 p. Available from: 
http://keith.seas.harvard.edu/Thesis/TH7_Moreno-Cruz_2009.pdf. 

 المجلات الالكترونية ومصادر الانترنت -5
Electronic Journals and Internet Sources. 

(Electronic Journals)المجلات الاكترونيةأ. 

 طريقة التوثيق:

اسم شهرة المؤلف، الأسماء الأولى )يتبع ذلك الاسم الأخير ثم الأول لمؤلفين آخرين إن وجدت(.عنوان 

المجلد )رقم الاصدار(: عدد الصفحات. معلومات متوفرة  ;البحث. اسم المجلة مختصر يليه سنة النشر

 الدخول للموقع.أخرى. تاريخ 

 مثال:
Loker, W.M. "Campesinos" and the crisis of modernization in Latin America. Jour of Pol 
Ecol [serial online] 1996; 3(1).  
Available:http://www.library.arizona.edu/ej/jpe/jpeweb.html . 

 قائمة المراجع على صفحات مستقلة عن المتن، ابتداءً بالمراجع العربية ثم الأجنبية.

 .Word يُرسل الباحث ثلاث نسخ ورقية ونسخة إلكترونية متطابقة مطبوعة على برنامج .9

ات غير المنسجمة مع قواعد النشر في المجلة، لذا يرجى من الباحثين لا تنظر هيئة التحرير في المخطوط  .11

 الكرام التأكد من ذلك قبل إرسال المخطوط.

 كيفية التوثيق في متن المخطوط:

ويكون ترتيب (Name\Year System) يكون ترتيب المراجع في المتن بنظام )الاسم/السنة(  -

 المراجع في نهاية الأطروحة هجائياً.

وترتب لائحة (Walter et al, 2004) المتن، مثلًا، تضع اسم المؤلف وسنة التأليف بين قوسينفي   -

(.…A.B.C)المراجع في نهاية البحث هجائياً 

في حالة الآيات القرآنية، يكتفى بذكر اسم السورة أو رقمها ورقم الآية على النحو التالي: )البقرة: 

 المصحف العثماني ويوضع بعدها التوثيق السابق.(، وتنسخ الآية الكريمة بخط 282

 ترتب المصادر والمراجع في الدراسات العلمية والتطبيقية في نهاية البحث على النحو التالي:

 Book with one or More Authorsكتاب لمؤلف أو أكثر   -3

اسم شهرة المؤلف، الاسماء الأولى )يتبع ذلك الاسم الاخير ثم الأول لمؤلفين آخرين إن  طريقة التوثيق:

 سنة النشر، عدد الصفحات. ;وجدت( عنوان الكتاب. مكان النشر: الناشر

 :مثال
Gujarati, Damodar N., Basic Econometrics. New York, USA: McGraw-Hill Company 
2003, P.562. 

 المتخصصةالمجلات -1
 Scholarly and Professional Journals 

  طريقة التوثيق:

اسم شهرة المؤلف، الاسماءالأولى )يتبع ذلك الاسم الاخير ثم الأول لمؤلفين آخرين إن وجدت( تاريخ 

 النشر بالسنة والشهر واليوم. عنوان البحث. اسم المجلة. رقم المجلد )رقم التسلسل(: أرقام الصفحات.

 مثال:
Park, R.E. October 166. Estimation with Heteroscedastic Error Terms. Econometrica, Vol. 
34 (4): P.888. 



 .(Web Sites)ب. مصادر الانترنت )الشبكة العنكبوتية(

 طريقة التوثيق:

اسم شهرة المؤلف، الأسماء الأولى )يتبع ذلك الاسم الأخير ثم الأول لمؤلفين آخرين إن وجدت(. عنوان 

تاريخ التوثيق[.  ;تاريخ النشر ]تاريخ التحديث/ التعديل ;صفحة الويب )الانترنت(. مكان النشر: الناشر

 .(URL) متاح من: )أدخل عنوان صفحة الويب

 مثال:
British Medical Journal [Internet]. Stanford, CA :Stanford Univ;  2004 July 10; Available  
from :bmj.com:  
Or: http://www.gbhap.com/journals/authors/tmifauth.pdf  

في حالة الأحاديث الشريفة، يذكر اسم المؤلف )سنة النشر(، وعنوان الكتاب، والطبعة، والكتاب،  -6

 والباب، ورقم الحديث، والجزء، والصفحة، والناشر، ومكان النشر.

 إجازة النشر:

 المخطوط للنشر بعد استيفاء جميع الشروط والإجراءات اللازمة.تقوم المجلة بإبلاغ المؤلف عن إجازة 

يقدم للباحث المنفرد أو الرئيس نسخة من العدد الذي نشر فيه المخطوط وعدد محدود من المستلات من 

 البحث.

 توجه جميع المراسلات إلى المجلة على العنوان التالي:  -

 ةوالإداريمقال للعلوم الاقتصادية رئيس تحرير مجلة الم

 /جامعة العلوم الإسلامية العالميةالبحث العلميعمادة 

 المملكة الأردنية الهاشمية

 (33941( الرمز البريدي )3303ص.ب )

 +(961  6  5600111+( فاكس )961  6  5600110هاتف )

 al_mithqal.journal@wise.edu.jo :البريد الالكتروني

 www.wise.edu.jo: موقع الجامعة الالكتروني

 ˇ



 محتويات العدد

 )باللغة العربية( 
 

 
 

 الصفحات عنوان البحث ونــــــاحث/ الباحثـــــالب
 

   عبدالستار عبدالجبار الكبيسيد.

 موسى محمد عبدالله صالحد.
لتطبيقللا   ساسللي الأ اتحليللا الاواملل 
الشلكاا  النللياعي   في  المحاسلب  البيييل   

 بميطق  الاقب  الاقتنادي  الخاص 

33-61 

 

 ةيلللاد الللا الك ا لللد  إ د.
 

 مؤيد عبدالكزاق الفواعيرد.
 

أثك مستلزما  تشغيا نظلا  اعالوملا    
جودة الخلدما  اعقدمل  ملر  لكا       في

 الاتنالا  الأردني 

69-301 

 

 فللللايز االللل  الي للللار د.
 

 

ماوقللا  تطللور البلللم الالمللي في    
 الجاماا  الأردني 

309-346 

 

 خلللللواتي صلللللكا    د.
 

 مفتللللللللا  فااملللللللل د.
 

تسلليير افنفللاق الاللا  اللب الأسللالي   
 الحديث   مبادئ الشكيا  افسلامي 

341-310 

 

 االلللر رمأللللا  أنيسلللل د.
 

 

أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسـة 

 حالة البترول في الجزائر

313-101 

 
 

 

 

 .(Web Sites)ب. مصادر الانترنت )الشبكة العنكبوتية(

 طريقة التوثيق:

اسم شهرة المؤلف، الأسماء الأولى )يتبع ذلك الاسم الأخير ثم الأول لمؤلفين آخرين إن وجدت(. عنوان 

تاريخ التوثيق[.  ;تاريخ النشر ]تاريخ التحديث/ التعديل ;صفحة الويب )الانترنت(. مكان النشر: الناشر

 .(URL) متاح من: )أدخل عنوان صفحة الويب

 مثال:
British Medical Journal [Internet]. Stanford, CA :Stanford Univ;  2004 July 10; Available  
from :bmj.com:  
Or: http://www.gbhap.com/journals/authors/tmifauth.pdf  

في حالة الأحاديث الشريفة، يذكر اسم المؤلف )سنة النشر(، وعنوان الكتاب، والطبعة، والكتاب،  -6

 والباب، ورقم الحديث، والجزء، والصفحة، والناشر، ومكان النشر.

 إجازة النشر:

 المخطوط للنشر بعد استيفاء جميع الشروط والإجراءات اللازمة.تقوم المجلة بإبلاغ المؤلف عن إجازة 

يقدم للباحث المنفرد أو الرئيس نسخة من العدد الذي نشر فيه المخطوط وعدد محدود من المستلات من 

 البحث.

 توجه جميع المراسلات إلى المجلة على العنوان التالي:  -

 ةوالإداريمقال للعلوم الاقتصادية رئيس تحرير مجلة الم

 /جامعة العلوم الإسلامية العالميةالبحث العلميعمادة 

 المملكة الأردنية الهاشمية

 (33941( الرمز البريدي )3303ص.ب )

 +(961  6  5600111+( فاكس )961  6  5600110هاتف )

 al_mithqal.journal@wise.edu.jo :البريد الالكتروني

 www.wise.edu.jo: موقع الجامعة الالكتروني

 ˇ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

                                                                                                                        
 
 

 م5112/كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد )  11 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  .جامعة العلوم الإسلامية العالمية ،المال والأعمال كلية ،المحاسبة قسم ،مشارك أستاذ *

 .العقبة الجامعية، كلية البلقاء التطبيقية كلية ،المحاسبة قسم ،مدرس *

 

  

 

في الشركست  لتطبيقست المحسساب  البيئي  ساسساي الأ لتحليل العوام

  الصنسعي  بمنطق  العقب  الاقتصسدي  الخسص 

 **موسى محمد عبدالله صالحد. و   *عبدالستار عبدالجبار الكبيسيد.
 

 م4/6/2102: تاريخ قبول البحث  م4/7/2102 تاريخ وصول البحث:

 ملخص

ن الأردن إالتلوث البيئي, ف   هتمام الكبير من مختلف دول العالم في مواجهة خطرللا نظراً        
في ه ذا اطا ار ليتحم س مس توليته في ا ع ا  عل ى م وارد          متزاي داً  يبذل من جانبه اهتماماً

ث ار  في ه ذا اا ال يتم  س لتللي س ا      ساس ياً أ الطبيعية والبشرية, ولأن للمحاسبة البيئي ة دوراً 
السلبية لمختلف الأنشطة على البيئة وتحليق التنمية المستدامة, من خلال قياس وتحليس تكاليف 

فل د   ,ع ن الأداء البيئ ي في الل واوا والتل ارير المالي ة      فاا درء ومعالجة حالات التلوث واط
لل اء الو وء عل ى العوام س الأساس ية ال   ت تثر في تطبيل ات         تبلورت فكرة هذ  الدراسة ط

 المحاسبة البيئية في منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة لاعتبارها منطلة اقتاادية هامة في الأردن.
النظ ر  والتعري ف لالمنطل ة الاقتا ادية مو  و        واطاار لعد عرض اطاار العام        

ساس المنهج الوصعي التحليلي لاختب ار العر  يات وتحلي س    أالبحث, قامت الدراسة على 
 ممت لهذا الغرض.النتاوج ومن خلال الاستعانة لاستبانة صُ

جاءت النتاوج لت دل عل ى تع اوت   بير ل ه مس اهمات مختل ف العوام س في ت وفير                 
 مساهمة عامس التأهيس  51%متطلبات المحاسبة البيئية, حيث تراوحت هذ  المساهمات من 

لجميع  13%وعلى العموم هناك مساهمة بمعدل ,  خااوص الشر ة 01%والتدريب, إلى 
 .في توفير تلك المتطلباتالعوامس 

الش ر ات  ل زام  إهمه ا,   رورة   أتوصلت الدراسة إلى عدد من التوص يات العام ة           
ن يمت د دور م دقلي   أالمسببة للتل وث لاطفا ا  المحاس ل البيئ ي   من قواومه ا المالي ة, و       

ا سالات ليشمس  افة ا سالات الخاصة لالجانب البيئي ولكافة أنشطة الشر ات الا ناعية  
 اتإععاءتعديس نظام ا وافز الجمر ية والوريبية بما يكعس منح المتعللة لا د من التلوث, و

 الخاص  ة والمع  دات وا لات ال    تح  د م  ن التل  وث. أم  ا التوص  يات لاجتماعي  ةص  ول الأل
 همه ا دع ت إلى و اولم المعوق ات وحس ب     ألالشر ات الاناعية بمنطلة العلبة الاقتا ادية, ف 
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لتأهي س والت دريب   س را  لا هميتها في تطبي ق المحاس بة البيئي ة, واط   ألمستوى  الاسبليات استناداً
 للكوادر البشرية ال  تتكعس لالتطبيق.

المحاسبة البيئية, اطفاا  البيئي, العوام س الأساس ية في   التلوث البيئي,  الكلمات المعتاحية:
 تطبيق المحاسبة البيئية.

Abstract 
        Due to the great attention which various countries of the world give to 
environmental pollution, Jordan tries its best to bear the responsibility in preserving 
natural and human resources. Because environmental accountability has a key role in 
this issue, represented in measuring and analyzing the costs of prevention and 
treatment of pollution and disclosure of environmental performance in the financial 
statements, the idea of this study has crystallized to shed light on the basic factors that 
affect the implementation of environmental accountability in the Aqaba Special 
Economic Zone as an important economic zone in Jordan. 
        After presenting the general framework and identifying the economic zone, 
the study tried to test the hypotheses and analysis of the results on the basis of 
descriptive analytical approach using a questionnaire designed to collect relevant 
data. The results came to denote the great disparity between the contribution of 
the various factors in providing the requirements of environmental accountability, 
which ranged from 20% (the contribution of the factor of rehabilitation and 
training) to 80% (the contribution of the factor of the characteristics of the 
company). On the whole, there is the contribution rate of 64% for all factors in 
providing the requirements of environmental accountability.  
        The study reached a number of general recommendations: the most important 
is to obligate polluting companies to adopt the environmental accountability 
disclosure within their financial statements. Also, the role of auditors must be 
expanded to include all accounts of environmental pollution and all the activities 
of industrial companies in relation to limit pollution. Customs and tax laws need 
to be amended in order to ensure exemptions for social assets, equipment and 
machinery that limit pollution. The recommendations related to industrial 
companies in the area of Aqaba Special Economic Zone , call to overcome 
obstacles according to priorities and based on the level of importance in the 
application of environmental accountability, and to speed up the rehabilitation and 
training of cadres to ensure proper implementation. 
Keywords: Environmental Pollution, Environmental accountability (EA), 
Environmental Disclosure and main factors in the application of (EA). 
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 :المقدم 
الك    بير والمتزاي    د في  ن الارتع    ا إ       

في الم  اء واله  واء  مع  دلات التل  وث البيئ  ي 
لس  بب العدي  د م  ن المخلع  ات الو  ارة م  ن 
 أدخنة وغالمات وسواوس  يمياوي ة ناو ة ع ن   
مزاول   ة الش   ر ات الا   ناعية لأنش   طتها  

 رار جسيمة عل ى حي اة   أالمختلعة, أدى إلى 
  افة إلى الت أثير   إنسان وا يوان والنبات اط

ن إ. قتا اديات ال دول عموم اً   االسلل على 
 لللاًصبح مُألهذا الواقع قد  الأداء البيئي وفلاً

في الدول العرلية ال  جاءت  وخاوصاً جداً
ل ه دول الع الم, س واء م ا      في مرا ز متأخرة

يتعل  ق د  ودة اله  واء أو الم  اء أو اس  تخدام   
   .الطاقة المستدامة وغيرها

(http://www.arabthought.org/ content/ 
%D8%AA%). 

ونتيجة لهذا اللل ق تزاي د ال وعي البيئ ي            
ااتمعية حيث تبن ت العدي د م ن     والوغوط

للدان العالم وبخاصة الاناعية والمتلدم ة منه ا   
إصدار العديد من التشريعات البيئي ة لتع اد    

 م  ا تزاي  د  ,   رار والمحاس  بة عنه  اتل  ك الأ
الاهتمام لاطفا ا  المحاس ل ع ن المعلوم ات     
البيئية, فلامت العدي د م ن الهيئ ات المختا ة     

اعية لش كس خ ا    بمطالبة المشروعات الا ن 
حدث  ه م  ن تل  وث للبيئ  ة  لاطفا  ا  عم  ا تُ

ومطالبته   ا لاس   تخدام ا لات والأجه   زة  

النظيع  ة المناس  بة, أم  ا في البل  دان النامي   ة     
العرلية منها ف لا يوج د في الواق ع     وخاوصاً

نظام محاسل ليئي يومن ت وفير ا  د الملب ول    
واطفاا  ع ن البيان ات   , والملاوا من الرقالة

 رار البيئي ة. في  التلوث البيئي أو الأالخاصة ل
الأردن وحيث ارتعا  نسبة التلوث وبمختل ف  
مسبباته وارتعا  تكلعت ه ال   تش كس ح والي     

جم  الي الس  نو , م  ن الن  اتج المحل  ي اط %3
وذل  ك ع  دا م  ا يتعل  ق لتك  اليف معالج  ة     
الأم  راض والأع  راض الناو  ة عن  ه, فل  د    
إصدار لعض اللوانه والل واوح منه ا ق انون    

)الرفاعي,  (5002)لسنة  25حماية البيئة رقا 
خو  ا  منطل  ة العلب  ة  إ(, و  2,  5002

الخاصة للانون خا  بما في ذلك نظ ام لمتن ز    
)اطدارة عل ق مماي ة البيئ ة    العلبة البح ر  يت 

   (.3,  5022الملكية  ماية البيئة, 

لناءً على ذلك ونتيجة لما تتميز له منطل ة         
س  ت مار  االعلب  ة لاعتباره  ا منطل  ة ج  ذ   

وس  ياحي يرافله  ا نش  ااات ملوث  ة و   ارة  
لالبيئ  ة, ج  اءت ه  ذ  الدراس  ة لتبح  ث في    
العوام  س الأساس  ية وم  دى مس  اهمتها في    

المحاسبة البيئية في الشر ات الاناعية تطبيلات 
  من منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة.

 

 :الإطسر العسم للدراسا : المبحث الأول

 كلة الدراسة,   طي هذا المبحث مش يغ       
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لتأهي س والت دريب   س را  لا هميتها في تطبي ق المحاس بة البيئي ة, واط   ألمستوى  الاسبليات استناداً
 للكوادر البشرية ال  تتكعس لالتطبيق.

المحاسبة البيئية, اطفاا  البيئي, العوام س الأساس ية في   التلوث البيئي,  الكلمات المعتاحية:
 تطبيق المحاسبة البيئية.

Abstract 
        Due to the great attention which various countries of the world give to 
environmental pollution, Jordan tries its best to bear the responsibility in preserving 
natural and human resources. Because environmental accountability has a key role in 
this issue, represented in measuring and analyzing the costs of prevention and 
treatment of pollution and disclosure of environmental performance in the financial 
statements, the idea of this study has crystallized to shed light on the basic factors that 
affect the implementation of environmental accountability in the Aqaba Special 
Economic Zone as an important economic zone in Jordan. 
        After presenting the general framework and identifying the economic zone, 
the study tried to test the hypotheses and analysis of the results on the basis of 
descriptive analytical approach using a questionnaire designed to collect relevant 
data. The results came to denote the great disparity between the contribution of 
the various factors in providing the requirements of environmental accountability, 
which ranged from 20% (the contribution of the factor of rehabilitation and 
training) to 80% (the contribution of the factor of the characteristics of the 
company). On the whole, there is the contribution rate of 64% for all factors in 
providing the requirements of environmental accountability.  
        The study reached a number of general recommendations: the most important 
is to obligate polluting companies to adopt the environmental accountability 
disclosure within their financial statements. Also, the role of auditors must be 
expanded to include all accounts of environmental pollution and all the activities 
of industrial companies in relation to limit pollution. Customs and tax laws need 
to be amended in order to ensure exemptions for social assets, equipment and 
machinery that limit pollution. The recommendations related to industrial 
companies in the area of Aqaba Special Economic Zone , call to overcome 
obstacles according to priorities and based on the level of importance in the 
application of environmental accountability, and to speed up the rehabilitation and 
training of cadres to ensure proper implementation. 
Keywords: Environmental Pollution, Environmental accountability (EA), 
Environmental Disclosure and main factors in the application of (EA). 



 

                                                                                                                        
 

 
 

  م5112/كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 13 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

هميتها, والدراس ات الس اللة,   أوأهدافها, و
 وفر يات الدراسة ومنهجيتها.

 :مشكل  الدراسا 
لأهمي ة اتب ا  الش ر ات لنظ ام      نظراً       

م ن   محاسل ليئي ملاوا يبه تك اليف ا  د   
تلوث البيئة وم ا يرافل ه م ن ع رض أ   ر      

, وس واء   ان ذل ك    عدالة للبيان ات المالي ة  
 من قواومها المالية أو عل ى ك كس ق واوا    

ن مشكلة الدراسة إيمكن اللول ملحلة لها, 
تتم س لالتساؤل عن مدى مس اهمة مختل ف   
العوام  س المعني  ة لتطبي  ق المحاس  بة البيئي  ة في 
الش ر ات الا  ناعية   من منطل  ة العلب  ة   

وال  يمكن صياغتها من  الاقتاادية الخاصة
 خلال اطجالة عن التساؤلات التالية:

ه  س تس  اها التش  ريعات الأردني  ة في    .2
في منطل ة العلب ة    تطبيق المحاسبة البيئي ة 
 الاقتاادية الخاصة؟

ه  س ت  درك إدارات الش  ر ات أهمي  ة    .5
تطبيق المحاسبة البيئي ة في منطل ة العلب ة    

 الاقتاادية الخاصة؟
مجموع ة العوام س المتعلل  ة   تس اعد  ه س   .3

لالشر ة )حجا الأص ول, حج ا رأس   
المال, الموقع الجغرافي للشر ة, وغيره ا(  

منطل  ة تطبي  ق المحاس  بة البيئي  ة في عل  ى 
 العلبة الاقتاادية الخاصة؟

 ن مس   توى ا    وافز الملدم   ة  إه   س  .4
يشجعها على تطبيق المحاس بة   للشر ات

البيئي  ة في منطل  ة العلب  ة الاقتا  ادية    
 الخاصة؟

هس يتأثر تطبيق المحاس بة البيئي ة لوج ود     .2
الكوادر البشرية المتهلة في الشر ات في 

 منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة؟

 الدراسا :أهداف 
 تهدف الدراسة إلى:       
: تحلي   س م   دى مس   اهمة العوام   س أو أولًا

العناصر المعنية لتطبيق المحاسبة البيئية في منطلة 
العلبة الاقتاادية الخاصة وذل ك م ن خ لال    

 دراسة العوامس التالية:
 .التشريعات واللوانه ذات العلاقة .2
مس  توى إدراك إدارة الش  ر ة لأهمي  ة    .5

 .ئيةالمحاسبة البي
 .العوامس المتعللة بخااوص الشر ة .3
 .ا وافز الممنوحة للشر ة .4
 .الكوادر البشرية ومتهلاتها .2

: للورة الاستنتاجات والتوص يات ال     ثانياً
ن تساعد على تطبيق المحاس بة البيئي ة   أيمكن 

 في المنطلة مو و  البحث.
 :أهمي  الدراسا 

 تبرلم أهمية الدراسة من خلال ا تي:       
  ة في محاسبة البيئي طبيق ال ة ت ان أهمي لي -1
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الش   ر ات الا   ناعية في منطل   ة العلب   ة  

م  ن التل  وث  الخاص  ة في ا   د  الاقتا  ادية
ن ع  ئي ة الناو ة   يومكافحة الأ رار الب ,البيئي

نشااها اطنتاجي, و  رورات التح وط لأ    
الت  زام ق  د يعت  ب عليه  ا نتيج  ة مزاولته  ا    

وث الناو ة  لأعمالها, ذلك لسبب  ميات التل  
عنه  ا ولالت  الي الأ   رار البيئي  ة المرافل  ة له  ا, 

 والخساور المالية المعتبة عليها.
 ,الكشف عن العوامس الأساسية من جه ة  -2

ومدى مساهماتها في تطبيق المحاسبة البيئي ة في  
المنطلة مو  و  الدراس ة م ن جه ة أخ رى,      
ولالتالي تحديد متطلب ات ه ذا التطبي ق عل ى     

العوام  س, ولعب  ارة  مس  توى    س عام  س م  ن
أخ  رى تحدي  د العوام  س ال    عن  ع أو تعي  ق  

 التطبيق و يعية تذليلها.
 : الدراساست السسبق 

فيم  ا ي  أتي ع  رض لأه  ا الدراس  ات        
العرلية والأجنبي ة ال   م  ت في مو  و      

 المحاسبة البيئية:
 :العربي بسللغ  الدراساست 

أثر اطفا ا   ( 2112دراسة )لامزاحا,  -0
المحاسل البيئ ي عل ى ق رارات الاس ت مار في     

 المساهمة العامة في الأردن".  الشر ات
هدفت الدراسة إلى قياس مدى  عاي ة         

اطفاا  المحاسل البيئي للشر ات المساهمة 

في س و  عم ان   العامة في الأردن والمدرجة 
المالي, و ذلك ليان مدى أهمية المعلوم ات  

اطفاا  لمتخ ذ  ق رارات   ال  يوفرها هذا 
 الاست مار, وأثر  على قرارات المست مر.

لتحليق هدف الدراس ة   اتب ا  الم نهج           
الوصعي التحليلي م ع الاس تعانة لالأس اليب    

وأهمه ا مل اييا النزع ة     ,ية الملاومةحااواط
 Statisticalالمر زي  ة ولاس  تخدام لرن  امج  

Package for Social Sciences (SPSS) 
في تحليس البيان ات المنش ورة في الل واوا المالي ة     

( 25ولعين ة تكون ت م ن )    ,لش ر ات التلك 
ك  ر ة وال    ت  زاول مختل  ف النش  ااات     

, (5002)و (5000)للس   نوات  الا   ناعية 
الدراس ة اس تبانة ولمع ت      ذلك اس تخدمت 

 في هعل  ى المحلل  ه الم  اليه, والوس  طاء الم  الي
ي  ة ( ك  ر ة م  ن ك  ر ات الخ  دمات المال33)

المرخا  ة بمزاول  ة الخ  دمات المالي  ة, و   ذلك 
 اً( مس ت مر 55على عينة عشواوية ع ل ت ل   )  

لاستطلا  ا راء حول مدى  عاي ة اطفا ا    
المحاس  ل البيئ   ي في الل   واوا المالي   ة لتل   ك  
الشر ات, وأثر هذا اطفا ا  عل ى ق رارات    
المست مر من جهة أخرى. أها نت اوج الدراس ة   

ا ا  المحاس ل البيئ ي     انت ع دم  عاي ة اطف  
لدى الشر ات الا ناعية المس اهمة العام ة في    
الأردن, وفي أحس   ن الأح   وال     ان يم    س 

, ويحتاج إلى تطوير   بير  اًوصعي اًنوعي اًإفااح
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هميتها, والدراس ات الس اللة,   أوأهدافها, و
 وفر يات الدراسة ومنهجيتها.

 :مشكل  الدراسا 
لأهمي ة اتب ا  الش ر ات لنظ ام      نظراً       

م ن   محاسل ليئي ملاوا يبه تك اليف ا  د   
تلوث البيئة وم ا يرافل ه م ن ع رض أ   ر      

, وس واء   ان ذل ك    عدالة للبيان ات المالي ة  
 من قواومها المالية أو عل ى ك كس ق واوا    

ن مشكلة الدراسة إيمكن اللول ملحلة لها, 
تتم س لالتساؤل عن مدى مس اهمة مختل ف   
العوام  س المعني  ة لتطبي  ق المحاس  بة البيئي  ة في 
الش ر ات الا  ناعية   من منطل  ة العلب  ة   

وال  يمكن صياغتها من  الاقتاادية الخاصة
 خلال اطجالة عن التساؤلات التالية:

ه  س تس  اها التش  ريعات الأردني  ة في    .2
في منطل ة العلب ة    تطبيق المحاسبة البيئي ة 
 الاقتاادية الخاصة؟

ه  س ت  درك إدارات الش  ر ات أهمي  ة    .5
تطبيق المحاسبة البيئي ة في منطل ة العلب ة    

 الاقتاادية الخاصة؟
مجموع ة العوام س المتعلل  ة   تس اعد  ه س   .3

لالشر ة )حجا الأص ول, حج ا رأس   
المال, الموقع الجغرافي للشر ة, وغيره ا(  

منطل  ة تطبي  ق المحاس  بة البيئي  ة في عل  ى 
 العلبة الاقتاادية الخاصة؟

 ن مس   توى ا    وافز الملدم   ة  إه   س  .4
يشجعها على تطبيق المحاس بة   للشر ات

البيئي  ة في منطل  ة العلب  ة الاقتا  ادية    
 الخاصة؟

هس يتأثر تطبيق المحاس بة البيئي ة لوج ود     .2
الكوادر البشرية المتهلة في الشر ات في 

 منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة؟

 الدراسا :أهداف 
 تهدف الدراسة إلى:       
: تحلي   س م   دى مس   اهمة العوام   س أو أولًا

العناصر المعنية لتطبيق المحاسبة البيئية في منطلة 
العلبة الاقتاادية الخاصة وذل ك م ن خ لال    

 دراسة العوامس التالية:
 .التشريعات واللوانه ذات العلاقة .2
مس  توى إدراك إدارة الش  ر ة لأهمي  ة    .5

 .ئيةالمحاسبة البي
 .العوامس المتعللة بخااوص الشر ة .3
 .ا وافز الممنوحة للشر ة .4
 .الكوادر البشرية ومتهلاتها .2

: للورة الاستنتاجات والتوص يات ال     ثانياً
ن تساعد على تطبيق المحاس بة البيئي ة   أيمكن 

 في المنطلة مو و  البحث.
 :أهمي  الدراسا 

 تبرلم أهمية الدراسة من خلال ا تي:       
  ة في محاسبة البيئي طبيق ال ة ت ان أهمي لي -1
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, وإن أه ا مح ددات    مياً مالياً ليكون إفااحاً
اطفاا  المستهدف هو ع دم وج ود إلال زام    

 اللانوني لتطبيق متطلبات اطفاا .
إن أها م ا أوص ت ل ه الدراس ة ه و             

لاطفاا  ع ن   الشر ات  رورة الزام تلك
مدى حعا ها على البيئة, وعن مدى أداوه ا  
في مكافحة تلوث البيئة, ولا لد من تع ديس  

ورا  المالي  ة ل  إلزام تل  ك ق  انون س  و  الأ
الشر ات للليام لاطفاا  المطلو  والنظر 

البيئ ي   في إمكانية اعتم اد ا اذج لصفا ا    
عل  ى غ  رار ا  اذج اطفا  ا  المحاس  ل ع  ن 

 الأداء المالي والاقتااد  المعمول لها. 

(, لعن    وان 5004دراس    ة الخ    ولي )-5
"إجراءات اللياس والمعالجة المحاسبية واطللاغ 
الم الي لتك  اليف البيئ  ة ل  التطبيق عل  ى عين  ة  
مخت  ارة م  ن الش  ر ات الا  ناعية المس  اهمة  

 العامة الأردنية".

هدفت ه ذ  الدراس ة إلى تلي يا م دى            
تطبيق إجراءات المحاسبة البيئي ة في الش ر ات   
الاناعية المساهمة العامة الأردني ة والمتم ل ة   
ل   إجراءات اللي   اس والمعالج   ة المحاس   بية  

 واطللاغ المالي.  
س  لو  المس   ح  أدم الباح   ث اس  تخ        
م  ن خ  لال اس  تبانة   تولميعه  ا ي حا  اواط

( 20على عينة الدراس ة ال   تكون ت م ن )    

ك  ر ات مخت  ارة م  ن الش  ر ات الا  ناعية   
المساهمة العام ة الأردني ة المدرج ة في س و      
عمان المالي, ولعض الش ر ات ال   تنتم ي    
إلى اللطا  الاستخراجي وال  قد تتثر عل ى  

ولاعتم  اد الم  نهج  البيئ  ة أ    ر م  ن غيره  ا. 
ي التحليل  ي واس  تخدام الأس  اليب  الوص  ع

ية المناس  بة, توص  لت الدراس  ة إلى حا  اواط
ه ا, ع دم الت زام تل ك     عدد من النت اوج أهم 
في اللي  اس أو في المعالج  ة  الش  ر ات س  واء

المحاس  بية أو في اطل  لاغ الم  الي ع  ن الأداء    
البيئي, وذلك لسبب وجود معوق ات أهمه ا   
قل  ة ال  وعي البيئ  ي وع  دم وج  ود مع  ايير   

سبية أو ق وانه تل زم المنش ات الا ناعية     محا
لتحمس مستوليتها البيئية. أوص ت الدراس ة   
لو  رورة اطس  را  لإص  دار ق  وانه تل  زم    
المنشات الا ناعية لتحم س مس توليتها و ا      
البيئة, وإصدار معيار محاس ل خ ا  ل ذلك    

 ,لللياس والمعالجة المحاسبية واقعحت اوذجاً
يئية  س مش كلة  واطللاغ المالي للتكاليف الب
ما تعي ق تطبي ق    قياس الأثر البيئي ال  غالباً

 المحاسبة البيئية في الشر ات مو و  البحث.

( "دور التكاليف 2112دراسة )الأهدل, -2
البيئي  ة في تل  ويا الأداء البيئ  ي للمنش  ات 

 الاناعية". 
 ف    تناولت هذ  الدراسة مشكلة  ع       
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الاهتمام لالأداء البيئي في المنشات الا ناعية  
في ال  يمن, وإل  رالم دور التك  اليف البيئي  ة في  
تل   ويا أداء المنش   ات الا   ناعية اليمني   ة, 
والاعولات ال  تلف وراء ذلك, والعوامس 
ال  تساعد على رفع  ع اءة الأداء البيئ ي في   

اعتمدت الدراس ة الأس لو    تلك المنشات. 
راوي والوص عي في جم ع   الاستنبااي والاستل

وتحليس البيانات م ن واق ع الما ادر الأولي ة     
وال انوية, حيث استطلعت الدراسة عينة م ن  
المنشات الاناعية اليمنية العامل ة في اللط ا    
العام, واللط ا  المخ تلو واللط ا  الخ ا .     
خرجت الدراسة لالعدي د م ن النت اوج لع س     

 أهمها:
a)   ع حالي اً  إن نظام تلويا الأداء البيئي المتب

في المنشات الاناعية اليمني ة لا يتناس ب   
 والمتغيرات البيئية ا دي ة.

b)  إن المنش  ات الا  ناعية اليمني  ة لا تطب  ق
نظام المحاسبة البيئية, ولا يوجد لديها أ  

من التلوث البيئي والمحافظ ة   معايير للحدِّ
 على البيئة.

c)      هناك اقتنا  ل دى الم ديرين لع دم ق درة
الأداء البيئ ي ا  الي عل ى    نظام تل ويا  

توفير المعلوم ات المناس بة لعك يد ا  اذ     
 اللرارات.
لو رورة تطبي ق نظ ام     الدراسة أوصت

محاس   بة التك   اليف البيئي   ة في المنش   ات   

الاناعية اليمني ة حت ى تس تطيع المنتج ات     
اليمني   ة المنافس   ة في الأس   وا  العالمي   ة,  
واستخدام تلك المنشات لهيكس متكامس م ن  
متكرات تل ويا الأداء بم ا فيه ا المتك رات     

 البيئية.
( "من   افع 2117دراس   ة )اللط   ااي,  -4

دراس  ة  :اطفا  ا  ع  ن التك  اليف البيئي  ة 
تطبيلية على الشر ات الا ناعية المس اهمة   

  المدرجة في سو  المال العلسطيني".
   ان ه  دف الدراس  ة ه  و اس  تعراض          

اطفا ا  ع ن   ابيعة التكاليف البيئية ومن افع  
إلى الأدلي ات المحاس بية    تلك التكاليف استناداً

الس تال الرويس ي    المتاحة في هذا ااال, و  ان 
للدراسة عن مدى توفر منافع م ا لمس تخدمي   
المعلومات المحاسبية من خ لال اطفا ا  ع ن    
التكاليف البيئية. شمس مجتم ع الدراس ة  اف ة    

المدرج ة  اراف المعنية لالشر ات الاناعية الأ
في س  و  الم  ال العلس  طيني وال  ذين تت  أثر     

اطدارة : قراراتها لالأداء البيئي للش ر ة وه ا  
بمستوياتها المختلعة ال  تحتاج معلوم ات ع ن   
التكاليف البيئية لعك يد قراراته ا وع ل ت ل       

بمختل ف المس تويات, والجه  ات    ( م ديراً 30)
الرقالية ا كومية ال  تحتاج تل ك المعلوم ات   

( 20( مع ردة, والمس تهلكون )  40 لت ل  )وع
مع  ردة, والمس  ت مرون ا   الييون والمرتلب  ون  

( مع ردة  30( معردة, ومدقلو ا سالات )20)
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, وإن أه ا مح ددات    مياً مالياً ليكون إفااحاً
اطفاا  المستهدف هو ع دم وج ود إلال زام    

 اللانوني لتطبيق متطلبات اطفاا .
إن أها م ا أوص ت ل ه الدراس ة ه و             

لاطفاا  ع ن   الشر ات  رورة الزام تلك
مدى حعا ها على البيئة, وعن مدى أداوه ا  
في مكافحة تلوث البيئة, ولا لد من تع ديس  

ورا  المالي  ة ل  إلزام تل  ك ق  انون س  و  الأ
الشر ات للليام لاطفاا  المطلو  والنظر 

البيئ ي   في إمكانية اعتم اد ا اذج لصفا ا    
عل  ى غ  رار ا  اذج اطفا  ا  المحاس  ل ع  ن 

 الأداء المالي والاقتااد  المعمول لها. 

(, لعن    وان 5004دراس    ة الخ    ولي )-5
"إجراءات اللياس والمعالجة المحاسبية واطللاغ 
الم الي لتك  اليف البيئ  ة ل  التطبيق عل  ى عين  ة  
مخت  ارة م  ن الش  ر ات الا  ناعية المس  اهمة  

 العامة الأردنية".

هدفت ه ذ  الدراس ة إلى تلي يا م دى            
تطبيق إجراءات المحاسبة البيئي ة في الش ر ات   
الاناعية المساهمة العامة الأردني ة والمتم ل ة   
ل   إجراءات اللي   اس والمعالج   ة المحاس   بية  

 واطللاغ المالي.  
س  لو  المس   ح  أدم الباح   ث اس  تخ        
م  ن خ  لال اس  تبانة   تولميعه  ا ي حا  اواط

( 20على عينة الدراس ة ال   تكون ت م ن )    

ك  ر ات مخت  ارة م  ن الش  ر ات الا  ناعية   
المساهمة العام ة الأردني ة المدرج ة في س و      
عمان المالي, ولعض الش ر ات ال   تنتم ي    
إلى اللطا  الاستخراجي وال  قد تتثر عل ى  

ولاعتم  اد الم  نهج  البيئ  ة أ    ر م  ن غيره  ا. 
ي التحليل  ي واس  تخدام الأس  اليب  الوص  ع

ية المناس  بة, توص  لت الدراس  ة إلى حا  اواط
ه ا, ع دم الت زام تل ك     عدد من النت اوج أهم 
في اللي  اس أو في المعالج  ة  الش  ر ات س  واء

المحاس  بية أو في اطل  لاغ الم  الي ع  ن الأداء    
البيئي, وذلك لسبب وجود معوق ات أهمه ا   
قل  ة ال  وعي البيئ  ي وع  دم وج  ود مع  ايير   

سبية أو ق وانه تل زم المنش ات الا ناعية     محا
لتحمس مستوليتها البيئية. أوص ت الدراس ة   
لو  رورة اطس  را  لإص  دار ق  وانه تل  زم    
المنشات الا ناعية لتحم س مس توليتها و ا      
البيئة, وإصدار معيار محاس ل خ ا  ل ذلك    

 ,لللياس والمعالجة المحاسبية واقعحت اوذجاً
يئية  س مش كلة  واطللاغ المالي للتكاليف الب
ما تعي ق تطبي ق    قياس الأثر البيئي ال  غالباً

 المحاسبة البيئية في الشر ات مو و  البحث.

( "دور التكاليف 2112دراسة )الأهدل, -2
البيئي  ة في تل  ويا الأداء البيئ  ي للمنش  ات 

 الاناعية". 
 ف    تناولت هذ  الدراسة مشكلة  ع       
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( مع  ردة, أم  ا عين  ة البح  ث 40والم  وردون )
( مع ردة ع  س   250فكانت عينة عشواوية من )

فئات ااتم ع الم ذ ور. اس تخدمت الدراس ة     
اعتم اد اس تبانة   المنهج الوصعي التحليل ي, ول 

عت عل ى مجتم ع الدراس ة م ع الاس تعانة      لم وُ
ية المناسبة من نسب مئوية حااولالأساليب اط

وتكرارات ومتوسطات واختب ارات, لتحلي س   
ليانات الدراسة واس تخلا  نتاوجه ا وال      

  ان أهمها:
ع  دم ت  وفر التش  ريعات البيئي  ة الواني  ة  أ. 

اللالممة طعادة ترتيب وتا نيف العملي ات   
 لاناعية للشر ات  ماية البيئية.ا

اطفا   احات ال     تل   وم له   ا لع   ض  .
الش  ر ات تعت  بر مح  دودة وت  أتي في س  يا    

 ا اول على كهادة الجودة.
إن نجا  مدقق ا سالات في الليام بمهمة ج. 

الت  دقيق البيئ  ي في تل  ك الش  ر ات ي  رتبو 
بمدى ت وافر البيان ات المالي ة ع ن تك اليف      

 ال  تلوم لها الشر ة.الأنشطة البيئية 
في  س عدم توفر معلومات عن التك اليف  د. 

إدارة تل  ك الش  ر ات لا عل  ك   ن إالبيئي  ة ف  
سوى إحساس ع ام غ ير متي د لالأدل ة ع ن      

ولالت الي لا   ,حجا وس لوك تل ك التك اليف   
 تساعد التلارير المحاسبية في تركيد اللرارات.

وخلا  ت الدراس  ة إلى    رورة ت  بني         
المعايير المحاس بية الدولي ة المتعلل ة لاطفا ا      

عن التكاليف البيئية, و ذلك  رورة تطوير 
أسلو  عرض اللواوا المالية لتشمس ليان ات  
تعا  يلية وأساس  ية ع  ن الأداء الاجتم  اعي  

و   ع خط  ة   والبيئ  ي للش  ر ات, وأيو  اً 
ئ ي  إعلامية ترلوية تستهدف رفع ال وعي البي 

العام لالأمور الخاصة لالتنمية الاناعية عل ى  
مس  توى الأف  راد والمس  توله م  ن خ  لال   
التعليا ووساوس اطعلام المختلعة,  ما يج ب  
على المدقله الخارجيه مراعاة أثر التأثيرات 
البيئي  ة لأنش  طة الش  ر ات الا  ناعية عن  د   

 تدقيق قواومها المالية.
( "نح  و متك  ر  2112دراس  ة )ملل  د,  -2

  م ع  الاختي ار فاا  المحاس ل البيئ ي   لص
دراس  ة تطبيلي  ة عل  ى الش  ر ات الما  رية 

 المليدة لبورصة الأورا  المالية "
البح  ث ه  و تك  وين متك  ر    ه  دفُ       

 , واختب ار م دى   الاختيارلصفاا  البيئي 
قبوله من جان ب المه تمه له ذا اطفا ا .     
ين  تهج البح  ث م  نهجه, الأول اس  تلراوي 
يستند عل ى تحلي س أه ا جه ود المنظم ات      
المهنية والدراس ات الس اللة في ه ذا اا ال     

 , أم  ا الم  نهج الاختي  اراطفا  ا  البيئ  ي 
فيما يتعل ق ل الوقوف    يال اني فهو استنباا

اطفاا  وذلك من  على تحديد عناصر هذا
ى الاختي ار خلال تحلي س اطفا ا  البيئ ي    

المنش  ور لالتل  ارير والل  واوا المالي  ة ل  بعض 
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 ت ال  يع عض أن يك ون له ا ت أثير     الشر ا

على البيئة والمدرجة لالبورص ة المالي ة    سللٌّ
المارية, واستلااء رأى ذو  الاهتم ام له ذا   

 المتكر من ناحية أخرى.  انت أها النتاوج:
ن اطفاا  عن المعلومات البيئي ة وفل اً   إ. أ

ركادات المعايير يعد إللمتطلبات اللانونية و
إفااحاً الزامياً, وفى حالة التوسع عن ه ذا  
اطفاا , فانه يعد إفااحاً اختيارياً وتحدد  
ع  دة عوام  س م   س حج  ا الش  ر ة وق  وة   

 جماعات الوغو.

  على أن ه  الاختيارإن اطفاا  البيئي  . 
 على الليمة السوقية للشر ة. إيجالياًينعكا 

تلع  الدراسة مجموعة من التوصيات        
 همها:أ
إلزام البن وك التجاري ة لالطل ب م ن تل ك      -أ

الشر ات تلديا كهادة من ولمارة البيئ ة تعي د   
تسجيس أ  مخالع ات ليئي ة   دها عن د      ملعد

 البها لللروض أو في حال الاست مار فيها.
 رورة اهتم ام الجه ات المختا ة لنش ر     - 

الوعي البيئي من خ لال ت دريا م ادة ته تا     
 لالبيئة.  

على جمعية المحاسبه الل انونيه الما رية   -ج
أ   بر في تنمي  ة مه  ارات    اًأن تلع  ب دور

المراجعه لتوسيع نطا  عملي ات المراجع ة   
 لتشمس النواحي البيئية.

 (2112دراسة )الرفاعي, أسعد ولط يخ,  -6
التلوث البيئي الناجا ع ن الا ناعة ال ليل ة    "

"دراسة تطبيلية عل ى    وإمكانية قياسه محاسبياً
 .كر ة ماعاة لانياس لتكرير النعو"

هدفت الدراسة إلى التحلق من م دى         
إمكانية اللياس المحاسل لعناص ر التك اليف   
البيئية ال  تتحملها ك ر ة ما عاة لاني اس    
لس  وريا, واطفا  ا  عنه  ا في    س م  ن     
حس  الات التش  غيس, الأرل  ا  والخس  اور,   

ن إوقاوم  ة المر   ز الم  الي للش  ر ة, حي  ث  
ماعاة لانياس  غيرها م ن الما افي تس اها    

العلة والميا  لالنعايات, إ  افة إلى  في تلوث 
تلوث الهواء نتيجة إالا  الغ المات الس امة   
ا افة إلى الوو اء. اعتم د البح ث عل ى    
المنهج الوصعي التحليلي في محاولة التوصس 
إلى أس  لو  محاس  ل يعتم  د عل  ى المع  ايير  
واطصدارات المحاسبية المتعللة لالبيئة. يمك ن  

  تي:تلخيص أها نتاوج الدراسة لا
إن دور المحاسبة في حماي ة البيئ ة وا  د م ن     أ. 

 في سورية.   نسبياً حدي اً التلوث يعتبر معهوماً

تلت  زم ك  ر ة ما  عاة لاني  اس ل  بعض    . 
اطج  راءات ال    ته  دف إلى تحس  ه أداوه  ا  

 حُعا   البيئ  ي, إلا أن ه  ذ  الالتزام  ات لا يُ 
 جُدر عنه  ا في ق  واوا وتل  ارير الش  ر ة, ويُ    

لعوها تحت لنود ليا له ا علاق ة لالنعل ات    
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( مع  ردة, أم  ا عين  ة البح  ث 40والم  وردون )
( مع ردة ع  س   250فكانت عينة عشواوية من )

فئات ااتم ع الم ذ ور. اس تخدمت الدراس ة     
اعتم اد اس تبانة   المنهج الوصعي التحليل ي, ول 

عت عل ى مجتم ع الدراس ة م ع الاس تعانة      لم وُ
ية المناسبة من نسب مئوية حااولالأساليب اط

وتكرارات ومتوسطات واختب ارات, لتحلي س   
ليانات الدراسة واس تخلا  نتاوجه ا وال      

  ان أهمها:
ع  دم ت  وفر التش  ريعات البيئي  ة الواني  ة  أ. 

اللالممة طعادة ترتيب وتا نيف العملي ات   
 لاناعية للشر ات  ماية البيئية.ا

اطفا   احات ال     تل   وم له   ا لع   ض  .
الش  ر ات تعت  بر مح  دودة وت  أتي في س  يا    

 ا اول على كهادة الجودة.
إن نجا  مدقق ا سالات في الليام بمهمة ج. 

الت  دقيق البيئ  ي في تل  ك الش  ر ات ي  رتبو 
بمدى ت وافر البيان ات المالي ة ع ن تك اليف      

 ال  تلوم لها الشر ة.الأنشطة البيئية 
في  س عدم توفر معلومات عن التك اليف  د. 

إدارة تل  ك الش  ر ات لا عل  ك   ن إالبيئي  ة ف  
سوى إحساس ع ام غ ير متي د لالأدل ة ع ن      

ولالت الي لا   ,حجا وس لوك تل ك التك اليف   
 تساعد التلارير المحاسبية في تركيد اللرارات.

وخلا  ت الدراس  ة إلى    رورة ت  بني         
المعايير المحاس بية الدولي ة المتعلل ة لاطفا ا      

عن التكاليف البيئية, و ذلك  رورة تطوير 
أسلو  عرض اللواوا المالية لتشمس ليان ات  
تعا  يلية وأساس  ية ع  ن الأداء الاجتم  اعي  

و   ع خط  ة   والبيئ  ي للش  ر ات, وأيو  اً 
ئ ي  إعلامية ترلوية تستهدف رفع ال وعي البي 

العام لالأمور الخاصة لالتنمية الاناعية عل ى  
مس  توى الأف  راد والمس  توله م  ن خ  لال   
التعليا ووساوس اطعلام المختلعة,  ما يج ب  
على المدقله الخارجيه مراعاة أثر التأثيرات 
البيئي  ة لأنش  طة الش  ر ات الا  ناعية عن  د   

 تدقيق قواومها المالية.
( "نح  و متك  ر  2112دراس  ة )ملل  د,  -2

  م ع  الاختي ار فاا  المحاس ل البيئ ي   لص
دراس  ة تطبيلي  ة عل  ى الش  ر ات الما  رية 

 المليدة لبورصة الأورا  المالية "
البح  ث ه  و تك  وين متك  ر    ه  دفُ       

 , واختب ار م دى   الاختيارلصفاا  البيئي 
قبوله من جان ب المه تمه له ذا اطفا ا .     
ين  تهج البح  ث م  نهجه, الأول اس  تلراوي 
يستند عل ى تحلي س أه ا جه ود المنظم ات      
المهنية والدراس ات الس اللة في ه ذا اا ال     

 , أم  ا الم  نهج الاختي  اراطفا  ا  البيئ  ي 
فيما يتعل ق ل الوقوف    يال اني فهو استنباا

اطفاا  وذلك من  على تحديد عناصر هذا
ى الاختي ار خلال تحلي س اطفا ا  البيئ ي    

المنش  ور لالتل  ارير والل  واوا المالي  ة ل  بعض 
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البيئية, وذلك نتيجة عدم تليد النظام المحاسل 
 .الموحد لالمعايير الدولية للمحاسبة البيئية

إن إمكاني  ة اللي  اس المحاس  ل للنعل  ات  ج. 
البيئية متوفرة, ولا يحتاج الأمر إلى أ  ر م ن  
تعديس النظام المحاسل بما يتوافق مع المع ايير  

 لمبادئ الدولية للمحاسبة البيئية.وا

 أما أها توصيات الدراسة فكانت:       
لا لد من إدخال التع ديلات اللالمم ة عل ى    أ. 

النظام المحاسل الموح د في الش ر ة ليس توعب    
متطلبات معايير المحاسبية الدولية لشأن البيئ ة,  

 لتتد  المحاسبة دورها المطلو .

 عل  ى ك  ر ة ما  عاة ل  عول لاني  اس   . 
و افة الشر ات الاناعية أن تلت زم لتل ديا   
التلارير ال  تعاح ع ن م دى مس توليتها    

 عن الالتزامات البيئية.

( "اللياس المحاسل 2101دراسة )كحادة, -7
لتكاليف الأداء البيئي للشر ة السورية العامة 
للأسمدة وتأثير  في قدرتها التنافسية في مجال 

 الجودة". 
إلى لي ان م دى ق درة    هدفت الدراس ة         

النظام المحاس ل المطب ق في الش ر ة الس ورية     
العامة للأسمدة على إنتاج معلوم ات يمك ن   
م  ن خلاله  ا قي  اس تك  اليف الأداء البيئ  ي   

ثر ذلك على الل درة التنافس ية   أو ,لنشاااتها
عي زت الدراس ة    وا اة الس وقية للش ر ة.  

لالمنهجي   ة ال     اتبعته   ا في جم   ع لياناته   ا 
   افة إلى الما  ادر اته  ا, حي  ث لاطومعلوم

الأولي  ة المتم ل  ة ل  اللواوا المالي  ة للش  ر ة    
ج   راء المل   اللات إمو    و  البح   ث,   

الشخاية مع اللاومه على الشر ة,  الم دير  
العام ومدير اطنتاجي ة وغيره ا لاس تكمال    

 ليانات الدراسة.
أها النتاوج  انت عدم انسجام النظام        

في الش  ر ة م  ع الم  تغيرات  المحاس  ل المتب  ع 
المستجدة في البيئة الاقتاادية والاجتماعي ة  
الجديدة ولشكس خا  الو عف في تحلي س   
عناص  ر تك  اليف الأداء البيئ  ي وتبويبه  ا    
حس  ب علاقته  ا ل  دورة النش  اط للش  ر ة, 
و ذلك عدم اللدرة على ت وفير المعلوم ات   
اللالمم  ة لتلي  يا الأث  ر البيئ  ي وتس  جيلها   

لنظ   ام اللي   د الم   زدوج   لال   دفاتر ابل   اً
ما  ها أواستخراج متكرات الأداء البيئي. و

وص  ت ل  ه الدراس  ة ه  و    رورة إع  داد  أ
خريط  ة حس  الات جدي  دة ه  دفها تحلي  ق   
ليانات ومعلومات ومتكرات عن تك اليف  
الأداء البيئي, والمنافع ال  يمكن تحليلها من 
لرامج تحس ه الأداء البيئ ي وتط وير , م ع     

لعوام   س التنظيمي   ة يج   اد تكام   س ل   ه اإ
والسياسات المحاسبية المناسبة في مجال تحلي س  
عناص  ر تك  اليف الأداء البيئ  ي وتبويبه  ا    

 وعلاقتها لدورة النشاط لدى الشر ة.
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( "اطفا  ا  2100دراس  ة )الط  اهر,  -2

 المحاسل عن الأداء البيئي في الشر ة الأهلية 
 لصسمنت لليبيا )دراسة استطلاعية("

الدراسة إلى التع رف عل ى    هدفت هذ        
سمن ت في  هلي ة لص مدى الت زام الش ر ة الأ  

داوها البيئي,  ما ه دفت  أليبيا لاطفاا  عن 
ل  رالم المعوق  ات ال    تح  ول دون قيامه  ا إإلى 

لهذا اطفاا . ولتحليق أهداف الدراس ة    
اتبا  المنهج الوص عي التحليل ي, وص ممت    
 استبانة ولمع ت عل ى الم دراء والمحاس به في    

الدواور المالية للشر ة. توصلت الدراس ة إلى  
 مجموعة من النتاوج أهمها:

سمن   ت هلي   ة لصلا تل  وم الش   ر ة الأ أ. 
 داوها البيئي.ألاطفاا  المحاسل عن 

م ن   هناك العديد من المعوقات ال   تح د    . 
سمن  ت لاطفا  ا  قي  ام الش  ر ة الأهلي  ة لص

المعوق ات  لرلم تلك أداوها البيئي وأالمحاسل عن 
قل  ة ال  برامج التعليمي  ة للتعري  ف بمتطلب  ات  

   .اطفاا 

عنى لاطفاا  عدم وجود نظام محاسل يُج. 
 .البيئي

عدم وجود قوانه ملزمة لصفا ا  ع ن   د. 
 الأداء البيئي.

ل  ت إن أه  ا توص  يات الدراس  ة ع           
لورورة إصدار اللوانه ال  تلزم لاطفاا  

مس  توى الش  ر ة ع ن الأداء البيئ  ي, وعل  ى  
مو و  البحث لالد من قي ام إدارة الش ر ة   

همه ا تط وير النظ ام    ألتجاولم  س العلبات و
المحاسل ليو من ت وفير متطلب ات اطفا ا      

قامة البرامج التعليمية إالبيئي والاجتماعي, و
والتدريبية الكافية لم و عي الش ر ة لل تمكن    

 يعاء بمتطلبات هذا اطفاا .من اط
 

 :جليزي ـنبسللغ  الإالدراساست 
 :دراسة -9

 (Robkob and Ussahawanitchaki, 2009) 
"Antecedents and Consequences of 
Voluntary Disclosure of Environmental 
Accounting: An Amperical Study of 
Foods and Beverage Firms in 
THAILAND" 

غذي ة  كر ات الألوعي  واستناداً الدراسة       
 هدفتللمشكلة البيئية,  والمشرولات في تايلاند

إلى تسليو الووء على حالة الاستبا  والنت اوج  
  للمحاسبة البيئي ة المرتبط ة   الاختيارلصفاا  

بمس  توى إدراك الش  ر ة, وحو م  ة الش  ر ة,  
والسياس   ات المحاس   بية البيئي   ة, والمس   تولية 
الاجتماعية للشر ة وس يطرة المس اهمه عل ى    

ع  ة الش  ر ة في الس  و  ور   ا ص  ورة أو سم
 العميس, ولالتالي:

  الاختي ار اطفاا  الاستباقي  ن أ يف  -
يتثر على مستوى اطفاا  عن المحاسبة 

 البيئية.
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البيئية, وذلك نتيجة عدم تليد النظام المحاسل 
 .الموحد لالمعايير الدولية للمحاسبة البيئية

إن إمكاني  ة اللي  اس المحاس  ل للنعل  ات  ج. 
البيئية متوفرة, ولا يحتاج الأمر إلى أ  ر م ن  
تعديس النظام المحاسل بما يتوافق مع المع ايير  

 لمبادئ الدولية للمحاسبة البيئية.وا

 أما أها توصيات الدراسة فكانت:       
لا لد من إدخال التع ديلات اللالمم ة عل ى    أ. 

النظام المحاسل الموح د في الش ر ة ليس توعب    
متطلبات معايير المحاسبية الدولية لشأن البيئ ة,  

 لتتد  المحاسبة دورها المطلو .

 عل  ى ك  ر ة ما  عاة ل  عول لاني  اس   . 
و افة الشر ات الاناعية أن تلت زم لتل ديا   
التلارير ال  تعاح ع ن م دى مس توليتها    

 عن الالتزامات البيئية.

( "اللياس المحاسل 2101دراسة )كحادة, -7
لتكاليف الأداء البيئي للشر ة السورية العامة 
للأسمدة وتأثير  في قدرتها التنافسية في مجال 

 الجودة". 
إلى لي ان م دى ق درة    هدفت الدراس ة         

النظام المحاس ل المطب ق في الش ر ة الس ورية     
العامة للأسمدة على إنتاج معلوم ات يمك ن   
م  ن خلاله  ا قي  اس تك  اليف الأداء البيئ  ي   

ثر ذلك على الل درة التنافس ية   أو ,لنشاااتها
عي زت الدراس ة    وا اة الس وقية للش ر ة.  

لالمنهجي   ة ال     اتبعته   ا في جم   ع لياناته   ا 
   افة إلى الما  ادر اته  ا, حي  ث لاطومعلوم

الأولي  ة المتم ل  ة ل  اللواوا المالي  ة للش  ر ة    
ج   راء المل   اللات إمو    و  البح   ث,   

الشخاية مع اللاومه على الشر ة,  الم دير  
العام ومدير اطنتاجي ة وغيره ا لاس تكمال    

 ليانات الدراسة.
أها النتاوج  انت عدم انسجام النظام        

في الش  ر ة م  ع الم  تغيرات  المحاس  ل المتب  ع 
المستجدة في البيئة الاقتاادية والاجتماعي ة  
الجديدة ولشكس خا  الو عف في تحلي س   
عناص  ر تك  اليف الأداء البيئ  ي وتبويبه  ا    
حس  ب علاقته  ا ل  دورة النش  اط للش  ر ة, 
و ذلك عدم اللدرة على ت وفير المعلوم ات   
اللالمم  ة لتلي  يا الأث  ر البيئ  ي وتس  جيلها   

لنظ   ام اللي   د الم   زدوج   لال   دفاتر ابل   اً
ما  ها أواستخراج متكرات الأداء البيئي. و

وص  ت ل  ه الدراس  ة ه  و    رورة إع  داد  أ
خريط  ة حس  الات جدي  دة ه  دفها تحلي  ق   
ليانات ومعلومات ومتكرات عن تك اليف  
الأداء البيئي, والمنافع ال  يمكن تحليلها من 
لرامج تحس ه الأداء البيئ ي وتط وير , م ع     

لعوام   س التنظيمي   ة يج   اد تكام   س ل   ه اإ
والسياسات المحاسبية المناسبة في مجال تحلي س  
عناص  ر تك  اليف الأداء البيئ  ي وتبويبه  ا    

 وعلاقتها لدورة النشاط لدى الشر ة.
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  الاختي ار اطفاا  الاستباقي  ن أ يف  -
 يتثر على صورة الشر ة ور ا العميس.

ص ورة الش ر ة ور  ا العمي س      ن أ يف  -
 يتثران على استمرارية الشر ة.

اعتم  دت الدراس  ة الم  نهج الوص  عي          
ية حا او س اليب اط التحليلي واستعانت لالأ

همها المرلعات الاغرى, وتحلي س  أو ,الملاومة
  . الانحدار لاختب ار العلاق ات الافعا  ية   

كر ة م ن ك ر ات    2260جمع البينات من 
غذي   ة والمش   رولات في ع   ام  ص   ناعة الأ

قسام أ, ع س مجتمع الدراسة لرؤساء (5002)
 524المحاسبة لتل ك الش ر ات, و  اس تلام    

 فل و  566والاا ة للدراسة  ان ت   ,إجالة
 من حجا ااتمع. 50%س حوالي م  وتُ

  الاختي ار لينت النتاوج أن اطفاا         
يجالي ة ذات  إعن المحاسبة البيئي ة ل ه علاق ة    

وذل  ك ملارن  ة لا  ورة الش  ر ة في  ,دلال  ة
الس  و  ور   ا الزل  ون,    ذلك لا  ورة   

يجالي ة ذات  إالشر ة وقبول الزل ون علاق ة   
مدلول عظيا على مدى استمرارية الشر ة, 

رادة ورغب ة الش ر ة,   إوهي ترتبو لرؤي ة و 
 ه ار  إوالتاميا على العرض ا ليل ي, و 

وص ت الدراس ة   أالنوايا المعيدة والطوعي ة.  
لورورة لمي ادة مس توى اطفا ا  المحاس ل     

  لأنه وحسب نتاوجها تبه الاختيارالبيئي 
الشر ة ومع لميادة مستوى هذا اطفاا   نَّأ

تتحسن صورتها في الس و , وي زداد ر  ا    
 الزلاون عنها.

 :((Lindrianasari, 2010 دراسة-01
"Manager’s Perception of the 
Importance of Environmental 
Accounting and its Effect on the 
Quality of Corporate Enviro-
nmental Accounting Disclosures: 
Case from Indonesia". 

هدفت الدراسة إلى ملارن ة م دى إدراك          
ندونيسيا لصفاا  المحاسل البيئ ي  أالمديرين في 

ملارنة لاطفا ا  المحاس ل البيئ ي الععل ي أو     
ص يلة لتط وير   أا ليلي. يم س البحث ممارس ة  

أداة تساها في ا تشاف م دى إدراك الم ديرين   
لصفاا  المحاسل البيئي. اس تهدفت الدراس ة   

ورا  مدير  الشر ات المدرجة في لورص ة الأ 
لك التل  ارير الس  نوية المالي  ة في جا رت  ا و   ذ

اس تبانة     523لتلك لشر ات, م ن مجم و    
رسالها إلى المستجيبه المس تهدفه,   اس تلام   إ

فل و   32ولعد دراستها ت به أن   ,استبانة 25
منها صا ة للدراسة, مع هذا لم تظهر مشا س 

. وللي  اس الم  تغيرات    في ا  وذج الدراس  ة 
 ل ت  داة التحلي س ع أاستخدام سلا ليكرت, و
 لاستخدم الانحدار المتعدد.

هن  اك  نَّأ وج  دت الدراس  ة لالنتيج  ة        
علاقة ايجالية وذات دلالة له إدراك المديرين 
لصفا  ا  المحاس  ل البيئ  ي ول  ه اطفا  ا   
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في الل  واوا المالي  ة المحاس  ل البيئ  ي الععل  ي  

يج الي  إسيا, مع مس توى  ينوندأللشر ات في 
نوعي  ة إفا  ا   نَّأبه الارتب  اط , ويُ  %32

عط اء معلوم ات ذات   إالشر ات يتجه نح و  
ه  ا وداأيج  الي عل  ى الش  ر ة وتحس  ه  إث  ر أ

العدي د   نَّأ,  ما لين ت الدراس ة   الاقتااد 
من العلولات اللانونية في مج ال البيئ ة يمك ن    

ن تدفع أو وبر الم ديرين لمواجه ة عملي ات    أ
عنه ا,   التلوث ال  تحدثها كر اتها والتلرير

ذلك ي دفع الش ر ات إلى   رورة     نَّإحيث 
رفا  إفااحات ملبولة عن المحاسبة البيئي ة,  إ

للنظرية الشرعية ومعادها وج ود   لاًفْوذلك و 
عندما يتطالق نظام قيمة  دُعلد أو قانون يوج 

الوحدة الاقتاادية مع نظام اجتم اعي   بير   
منه, ولالتالي عند وجود  زءاًتكون الوحدة جُ

كون هناك تهديد لشرعية تنافر له النظامه ي
 الكيان أو الوحدة.  

ن لا يكون مو و  ألأوصت الدراسة        
ا ا ه و   إالمحافظة على البيئ ة مج رد ك عار, و   

س  رورة لاوا  ن يم  أويجب  .أ  ر من ذلك
 فوس لسعادة ااتمع ورفاهيته.أنوعية حياة 

 Abeer Hassan & Essam دراسة -22

Ibrahim, 2012): 
"Corporate Environmental Informa-
tion Disclosure: Factors Influencing 
Companies` Success in Attaining 
Environmental Awards". 

 

 س    ديد العوام  هدفت الدراسة إلى تح       
ن تتثر على نج ا  الش ر ات في   أال  يمكن 

ا ا  ول عل  ى مكاف  ات أو ح  وافز ليئي  ة. 
والتل ارير  دلي ات المتاح ة,   عل ى الأ  استناداً

  , (5002)البيئية والتل ارير المالي ة للس نة    
اختيار عدد من المتغيرات ال  يتوقع تأثيرها 
في ا اول على مكافات ليئي ة, وه ي دور   
مجل ا إدارة الش  ر ة والم  الكه, والو  مان  

طدارة البيئي  ة, االخ  ارجي, ووج  ود نظ  ام  
التعبئ  ة ونش  ااات ليئي  ة معين  ة في من  ااق  

ع  ادة إوإدارة العاق  د وعملي  ات الت  دوير ) 
التا  نيع(, وتغ  ير المن  اش والنش  ااات ال    
ت تثر في تغ يير المن اش والتل وث ل  الكرلون,     
و  اختبار مستويات اطفاا  عنها لش كس  

( ك  ر ة في 200و  ريل عل  ى عين  ة م  ن ) 
,   اختيارها UK FTSE)) المملكة المتحدة

م  ن قطاع  ات أنه  ا  :ه  اهم أ س  باٍ ألع  دة 
 FTSE  هرلاء انكلعا نَّأصناعية مختلعة, و

100 companies ًع ن   هي الأ  ر إفااحا
نها الأ  بر م ن حي ث    أالنشااات البيئية, و

الم  ال والعملي  ات الدولي  ة.  ش  عت   سُأر
العوام   س الم   تثرة في  نَّأنت   اوج الدراس   ة 

مكاف أة ليئي ة ع ل ت     وأا اول على دعا 
, EMS)) ليئي  ةبم  دى وج  ود نظ  ام إدارة  

ودور الم  الكه, واطفا  ا  ع  ن نش  ااات  
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  الاختي ار اطفاا  الاستباقي  ن أ يف  -
 يتثر على صورة الشر ة ور ا العميس.

ص ورة الش ر ة ور  ا العمي س      ن أ يف  -
 يتثران على استمرارية الشر ة.

اعتم  دت الدراس  ة الم  نهج الوص  عي          
ية حا او س اليب اط التحليلي واستعانت لالأ

همها المرلعات الاغرى, وتحلي س  أو ,الملاومة
  . الانحدار لاختب ار العلاق ات الافعا  ية   

كر ة م ن ك ر ات    2260جمع البينات من 
غذي   ة والمش   رولات في ع   ام  ص   ناعة الأ

قسام أ, ع س مجتمع الدراسة لرؤساء (5002)
 524المحاسبة لتل ك الش ر ات, و  اس تلام    

 فل و  566والاا ة للدراسة  ان ت   ,إجالة
 من حجا ااتمع. 50%س حوالي م  وتُ

  الاختي ار لينت النتاوج أن اطفاا         
يجالي ة ذات  إعن المحاسبة البيئي ة ل ه علاق ة    

وذل  ك ملارن  ة لا  ورة الش  ر ة في  ,دلال  ة
الس  و  ور   ا الزل  ون,    ذلك لا  ورة   

يجالي ة ذات  إالشر ة وقبول الزل ون علاق ة   
مدلول عظيا على مدى استمرارية الشر ة, 

رادة ورغب ة الش ر ة,   إوهي ترتبو لرؤي ة و 
 ه ار  إوالتاميا على العرض ا ليل ي, و 

وص ت الدراس ة   أالنوايا المعيدة والطوعي ة.  
لورورة لمي ادة مس توى اطفا ا  المحاس ل     

  لأنه وحسب نتاوجها تبه الاختيارالبيئي 
الشر ة ومع لميادة مستوى هذا اطفاا   نَّأ

تتحسن صورتها في الس و , وي زداد ر  ا    
 الزلاون عنها.

 :((Lindrianasari, 2010 دراسة-01
"Manager’s Perception of the 
Importance of Environmental 
Accounting and its Effect on the 
Quality of Corporate Enviro-
nmental Accounting Disclosures: 
Case from Indonesia". 

هدفت الدراسة إلى ملارن ة م دى إدراك          
ندونيسيا لصفاا  المحاسل البيئ ي  أالمديرين في 

ملارنة لاطفا ا  المحاس ل البيئ ي الععل ي أو     
ص يلة لتط وير   أا ليلي. يم س البحث ممارس ة  

أداة تساها في ا تشاف م دى إدراك الم ديرين   
لصفاا  المحاسل البيئي. اس تهدفت الدراس ة   

ورا  مدير  الشر ات المدرجة في لورص ة الأ 
لك التل  ارير الس  نوية المالي  ة في جا رت  ا و   ذ

اس تبانة     523لتلك لشر ات, م ن مجم و    
رسالها إلى المستجيبه المس تهدفه,   اس تلام   إ

فل و   32ولعد دراستها ت به أن   ,استبانة 25
منها صا ة للدراسة, مع هذا لم تظهر مشا س 

. وللي  اس الم  تغيرات    في ا  وذج الدراس  ة 
 ل ت  داة التحلي س ع أاستخدام سلا ليكرت, و
 لاستخدم الانحدار المتعدد.

هن  اك  نَّأ وج  دت الدراس  ة لالنتيج  ة        
علاقة ايجالية وذات دلالة له إدراك المديرين 
لصفا  ا  المحاس  ل البيئ  ي ول  ه اطفا  ا   
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ليئي  ة مح  ددة )إدارة النعاي  ات وخط  ر تغ  ير 
المناش(,  ذلك لين ت   المناش ونشااات تغيير

مكانية استلام إمستوى اطفاا  البيئي و نَّأ
 نَّأمكافأة تتأثر لالانتم اء لا ناعة معين ة, و   

مدى توفر اطفاا  عن المعلوم ات البيئي ة   
لها في  س الاناعات. الش ر ات  ليا متشا

ال  تنتمي إلى الاناعات ال ليلة للك ارلون  
 ان  ت ع   س الاحتم  ال الأ   بر في اس  تلام  
المكاف ات ملارن  ة لالا ناعات غ  ير ال ليل  ة   
للكارلون. وعلى عك ا التوقع ات لم ي تا    
ا اول على دليس يبه أثر اطفاا  عل ى  

الخارجية, ونشااات ليئية معين ة   لوماناتا
لتعبئ   ة والت   دوير(. ولاس   ت ناء التعبئ   ة )ا

عاح عن الشر ات تُ نَّإف وفعاليات التدوير
ن أ نشااات ليئي ة معين ة م ن المحتم س ج داً     

تحا س عل  ى مكاف أت ليئي  ة عل ى خ  لاف    
ما يتعلق  تععس ذلك, م لًا الشر ات ال  لا
, Disclosure on EMS لاطفا  ا  ع  ن

ته ا  أمن الش ر ات ال   لم ي تا مكاف    %22
 .دارة البيئ  ةإأع  دت معلوم  ات ع  ن نظ  ام 

ته ا  أمن الشر ات ال   ع ت مكاف   22%و
تع  د معلوم  ات معين  ة ع  ن إدارة البيئ  ة,   

م ن   64%اطفاا  عن ال دعا الخ ارجي   
تها وج دت أنه ا   أالشر ات ال  لم يتا مكاف

التعبئ ة  تعد معلومات عن الدعا الخارجي, 
من الشر ات ال  لم تحاس  2%هناك فلو 

مكافأة أع دت معلوم ات معين ة ع ن      على
م ن ال   حا لت     52%نشااات التعبئة, 

 على مكافات أعدت معلومات عن نش ااات 
 التعبئة.

  (Darabi etal, 2012):دراسة-25

Analyzing Environmental Accou-
nting Position""∆

هدفت هذ  الدراسة إلى تحلي س واق ع          
المحاسبة البيئية من خلال البحث في الأسا 
النظرية المطلولة لتحديد العوامس الم تثرة في  
تطبيق المحاسبة البيئية في الش ر ات المدرج ة   

 في لورصة اهران.  
إلى دراسة الأدلي ات المتعلل ة    لاط افة       

لالمو و , اعتم د البح ث الم نهج التلييم ي     
مت له  ذا مِّوالمي  داني لاس  تخدام اس  تبانة صُ  

لمعطي ات   فل اً الغرض لاختبار العر  يات و  
الأه  داف ال    س  عت الدراس  ة لتحليله  ا  
والمتم لة لعحص رؤية ومنطق هذ  الشر ات 
في تطبيق المحاسبة البيئة, وم اهي التهدي دات   

ثاره  ا عل  ى  آوالعلب  ات ال    تواجهه  ا و  
علاقات الشر ة ونشاااتها, و ذلك فح ص  
م    دى إدراك ه    ذ  الش    ر ات  ج    ا 

.  ان البيئية ال  تلع على عاتلهاالمستوليات 
من أها نتاوج هذ  الدراسة هو وج ود ت أثير   

دلالة لكافة المتغيرات المستخدمة في ه ذ     ذ
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الدراس  ة عل  ى تطبيل  ات المحاس  بة البيئي  ة,   

ودرج ة  البيئ ي,    تهديدات مخ اار التل وث  
س  تولياتها البيئي  ة و  ا   لمتحم  س الش  ر ات 

ااتمع. أوصت الدراس ة لو رورة الالت زام    
بمعايير التدقيق فيما يتعلق بمو  و  المحاس بة   

لأهميت  ه للمجتم  ع وللش  ر ة,  البيئي  ة نظ  راً
ن يتومن اطاار المحاس ل الأس ا   أو ذلك 

العملية للمحاسبة عن الجوانب غ ير الكمي ة   
 ة لالاعتبارات البيئية.  المرتبط
  :(Jaipiem, et al., 2012) ة دراس -23

Environmental Management 
Accounting Practices and Firm 
Value: An Empirical Investigation 
of ISO 14000 Firms in 
THAILAND".∆

هدف الدراسة  ان فحص أثر ممارس ات        
عل ى قيم ة    (EMAP) المحاسبة الادارية البيئية

وعلاقة ذلك بمجموعة من الم تغيرات   ,الشر ة
الوس  يطة  اس  تمرارية تطبيل  ات ال  نظا   

م  ة الش  ر ات, وقي  ود   َ وْالمحاس  بية, وح 
 المس  تولية الاجتماعي  ة, وأث  ر ذل  ك عل  ى

المتغيرات الوسيطة الأخرى   الخبرة المحاس بية   
والتواصس مع أصحا  الماالح. ع س مجتم ع  
الدراس   ة لالش   ر ات المعتم   دة في تايلان   د 

( ك  ر ة    من قاع  دة   24000) وع  ددها
, و  ا اول على المعلوم ات  (ISO) ليانات

قس  ام ا س  الات  أالأساس  ية م  ن رؤس  اء   

 والم  ديرين لك  س ك  ر ة لواس  طة اس  تبانة    
تولميعها م ن خ لال الش بكة العنكبوتي ة, أم ا      

( ك ر ة مدرج ة في   233العينة فتكونت من )
, ووفل  اً لمعطي  ات  (5025)الس  و  الم  الي  

فإن ممارس ات إدارة المحاس بة البيئي ة     ,الدراسة
تتكون من عمليات التلييا للآثار البيئي ة ذات  
العلاق  ة  التل  ارير البيئي  ة التوعوي  ة, وا ث  ار 

المع  عف له  ا, والت  دقيق البيئ  ي, الاجتماعي  ة 
وآث  ار اطفا  ا  عل  ى أص  حا  الما  الح,   

لبي ان العلاق ة ل ه     اًرت الدراسة اوذج  واوَّ
 المحاسبة الادارية البيئية وله قيمة الشر ة.

إلى أن الاع عاف ل الأثر    النت اوج  كارتأ      
الاجتم  اعي ووج  ود الت  دقيق البيئ  ي ي  تثران 

يجالياً على إدام ة تطبيل ات ال نظا المحاس بية,     إ
يجالي  ة ل  ه اطفا  ا  ع  ن  إوهن  اك علاق  ة 

صحا  الما الح ول ه مح ددات المس تولية     أ
يجالي ة أيو اً   إالاجتماعية,  م ا هن اك علاق ة    
 مة وقيم ة  وْلتطبيلات النظا المحاسبية على اَ 

الش   ر ة, لاط    افة إلى أن تنعي   ذ الرؤي   ا   
ة عليه ا   ان ل ه علاق ة     الاجتماعية والمحافظ  

إيجالية على تلك الألع اد لممارس ات المحاس بة    
دارية البيئية. وخلا ت الدراس ة إلى ع دم    اط

م ة  َ وْوجود علاقة ذات دلال ة ل ه ت وفر ح    
الش  ر ات ول  ه قيم  ة الش  ر ة, وأوص  ت   

جراء المزيد م ن الدراس ات   إالدراسة لورورة 
 المماثلة لهذا الخاو .  
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ليئي  ة مح  ددة )إدارة النعاي  ات وخط  ر تغ  ير 
المناش(,  ذلك لين ت   المناش ونشااات تغيير

مكانية استلام إمستوى اطفاا  البيئي و نَّأ
 نَّأمكافأة تتأثر لالانتم اء لا ناعة معين ة, و   

مدى توفر اطفاا  عن المعلوم ات البيئي ة   
لها في  س الاناعات. الش ر ات  ليا متشا

ال  تنتمي إلى الاناعات ال ليلة للك ارلون  
 ان  ت ع   س الاحتم  ال الأ   بر في اس  تلام  
المكاف ات ملارن  ة لالا ناعات غ  ير ال ليل  ة   
للكارلون. وعلى عك ا التوقع ات لم ي تا    
ا اول على دليس يبه أثر اطفاا  عل ى  

الخارجية, ونشااات ليئية معين ة   لوماناتا
لتعبئ   ة والت   دوير(. ولاس   ت ناء التعبئ   ة )ا

عاح عن الشر ات تُ نَّإف وفعاليات التدوير
ن أ نشااات ليئي ة معين ة م ن المحتم س ج داً     

تحا س عل  ى مكاف أت ليئي  ة عل ى خ  لاف    
ما يتعلق  تععس ذلك, م لًا الشر ات ال  لا
, Disclosure on EMS لاطفا  ا  ع  ن

ته ا  أمن الش ر ات ال   لم ي تا مكاف    %22
 .دارة البيئ  ةإأع  دت معلوم  ات ع  ن نظ  ام 

ته ا  أمن الشر ات ال   ع ت مكاف   22%و
تع  د معلوم  ات معين  ة ع  ن إدارة البيئ  ة,   

م ن   64%اطفاا  عن ال دعا الخ ارجي   
تها وج دت أنه ا   أالشر ات ال  لم يتا مكاف

التعبئ ة  تعد معلومات عن الدعا الخارجي, 
من الشر ات ال  لم تحاس  2%هناك فلو 

مكافأة أع دت معلوم ات معين ة ع ن      على
م ن ال   حا لت     52%نشااات التعبئة, 

 على مكافات أعدت معلومات عن نش ااات 
 التعبئة.

  (Darabi etal, 2012):دراسة-25

Analyzing Environmental Accou-
nting Position""∆

هدفت هذ  الدراسة إلى تحلي س واق ع          
المحاسبة البيئية من خلال البحث في الأسا 
النظرية المطلولة لتحديد العوامس الم تثرة في  
تطبيق المحاسبة البيئية في الش ر ات المدرج ة   

 في لورصة اهران.  
إلى دراسة الأدلي ات المتعلل ة    لاط افة       

لالمو و , اعتم د البح ث الم نهج التلييم ي     
مت له  ذا مِّوالمي  داني لاس  تخدام اس  تبانة صُ  

لمعطي ات   فل اً الغرض لاختبار العر  يات و  
الأه  داف ال    س  عت الدراس  ة لتحليله  ا  
والمتم لة لعحص رؤية ومنطق هذ  الشر ات 
في تطبيق المحاسبة البيئة, وم اهي التهدي دات   

ثاره  ا عل  ى  آوالعلب  ات ال    تواجهه  ا و  
علاقات الشر ة ونشاااتها, و ذلك فح ص  
م    دى إدراك ه    ذ  الش    ر ات  ج    ا 

.  ان البيئية ال  تلع على عاتلهاالمستوليات 
من أها نتاوج هذ  الدراسة هو وج ود ت أثير   

دلالة لكافة المتغيرات المستخدمة في ه ذ     ذ
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ع ن الدراس ات    الدراس ة ما يميز ه ذ         
عيزت هذ  الدراسة عن الدراس ات   :الساللة

 وم ا الساللة بخاوصية البيئة ال  تبحث فيها 
عل   ى الا   عيدين  يرافله   ا م   ن أهمي   ة 

الاقتااد  والاجتماعي, حيث تعتبر منطلة 
العلب  ة الاقتا  ادية الخاص  ة لوال  ة ا   راك   
الاقتااد  الواني الأردني,  ما أنها عي زت  

ن م ن حي ث  ونه ا    يْوعلى حد علا الب اح   
الدراسة الأولى ال  تبحث في العوام س ال     
تس  اها في تطبي  ق المحاس  بة البيئي  ة في منطل  ة 

 الاقتاادية.العلبة 

 :فرضيست الدراسا 
س ئلتها  أعلى  وء مشكلة الدراس ة و        

  صياغة فر  يات الدراس ة عل ى النح و     
 التالي:

لا تس  اها التش  ريعات الأردني  ة لتطبي  ق   .2
المحاس  بة البيئي  ة في الش  ر ات الا  ناعية   

  من منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة.

لا يساها مس توى إدراك إدارة الش ر ات    .5
الاناعية  من منطلة العلب ة الاقتا ادية   

 لتطبيق المحاسبة البيئية.

لا يس  اها مس  توى ا   وافز التش  جيعية  .3
الملدمة للشر ات الاناعية  من منطل ة  

 لتطبيق المحاسبة البيئية. العلبة الاقتاادية

 الشر ة )حجا  لعوامس المتعللة لا تساها ال .4

رأس الأصول, وحج ا اطنت اج, وحج ا    
الم  ال, وموق  ع الش  ر ة الجغ  رافي وابيع  ة  

 نشاط الشر ة( في تطبيق المحاسبة البيئية.

ة  ساها الم  تهلات والك وادر البشري    لا ت   .2
العامل  ة في الش  ر ات الا  ناعية في منطل  ة 

 .العلبة الاقتاادية في تطبيق المحاسبة البيئية

 :منهجي  الدراسا 
الوص عي  اعتمدت الدراسة على الم نهج         

لتوص   يف م   تغيرات الدراس   ة   التحليل   ي
 هااختب  ار فر   ياتو ,واطجال  ة ع  ن أس  ئلتها
ا وذج الدراس ة م ن    أوتحليس نتاوجها. يتكون 

المتغير التالع والمتم س في تطبيق المحاسبة البيئي ة,  
والم   تغيرات المس   تللة المتم ل   ة في وج   ود   

ونية ال  تلزم تطبي ق  اللان المحاسبية التشريعات
إدراك إدارة ومس    توى المحاس    بة البيئي    ة, 

إ  افة إلى  الشر ات لأهمية المحاس بة البيئي ة,   
 مجموع  ة العوام  س المتعلل  ة لالش  ر ة مم ل  ة ل   

)حجا الأصول, حجا اطنتاج, حج ا رأس  
, ابيع ة نش اط   المال, الموقع الجغرافي للش ر ة 

, تومستوى ا وافز الملدمة للشر ا, الشر ة(
 المتهلات والكوادر البشرية.  و

 :مجتمع الدراسا 

الش ر ات  يتكون مجتمع الدراسة من         
الا   ناعية العامل   ة في منطل   ة العلب   ة    

( 56الاقتاادية الخاصة وال  يبلغ عددها )
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( 3ك  ر ة,   تولمي  ع الاس  تبانة لواق  ع )    

 , حي ث   اس تهداف  استبانات لكس ك ر ة 
  قسام المالية فيالأاطدارة العليا والعامله في 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

اس  تبانات  6تل  ك الش  ر ات,   اس  تبعاد  
ول  ذلك تك  ون عين  ة  لع  دم مو   وعيتها, 
من المعن يه   ( فردا64ًالدراسة متكونة من )

 بمو و  الدراسة. ساساًأ
 أسالوب جمع بيسنست الدراسا 

  جم  ع البيان  ات الأساس  ية لواس  طة           
للأه  داف الم  راد   س  تبانة   إع  دادها وفل  اً ا

مكاني ة  إتحليلها من ه ذ  الدراس ة والمتعلل ة ل   
تطبيق المحاسبة البيئية في الشر ات الاناعية في 
منطلة العلبة الاقتا ادية الخاص ة, أم ا الأداة    
ال اني   ة فتم ل   ت لالمل   اللات الشخا   ية    

 ,ة للش ر ات قي د الدراس     والزيارات الميدانية
وإج  راء لع  ض المل  اللات الشخا  ية م  ع    

 ذلك  ر ات, و   له لدى تلك الش  لعاما
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

الاا  لا  عل  ى لع  ض البيان  ات والتل  ارير  
 .المنشورة لتعزيز معلومات الدراسة

  

الإطـسر النرـرل للدراساـ :    : المبحث الثسني
 .والمحسساب  البيئي البيئ  

المعلومات  ها أيجالم إنتناول فيما يلي ول       
ذات العلاق   ة لالبيئ   ة والتل   وث البيئ   ي   
والمحاس  بة البيئي  ة للا  د التمهي  د ولالل  در   

 بمو و  البحث.   ئالمناسب لتعريف اللار

 : البيئة والتلوث البيئي أولًا
 لم  ة البيئ  ة في اللغ  ة   معه  وم البيئ  ة: .‌أ

 تبوأت منزلًا :ويلال ," العرلية مشتلة من "لوأ

 أنموذج الدراسا 
 المتغير التابع                                                                          ةالمستقل اتالمتغير

Dependent Variable                                                         Independent Variables 
 

 .المتعللة لتطبيق المحاسبة البيئية التشريعات اللانونية
 .مستوى إدراك إدارات الشر ات لأهمية المحاسبة البيئية

مجموعة العوامس المتعللة لالشر ة )حجا الأصول, حجا 
اطنتاج, حجا رأس المال, الموقع الجغرافي للشر ة, 

 .الشر ة(ابيعة نشاط 

 ا وافز الملدمة للشر ات.
 .المتهلات والكوادر البشرية

 
 
 

 
 

في  تطبيق المحاسبة البيئية
 منطلة العلبة الاقتاادية
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ع ن الدراس ات    الدراس ة ما يميز ه ذ         
عيزت هذ  الدراسة عن الدراس ات   :الساللة

 وم ا الساللة بخاوصية البيئة ال  تبحث فيها 
عل   ى الا   عيدين  يرافله   ا م   ن أهمي   ة 

الاقتااد  والاجتماعي, حيث تعتبر منطلة 
العلب  ة الاقتا  ادية الخاص  ة لوال  ة ا   راك   
الاقتااد  الواني الأردني,  ما أنها عي زت  

ن م ن حي ث  ونه ا    يْوعلى حد علا الب اح   
الدراسة الأولى ال  تبحث في العوام س ال     
تس  اها في تطبي  ق المحاس  بة البيئي  ة في منطل  ة 

 الاقتاادية.العلبة 

 :فرضيست الدراسا 
س ئلتها  أعلى  وء مشكلة الدراس ة و        

  صياغة فر  يات الدراس ة عل ى النح و     
 التالي:

لا تس  اها التش  ريعات الأردني  ة لتطبي  ق   .2
المحاس  بة البيئي  ة في الش  ر ات الا  ناعية   

  من منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة.

لا يساها مس توى إدراك إدارة الش ر ات    .5
الاناعية  من منطلة العلب ة الاقتا ادية   

 لتطبيق المحاسبة البيئية.

لا يس  اها مس  توى ا   وافز التش  جيعية  .3
الملدمة للشر ات الاناعية  من منطل ة  

 لتطبيق المحاسبة البيئية. العلبة الاقتاادية

 الشر ة )حجا  لعوامس المتعللة لا تساها ال .4

رأس الأصول, وحج ا اطنت اج, وحج ا    
الم  ال, وموق  ع الش  ر ة الجغ  رافي وابيع  ة  

 نشاط الشر ة( في تطبيق المحاسبة البيئية.

ة  ساها الم  تهلات والك وادر البشري    لا ت   .2
العامل  ة في الش  ر ات الا  ناعية في منطل  ة 

 .العلبة الاقتاادية في تطبيق المحاسبة البيئية

 :منهجي  الدراسا 
الوص عي  اعتمدت الدراسة على الم نهج         

لتوص   يف م   تغيرات الدراس   ة   التحليل   ي
 هااختب  ار فر   ياتو ,واطجال  ة ع  ن أس  ئلتها
ا وذج الدراس ة م ن    أوتحليس نتاوجها. يتكون 

المتغير التالع والمتم س في تطبيق المحاسبة البيئي ة,  
والم   تغيرات المس   تللة المتم ل   ة في وج   ود   

ونية ال  تلزم تطبي ق  اللان المحاسبية التشريعات
إدراك إدارة ومس    توى المحاس    بة البيئي    ة, 

إ  افة إلى  الشر ات لأهمية المحاس بة البيئي ة,   
 مجموع  ة العوام  س المتعلل  ة لالش  ر ة مم ل  ة ل   

)حجا الأصول, حجا اطنتاج, حج ا رأس  
, ابيع ة نش اط   المال, الموقع الجغرافي للش ر ة 

, تومستوى ا وافز الملدمة للشر ا, الشر ة(
 المتهلات والكوادر البشرية.  و

 :مجتمع الدراسا 

الش ر ات  يتكون مجتمع الدراسة من         
الا   ناعية العامل   ة في منطل   ة العلب   ة    

( 56الاقتاادية الخاصة وال  يبلغ عددها )
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و َ  ذ لككَ  بمعنى نزلته وهيأته, وقال تع الى:  
م كَّنِّا لكيُوسُف  فكي الَأرْضِ ي ت ب وَّأُ مكنْه  ا ح يْ ثُ   

. وه  ي تع  ني أيو  اً [22يوس  ف: ]ي ش   اء
المكان وحالاته الطبيعي ة, ويتط الق المعه وم    

 لى حد لعيد مع تعريف علا التبي ت لالعرلية إ
"Ecology"  ح د ف رو  عل ا الأحي اء     أوهو
"Biology "و لم  ة "Ecology "  مش  تلة م  ن

وتع  ني المن  زل أو " Oikas" الكلم  ة اليوناني  ة
تع  ني عل  ا, أ  أن عل  ا   Logosالبي  ت و

التبيت هو العل ا ال ذ  يبح ث في علاق ات     
الكاونات ا ية مع لعوها البعض والوس و  

لزي ادة الو غوط    الذ  تعيش في ه, ونظ راً  
على اطنسان فلد لرلمت قو ايا البيئ ة ع بر    
نظ  رة حدي   ة متكامل  ة لصنس  ان والبيئ  ة,   

 Environmental" فظهرت عل وم البيئ ة  

Sciences" غرايب   ة )لوج   ود إلى حي   ز ا
وه  ي أيو  اً . (26,  5000والعرح  ان, 

تعني المح يو ال ذ  يش مس الكاون ات ا ي ة      
وما يحتويه من مواد وم ا يح يو    ,وغير ا ية

 ,له من هواء وماء وترلة وتعاعلات أ  منها
)المملكة . وما يليمه الانسان من منشات فيه

الأردنية الهاشمية, قانون حماي ة البيئ ة رق ا    
 (.5002 لعام( 25)
معهوم التلوث البيئ ي: التل وث البيئ ي     .‌ب

ه  و مجم  و  ال  تغيرات الكمي  ة والكيعي  ة    
 ,الوارة بمكونات البيئة مما يعل دها توالمنه ا  

ويتد  إلى مش ا س اقتا ادية تع و  ق درة     
وق درة المش رو  عل ى     ,ااتمع على التنمية

مما يتثر س لباً  استغلال موارد  المتاحة لكعاءة 
ادية للمجتم ع ومس توى   على الم وارد الاقتا   

 (226,  2222)حس  ن,  رفاهي  ة الع  رد..

أ  تغيير في عناصر البيئة خرى يعني أُولعبارة 
مما قد يتد  لاورة مباكرة أو غير مباك رة  

عل  ى     رار لالبيئ  ة أو ي  تثر س  لباً  إلى اط
أو ي تثر عل ى ممارس ة الانس  ان     ,عناص رها 

  ياته الطبيعية أو ما يخس لالتوالمن الطبيعي.

هناك  ءاًدْل علاقة المحاسبة لالتلوث البيئي:  .‌ج
ارتباط وثيق له البيئة والتنمية, فالمش كلات  
البيئية  التلوث والاستخدام غير الاقتااد  

ل ذا   ,على التنمية للموارد المحدودة تتثر سلباً
عل  ى الوح  دة الاقتا  ادية أن تراع  ي عن  د  
أداوها لمهامها الوفاء بمس توليتها نح و ااتم ع    

خلال عدم اط رار لالبيئة وا د م ن أو  من 
إلمالة التلوث الذ  تسببت فيه مما يرتب على 
ذلك تك اليف وما روفات إ  افية, وه ذا     
لدور  يتطلب تحديد وقياس هذ  التك اليف,  
فالمنافع الناو ة ع ن نش اط الوح دة لا تع د      
منافع حليلي ة لل دخس الل ومي م ا لم تأخ ذ      

تكلعة المن تج  لالاعتبار التكاليف البيئية  من 
النهاوي, وهكذا يتو ح دور النظ ام المحاس ل    
في مس  اعدة اطدارة في التخط  يو والرقال  ة   
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وبم  ا  ,ورس  ا السياس  ات وا   اذ الل  رارات

نش  أة م  ن الس  ير لالعملي  ة التنموي  ة يمك ن المُ 
لطريلة أ  ر  عاءة من خلال توفير معلومات 

-32,  5006دقيل  ة و امل  ة. )الس  يد,  
ومن أجس حماي ة البيئ ة   ( من جهة اخرى 36

ص بحت عملي ة "مراقب ة البيئ ة"     أ ,من التلوث
أحد مستجدات مو و  المس اءلة والمحاس بة   
   من نط  ا  عم  س الرقال  ة المالي  ة العلي  ا   
)التدقيق ا كومي(, واحتلت المحاسبة البيئي ة  
في هذا اطاار مكان ة متلدم ة  أح د أدوات    

ذن إ المحاس  بة ع  ن عملي  ة اس  تخدام الم  وارد.
اسبة البيئية و حلس متخاص من حل ول  المح

المحاس  بة و ج  زء م  ن المحاس  بة الاجتماعي  ة  
تر زت و يعته ا في قي اس أداء المنش اة م ن     
خلال مدى الايعاء لالالتزامات و ا  ااتم ع   
 ا د من التلوث أو من ع حدوث ه ولالت الي    
الاهتمام لالعاود الاجتم اعي إ  افة للعاو د    

 الماد .

 .البيئية : المحاسبةثانياً
حس ب و ال ة    :معهوم المحاس بة البيئي ة   -أ

حماية البيئة الأمريكي ة ف ان معه وم المحاس بة     
البيئية يتوح من خ لال م ا ي أتي )الس يد,     

 (:40مرجع سالق,  
حيث ي تا قي اس   الوجهة الاقتاادية,  -0

وتحلي  س  مي  ة وقيم  ة م  دخلات عوام  س   

م  ا يعك  ا ه  ذا مس  توى  وغالب  اً ,اطنت  اج
 الرفاهية الاقتاادية للعرد وااتمع.

 المحاسبة البيئية  امتداد للمحاسبة المالية, -5
 حيث يتا إعداد اللواوا المالية وف ق المع ايير  
 والأسا المحاسبية متو منة معلوم ات ع ن   
 ا ث  ار البيئي  ة لمس  اعدة المس  تخدمه م  ن  

 مست مرين وغيرها في ا اذ قراراتها.

ية من الوجهة اطداري ة,   حاسبة البيئ الم -3
حيث يتا تحليس البيانات المرتبطة لالأنش طة  
البيئية لمس اعدة اطدارة في التخط يو وا  اذ    
الل  رارات اطداري  ة المختلع  ة,  ل  رارات    
 تسعير المنتجات ومتطلبات الجودة وغيرها.

: هي المحاس بة ع ن   أ.تعريف المحاسبة البيئية
التك اليف البيئي ة,   تحديد وقياس و ايص 

وقي  اس أث  ر منتج  ات وخ  دمات الوح  دة  
الاقتاادية لا ورة تك اليف ومن افع عل ى     

 افة إلى إع داد التل ارير   إاراف المعنية, الأ
طع  لام الأا  راف ذات الما  لحة  حمل  ة  
الأس  ها والس  ندات والم  ديرين ومج  الا    

دين والمس  تهلكه ووا   عي ورِّطدارة والُم  ا
ي ة وغيره ا بم ا    السياسات والجماع ات البيئ 

يسمح لا اذ الل رارات الس ليمة )ال ديب,    
2222  ,4  .) 
 ما تعرف المحاس بة البيئي ة لأنه ا النظ ام            

المحاس  ل المكم  س للنظ  ام المحاس  ل التللي  د   
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و َ  ذ لككَ  بمعنى نزلته وهيأته, وقال تع الى:  
م كَّنِّا لكيُوسُف  فكي الَأرْضِ ي ت ب وَّأُ مكنْه  ا ح يْ ثُ   

. وه  ي تع  ني أيو  اً [22يوس  ف: ]ي ش   اء
المكان وحالاته الطبيعي ة, ويتط الق المعه وم    

 لى حد لعيد مع تعريف علا التبي ت لالعرلية إ
"Ecology"  ح د ف رو  عل ا الأحي اء     أوهو
"Biology "و لم  ة "Ecology "  مش  تلة م  ن

وتع  ني المن  زل أو " Oikas" الكلم  ة اليوناني  ة
تع  ني عل  ا, أ  أن عل  ا   Logosالبي  ت و

التبيت هو العل ا ال ذ  يبح ث في علاق ات     
الكاونات ا ية مع لعوها البعض والوس و  

لزي ادة الو غوط    الذ  تعيش في ه, ونظ راً  
على اطنسان فلد لرلمت قو ايا البيئ ة ع بر    
نظ  رة حدي   ة متكامل  ة لصنس  ان والبيئ  ة,   

 Environmental" فظهرت عل وم البيئ ة  

Sciences" غرايب   ة )لوج   ود إلى حي   ز ا
وه  ي أيو  اً . (26,  5000والعرح  ان, 

تعني المح يو ال ذ  يش مس الكاون ات ا ي ة      
وما يحتويه من مواد وم ا يح يو    ,وغير ا ية

 ,له من هواء وماء وترلة وتعاعلات أ  منها
)المملكة . وما يليمه الانسان من منشات فيه

الأردنية الهاشمية, قانون حماي ة البيئ ة رق ا    
 (.5002 لعام( 25)
معهوم التلوث البيئ ي: التل وث البيئ ي     .‌ب

ه  و مجم  و  ال  تغيرات الكمي  ة والكيعي  ة    
 ,الوارة بمكونات البيئة مما يعل دها توالمنه ا  

ويتد  إلى مش ا س اقتا ادية تع و  ق درة     
وق درة المش رو  عل ى     ,ااتمع على التنمية

مما يتثر س لباً  استغلال موارد  المتاحة لكعاءة 
ادية للمجتم ع ومس توى   على الم وارد الاقتا   

 (226,  2222)حس  ن,  رفاهي  ة الع  رد..

أ  تغيير في عناصر البيئة خرى يعني أُولعبارة 
مما قد يتد  لاورة مباكرة أو غير مباك رة  

عل  ى     رار لالبيئ  ة أو ي  تثر س  لباً  إلى اط
أو ي تثر عل ى ممارس ة الانس  ان     ,عناص رها 

  ياته الطبيعية أو ما يخس لالتوالمن الطبيعي.

هناك  ءاًدْل علاقة المحاسبة لالتلوث البيئي:  .‌ج
ارتباط وثيق له البيئة والتنمية, فالمش كلات  
البيئية  التلوث والاستخدام غير الاقتااد  

ل ذا   ,على التنمية للموارد المحدودة تتثر سلباً
عل  ى الوح  دة الاقتا  ادية أن تراع  ي عن  د  
أداوها لمهامها الوفاء بمس توليتها نح و ااتم ع    

خلال عدم اط رار لالبيئة وا د م ن أو  من 
إلمالة التلوث الذ  تسببت فيه مما يرتب على 
ذلك تك اليف وما روفات إ  افية, وه ذا     
لدور  يتطلب تحديد وقياس هذ  التك اليف,  
فالمنافع الناو ة ع ن نش اط الوح دة لا تع د      
منافع حليلي ة لل دخس الل ومي م ا لم تأخ ذ      

تكلعة المن تج  لالاعتبار التكاليف البيئية  من 
النهاوي, وهكذا يتو ح دور النظ ام المحاس ل    
في مس  اعدة اطدارة في التخط  يو والرقال  ة   



 

                                                                                                                        
 

 
 

  م5112/كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 41 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

والمبني على تحليس النتاوج ومس ببات ح دوث   
التكلع  ة لتحدي  د أث  ر التك  اليف البيئي  ة ال     

 & Peter lemathe) .تس ببت له ا الوح دة   
Roger k Doost 2000, pp. 424-431). 

 

  أهمية المحاسبة البيئية:  .

  :يمكن تلخيص أهمية المحاسبة البيئية بما يلي      
(Department of Economic and 
Social Affairs Statistics division, 
United Nations, 2005, pp.4- 6). 
 

مساعدة المديرين في ا اذ اللرارات ال   .2
من كأنها  عيض التكاليف والأعباء 

 البيئية. 
توسيع نطا  عملية التلييا وتحليس  .5

ة  ار البيئي شمس ا ث  مار لكي ي الاست
 المحتملة.

المساعدة على فها أفوس للتكاليف البيئية  .3
ولأداء العمليات والمنتجات وتسعيرها 

 لدقة أ بر. 
في تطوير وتشغيس نظام إدار   المساعدة .4

 ليئي للوحدة  كس. 
التعبير عن صورة من صور تعاعس  .2

المحاسبة مع مشكلة تلوث البيئة حالها حال 
 للية العلوم.

 استمرار الطلب على خدمات المحاسبة ن إ .2
والتدقيق يستلزم تلبية الاحتياجات 
 المتزايدة للمعلومات البيئية والاجتماعية 

 المالية.دانب المعلومات 

واهس قياس التكاليف البيئية الناوة  إن  .6
س عن التلوث البيئي من كأنه أن يولّ

العديد من متكرات قياس الأداء 
 ويوخا النتاوج.

ترك  يد الل  رارات اطداري  ة م  ن خ  لال    .2
 المساعدة في المعا لة له الب داوس اطداري ة  

 وعدم الالتزام ل البرامج البيئي ة   ,والالتزام
 .(44 , 5003علي, )

  عد البيئي للمعلومات المحاسبية:البُ -ج

إن استخدام المنشأة للمعلومات البيئية        
جنب  اً إلى جن  ب م  ع المعلوم  ات الأخ  رى   
يعطي صورة ك املة ع ن مس تولية المنش أة     
وا  الأاراف الخارجية والبيئة المحيط ة له ا,   
ويمك  ن أن ي  تغير ه  دف المنش  أة م  ن مج  رد 

أو المحافظ ة   ,ااتم ع  تحليق الرلح إلى خدم ة 
على البيئة ا افة لتحليق الرلح. في الما  ي  
 ان اهتمام معظا المنش ات ينحا ر بم دى    
التط الق م ع التش  ريعات والل وانه البيئي  ة    
دون الاهتم  ام لالتك  اليف البيئي  ة ا الي  ة   
والمس   تلبلية عن   د التحلي   س والتخط   يو  
التش   غيلي للمنش   أة إلا أن ه   ذ  النظ   رة 

 ا تي   ةأص   بحت مرفو    ة للأس   با   
(Weber L., 1995, pp.5- 6): 
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 ن اهتمام اللوانه والتشريعات ولا ورة إ .2

 دَّأ بر بمو و  الأمان والاحة والبيئ ة لالُ   
ع  داد إن يرافل  ه المدي  اد اهتم  ام المنش  أة ل أ

 المعلوم  ات المحاس  بية البيئي  ة وخاوص  اً   
الكلعوية منها لمعرفة نتاوجها وآثاره ا عل ى   

 ااتمع.  
لالا  حة والأم  ان  إن ع  دم الاهتم  ام   .5

عل ى ق درة    البيئي لالد وان ي نعكا س لباً  
المنش  أة عل  ى تا  ميا المن  تج أو العملي  ات 

خ ذ لالاعتب ار   الجديدة, وعليه لالد م ن الأ 
البع  د البيئ  ي في المعلوم  ات المحاس  بية وم  ا  

 عباء وتكاليف.  أيعتب عليه من 
له البيئة والموارد  ن تلييا العلاقة ماإ .3

علاقة أساسية في التنمية  الطبيعية لاعتبارها
الاقتاادية لايمكن ان يتا لاورة صحيحة 
إلا من خلال شمول المعلومات المحاسبية 

 للمعلومات البيئية المتعللة لالمنشأة.
إن ار  قياس التكلعة والأساليب  .4

المحاسبية التلليدية لا تناسب ليئة التانيع 
ا دي ة حيث تحس محلها أدوات وأساليب 

م س اريلة دورة حياة المنتج أ  ر ملاومة 
 Sulaiman, Nik) والتكاليف المستهدفة

& Alwi, 2004, pp. 493 -508) 
 

إن هدف تعظيا الرمية للمنشأة لا  .2
 ,يتعارض مع مراعاة الاعتبارات البيئية

اا يوعي مكانة اجتماعية للخدمة أو إو

المنتج الذ  تلدمه المنشأة, والسلامة البيئية 
حد أها ألعاد جودة المنتج. من أصبحت أ

على  (2220)خلال دراسة أجريت عام 
عينة من المستهلكه الأمريكيه تبه أن 

من حجا العينة ترغب في سداد  %20
ثمن أعلى للمنتجات الخوراء )صديلة 
للبيئة(, والتكاليف البيئية المتعللة لالتخلص 

 م س متغيراًمن المنتجات أو إعادة تدويرها تُ
لكس من المنتجه والمستهلكه مما يجعس  هاماً

أهمية  ذاتعملية إدارة تلك التكلعة 
إسعاتيجية  بيرة و م ال على ذلك كر ة 

لاناعة الكيماويات ال   ديبون الأمريكية
 تنعق حوالي لليون دولار أمريكي سنوياً
 ماية البيئة, وتبلغ نسبة التكاليف البيئية 

من إجمالي  22%لأحد منتجاتها الكيمياوية 
تكلعة اطنتاج. ومن العوامس المتثرة في 
تحليق أهداف المنشأة هو مراعاة التوقيت 

الملاوا حيث ع س الأنشطة البيئية غير  الزمني
المخططة م س ا طرار المنشأة إغلا  أحد 
ماانعها لمدة من الزمن من أجس الليام 
لبعض الأنشطة البيئية طلمالة المخلعات 

من المخلعات الاناعية  والتخلص ,الوارة
مما يتدى إلى صعولة الالتزام لالوفاء بمواعيد 

, 2222)عيسى, تسليا المنتجات للعملاء 
 623).  

 علومات  يئي للم عد الب  إن للورة البُ       
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والمبني على تحليس النتاوج ومس ببات ح دوث   
التكلع  ة لتحدي  د أث  ر التك  اليف البيئي  ة ال     

 & Peter lemathe) .تس ببت له ا الوح دة   
Roger k Doost 2000, pp. 424-431). 

 

  أهمية المحاسبة البيئية:  .

  :يمكن تلخيص أهمية المحاسبة البيئية بما يلي      
(Department of Economic and 
Social Affairs Statistics division, 
United Nations, 2005, pp.4- 6). 
 

مساعدة المديرين في ا اذ اللرارات ال   .2
من كأنها  عيض التكاليف والأعباء 

 البيئية. 
توسيع نطا  عملية التلييا وتحليس  .5

ة  ار البيئي شمس ا ث  مار لكي ي الاست
 المحتملة.

المساعدة على فها أفوس للتكاليف البيئية  .3
ولأداء العمليات والمنتجات وتسعيرها 

 لدقة أ بر. 
في تطوير وتشغيس نظام إدار   المساعدة .4

 ليئي للوحدة  كس. 
التعبير عن صورة من صور تعاعس  .2

المحاسبة مع مشكلة تلوث البيئة حالها حال 
 للية العلوم.

 استمرار الطلب على خدمات المحاسبة ن إ .2
والتدقيق يستلزم تلبية الاحتياجات 
 المتزايدة للمعلومات البيئية والاجتماعية 

 المالية.دانب المعلومات 

واهس قياس التكاليف البيئية الناوة  إن  .6
س عن التلوث البيئي من كأنه أن يولّ

العديد من متكرات قياس الأداء 
 ويوخا النتاوج.

ترك  يد الل  رارات اطداري  ة م  ن خ  لال    .2
 المساعدة في المعا لة له الب داوس اطداري ة  

 وعدم الالتزام ل البرامج البيئي ة   ,والالتزام
 .(44 , 5003علي, )

  عد البيئي للمعلومات المحاسبية:البُ -ج

إن استخدام المنشأة للمعلومات البيئية        
جنب  اً إلى جن  ب م  ع المعلوم  ات الأخ  رى   
يعطي صورة ك املة ع ن مس تولية المنش أة     
وا  الأاراف الخارجية والبيئة المحيط ة له ا,   
ويمك  ن أن ي  تغير ه  دف المنش  أة م  ن مج  رد 

أو المحافظ ة   ,ااتم ع  تحليق الرلح إلى خدم ة 
على البيئة ا افة لتحليق الرلح. في الما  ي  
 ان اهتمام معظا المنش ات ينحا ر بم دى    
التط الق م ع التش  ريعات والل وانه البيئي  ة    
دون الاهتم  ام لالتك  اليف البيئي  ة ا الي  ة   
والمس   تلبلية عن   د التحلي   س والتخط   يو  
التش   غيلي للمنش   أة إلا أن ه   ذ  النظ   رة 

 ا تي   ةأص   بحت مرفو    ة للأس   با   
(Weber L., 1995, pp.5- 6): 
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دمج النواحي البيئية  المحاسبية يتطلب أولًا
كراك المحاسبه في إو ,في خطو التنمية

وتلييا ا ثار التخطيو اويس الأجس, 
البيئية للمشروعات قبس تنعيذها, لاط افة 
إلى فرض الرسوم والغرامات لتحسه 

 الأداء البيئي والمحافظة على البيئة.

يمكن  : اللياس المحاسل للتكاليف البيئيةثال اً
تغطية مو و  اللياس المحاسل للتكاليف 

 يجالم من خلال النلاط التالية:إالبيئية ل

أهمية اللياس المحاسل للتكاليف البيئية:  . أ
يعتبر الاهتمام لتحديد وقياس التكاليف 
البيئية  اهرة حدي ة نسبياً, ولدأ ذلك 
لالتزايد مع تزايد الاهتمام لورورة العيش 
فى ليئة نظيعة آمنة, والذ  تبلور لاورة 
خاصة مع  هور لعض قوانه حماية البيئة 

ث البيئية. ال  تزامنت مع تزايد الكوار
ويع ز هذا الاهتمام على استنباط أساليب 

م مع ءللياس وإدارة التكاليف البيئية تتلا
ال   ISO14000 يزومواصعات جديدة للأ

تتطلب ممارسة أنشطة صديلة للبيئة في 
مختلف العمليات اطنتاجية والتسويلية 

ن كروط ا اول على كهادة إ)حيث 
ا يزو تتطلب  رورة اطفاا  عن 
التكاليف البيئية وفالها عن للية التكاليف 

 الأخرى ال  تتكبدها المنشأة(. 

 لأهمية بما يلي:اويمكن تلخيص تلك 

سها فى تلديا قياس التكاليف البيئية يُ -2
المعلومات اللالممة لتخطيو الأنشطة لالمنشأة 

 على أسا واقعية.

المعا لة له تكلعة التلوث وتكلعة منع  -5
 عيض أو منع التلوث التلوث تتد  إلى 
أو إجراء تعديلات فى  ,إلى ا د الملبول

تااميا ار  اطنتاج, ومن أم لة ذلك ما 
حللته إحدى مشروعات صناعة السكر فى 
مار من تحويس مخلعات إنتاجها وهو ما 
يعرف "لالمولاس" وال   انت تللى فى النيس 
 إلى مادة أساسية طنتاج عدة منتجات أخرى 

  ذلك. العطور وغير

عدم قياس النعلات المتعللة لتلوث البيئة  -3
يتعارض مع المبادئ المحاسبية الملبولة 
والمتعارف عليها حيث من غير المنطلي 
افعاض "استمرار المشرو " لينما تكون 
ملومات ومبررات هذا الاستمرار محس كك 
أو تهديد,  ذلك فإن عدم الاهتمام للياس 

مبدأ نعلات تلوث البيئة يتعارض مع 
خاصة عندما تكون تكلعة  ,الأهمية النسبية

اقتناء معدات رقالة التلوث أ بر من 
الاست مارات المطلولة لاقتناء المعدات 

فإن  الأصلية ال  تحدث التلوث ذاته. وأيواً
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معهوم "ال بات" يخدم توفير المعلومات المحاسبية 

ولالتالي فعدم الاهتمام  ,اللاللة للملارنة
تلوث البيئة لالمشرو  مع للياس نعلات 

وجود ذلك فى مشروعات أخرى يجعس هذ  
 ,عبدالبرالملارنة قاومة على أساس غير سليا )

2222  ,522.) 

لا كك صعولات قياس التكاليف البيئية:  .  
أن هناك العديد من الاعولات التى تواجه 
عملية قياس التكاليف البيئية والتى يمكن ليان 

 (:222,  5004, ألو سريعأهمها بما يأتي )

: صعولة حار عناصر التكاليف البيئية -2
ن الالتزام البيئي للمنشأة والمتسبب إحيث 

 في حدوث عناصر التكاليف البيئية هو مدِّ
على ألعاد   تعقولم يُ ,ذاته معهوم غير محدد

لشكس قااع مما يعني عدم اللدرة على 
تحديد معردات أو عناصر التكاليف البيئية 

 وقياسها والتلرير عنها لشكس دقيق. 

صعولة فاس التكاليف البيئية عن تلك  -2
 م ال ذلك تكاليف :الاقتاادية والاجتماعية

البحوث والتطوير لهدف لميادة درجة أمان 
المنتج يمكن اعتبارها تكاليف اجتماعية 
لالممة طيجاد نو  من اطكبا  للعملاء,  ما 
يمكن اعتبارها تكاليف ليئية تهدف إلى 
 مان سلامة العميس, و ذلك يمكن في 
نعا الوقت اعتبارها تكاليف اقتاادية 

ادة لالممة طعطاء دفعة تنافسية للمنتج ولمي
 نايبه في السو  لهدف تعظيا رمية المنشأة.

 صعولة رلو التكاليف لالعواود البيئية: -3
ذلك لأن العواود البيئية تتسا بخاصيته, 
الأولى, عادة لا يمكن التعبير عنها لوحدات 
اللياس النلد  وإاا اللياس الوصعي, أما 

طول الععة الزمنية له تاريخ واقعة فال انية 
, نايسالتكلعة والعاود المتحلق منها )حدوث 
5002  ,62). 
: تتطلب عملية قياس التكاليف البيئية . ت

محاسل للتكاليف البيئية ما يلي  اللياس ال
 (: 26,  2226, البهي)
 حس اللياس سواء فيما  تحديد الأنشطة م-2

 يتعلق لالما ي أو ا ا ر أو المستلبس. 
ذ   ن أها ه اس: وم تحديد اريلة اللي -5

 الطر  ما يلي:
( اريلة اللياس النلد : لالاعتماد على 2)

أسعار التبادل, وفيما يختص لالمحاسبة البيئية 
ما تكون هذ  الأسعار غير متاحة أو  غالباً
يعبر عن المنععة ال  تحللها  السعر لا نَّأ

السلعة أو الخدمة, وللتغلب على هذ  
الاعولة يتا الاستناد إلى لعض اراوق 

دير غيرالمباكر م س اريلة التلييا البديس التل
 واريلة الاستلااء وغيرها.

( اريلة اللياس الكمي: تعيه إعداد 5)
 للواعد محددة م س: للأكياء أو الأحداث ابلاً
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دمج النواحي البيئية  المحاسبية يتطلب أولًا
كراك المحاسبه في إو ,في خطو التنمية

وتلييا ا ثار التخطيو اويس الأجس, 
البيئية للمشروعات قبس تنعيذها, لاط افة 
إلى فرض الرسوم والغرامات لتحسه 

 الأداء البيئي والمحافظة على البيئة.

يمكن  : اللياس المحاسل للتكاليف البيئيةثال اً
تغطية مو و  اللياس المحاسل للتكاليف 

 يجالم من خلال النلاط التالية:إالبيئية ل

أهمية اللياس المحاسل للتكاليف البيئية:  . أ
يعتبر الاهتمام لتحديد وقياس التكاليف 
البيئية  اهرة حدي ة نسبياً, ولدأ ذلك 
لالتزايد مع تزايد الاهتمام لورورة العيش 
فى ليئة نظيعة آمنة, والذ  تبلور لاورة 
خاصة مع  هور لعض قوانه حماية البيئة 

ث البيئية. ال  تزامنت مع تزايد الكوار
ويع ز هذا الاهتمام على استنباط أساليب 

م مع ءللياس وإدارة التكاليف البيئية تتلا
ال   ISO14000 يزومواصعات جديدة للأ

تتطلب ممارسة أنشطة صديلة للبيئة في 
مختلف العمليات اطنتاجية والتسويلية 

ن كروط ا اول على كهادة إ)حيث 
ا يزو تتطلب  رورة اطفاا  عن 
التكاليف البيئية وفالها عن للية التكاليف 

 الأخرى ال  تتكبدها المنشأة(. 

 لأهمية بما يلي:اويمكن تلخيص تلك 

سها فى تلديا قياس التكاليف البيئية يُ -2
المعلومات اللالممة لتخطيو الأنشطة لالمنشأة 

 على أسا واقعية.

المعا لة له تكلعة التلوث وتكلعة منع  -5
 عيض أو منع التلوث التلوث تتد  إلى 
أو إجراء تعديلات فى  ,إلى ا د الملبول

تااميا ار  اطنتاج, ومن أم لة ذلك ما 
حللته إحدى مشروعات صناعة السكر فى 
مار من تحويس مخلعات إنتاجها وهو ما 
يعرف "لالمولاس" وال   انت تللى فى النيس 
 إلى مادة أساسية طنتاج عدة منتجات أخرى 

  ذلك. العطور وغير

عدم قياس النعلات المتعللة لتلوث البيئة  -3
يتعارض مع المبادئ المحاسبية الملبولة 
والمتعارف عليها حيث من غير المنطلي 
افعاض "استمرار المشرو " لينما تكون 
ملومات ومبررات هذا الاستمرار محس كك 
أو تهديد,  ذلك فإن عدم الاهتمام للياس 

مبدأ نعلات تلوث البيئة يتعارض مع 
خاصة عندما تكون تكلعة  ,الأهمية النسبية

اقتناء معدات رقالة التلوث أ بر من 
الاست مارات المطلولة لاقتناء المعدات 

فإن  الأصلية ال  تحدث التلوث ذاته. وأيواً
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a .ىنظام اللياس العتيل حيث يلوم عل 
ترتيب الأكياء أو الأحداث وإعطاوها رتباً 
أ بر أو أصغر وفق ما تحتويه من الخاصية 

 محس اللياس.

b.  نظام اللياس العاصلي حيث يستخدم
 لتحديد الانحراف عن المعايير المحددة قانوناً
لتأثير لعض العمليات البيئية م س المعدل 
المحدد قانوناً لأدخنة أ سيد الزنك المنبع ة في 

 . 3ملغا/م 0.02واء وهو اله

c .نظام اللياس النسل: م س تحديد معدل 
تكرار اطصالة الذ  يو ح مدى تعدد 
اطصالات ال  تلحق لالعامله لالمشرو  

 42 خلال فعة لممنية معينة  أن تكون م لًا
 إصالة لكس مليون ساعة عمس. 

( اريلة اللياس الوصعي: وهي من 3)
أسهس الأساليب ال  يمكن تطبيلها في مجال 
اللياس البيئي وأقلها تكلعة, وهو يعتمد 

البيئية للمشرو  على وصف الأنشطة 
لذا  ,يخوع للواعد محددةلأسلو  رواوي لا

يجب ان يلتار استخدامه على ا الات 
فعي هذ   ,ال  يستحيس فيها اللياس الكمي

عتبر المعلومات الوصعية عن الات فلو تُا 
دم  وس من ع شرو  أف الأداء البيئي للم

, 5000, لدو ة معلومات ) ود أي وج
 246.) 

ة  كاليف البيئي حديد الت وات ت خط ث.
 :(20,  5004ماطعى, )
ع الأولي  د الو  دي طوة الأولى: تح الخ -

للحالة البيئية, ثا قياس أ  تغيرات في ا الة 
البيئية من ماروفات مرافلة أو  افية على 
الو ع الأولي, ويمكن تلخيص التكاليف 

 البيئية المت دة بما يلي:
التكاليف العادية م س الأجور المباكرة  (2)

 والمواد المستعملة والمعدات المستخدمة. 
 داد مباكرة م س إع ير ال ف غ التكالي (5)

التلارير البيئية والرصد البيئي ومااريف 
 العخيص. 

 الخطوة ال انية: قياس تكاليف تنعيذ قوانه -
دات  ظيف مول ئي: م س تن زام البي الالت

الانبعاثات الوارة وإصالات الأفراد وتلف 
 أو خسارة في الما ينات. 

الخطوة ال ال ة: تحديد التكاليف الأخرى  -
م س استخدامات العملة والمشار ة البيئية 

 الخارجية. 
الرالعة: تحديد التكاليف غير الخطوة  -

المتطورة )غير المباكرة( وال  يكون التعرف 
عليها أ  ر صعولة وتتومن التعويوات 
ال  يطالب لها الغير والدعاوى اللواوية 

 عن أ رار الملكية أو الشخاية.

  ج. المعالجة المحاسبية للتكاليف البيئية:
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, 2222ن تكون  ا تي )على, أويمكن 

 45-22:) 
 وفيالتكاليف الخاصة لالأصول ال التة: -0

الغالب تكون من الأصول المعمرة الملموسة 
لذا فإن قياسها لا يختلف عن عملية قياس 
الأصول ال التة الأخرى, فتكلعتها هي عبارة 
عن "سعر الشراء وفلاً لعاتورة الشراء موافاً 
إليها تكاليف النلس والع يب والتأمه و افة 

اللالممة لعملية التشغيس ومااريف المااريف 
التجريب وغيرها ويعتبر قسو اطهلاك فى 

 من تكاليف الععة.  اًزءهذ  ا الة جُ

ماروفات ا د من التلوث: وتشمس  -2
ة وال  يتا خامها دجميع التكاليف المستنع

 من إيرادات الععة وتنلسا إلى قسمه هما:
 ( الماروفات التى تنعق مباكرة من قكبس2)

الوحدة الاقتاادية للحد من التلوث 
 نعلات إلمالة النعايات الوارة لالبيئة فى 
فعة محاسبية معينة, فتعتبر من الماروفات 
اطيراداية ال  تحمس على حسا  الأرلا  

وهي ماروفات غير مباكرة لذا  ,والخساور
حمس على حسا  الأرلا  والخساور ولا تُ

 يجولم تحميلها على حسا  التشغيس. 
( الماروفات ال  تدفع من قكبس الوحدة 5)

الاقتاادية للجهات الرسمية المختاة في 
 مجال ا د من التلوث. 

 : اطفاا  المحاسل عن التكاليف البيئيةرالعاً

لينت معايير المحاسبة والاللاغ المالي       
الدولية, أن الهدف من إعداد اللواوا 

المست مرين والتلارير المالية هو إمداد  س من 
ة مستخدميها  متوقعه و اف ا اليه وال

لالمعلومات المعيدة ال  تساعدها على ا اذ 
رات الركيدة, وأن تبه  س ما يتعلق اللرا

ملو  الملكية وحلو  الغير لاط افة إلى أثر 
العمليات والأحداث الاقتاادية على هذ  
ا لو  وار  ا اول على الموارد و يعية 
استخدامها, و ذلك أية معلومات تعيد في 
تلييا الأداء والتنبت لالأرلا  المستلبلية, 

ة اطفاا  وعلى هذا الأساس يمكن دراس
المحاسل عن التكاليف البيئية من خلال 

مرجع سالق, النلاط التالية )ألو سريع, 
 222:) 

أهمية اطفاا  عن تكاليف ا د من  .‌أ
  .التلوث
أهمية اطفاا  عن  لرلمت متخراً      

المعلومات البيئية والسلوك البيئي المناسب 
 للأسبا  التالية: 

ام من تطور معايير العرض واطفاا  الع .2
خلال التوسع في البيانات من حيث الشكس 
والمومون لتشمس الأداء الاقتااد  والبيئي 

 للمنشأة.
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لذا  ,يخوع للواعد محددةلأسلو  رواوي لا

يجب ان يلتار استخدامه على ا الات 
فعي هذ   ,ال  يستحيس فيها اللياس الكمي

عتبر المعلومات الوصعية عن الات فلو تُا 
دم  وس من ع شرو  أف الأداء البيئي للم

, 5000, لدو ة معلومات ) ود أي وج
 246.) 

ة  كاليف البيئي حديد الت وات ت خط ث.
 :(20,  5004ماطعى, )
ع الأولي  د الو  دي طوة الأولى: تح الخ -
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البيئية من ماروفات مرافلة أو  افية على 
الو ع الأولي, ويمكن تلخيص التكاليف 

 البيئية المت دة بما يلي:
التكاليف العادية م س الأجور المباكرة  (2)

 والمواد المستعملة والمعدات المستخدمة. 
 داد مباكرة م س إع ير ال ف غ التكالي (5)

التلارير البيئية والرصد البيئي ومااريف 
 العخيص. 

 الخطوة ال انية: قياس تكاليف تنعيذ قوانه -
دات  ظيف مول ئي: م س تن زام البي الالت

الانبعاثات الوارة وإصالات الأفراد وتلف 
 أو خسارة في الما ينات. 

الخطوة ال ال ة: تحديد التكاليف الأخرى  -
م س استخدامات العملة والمشار ة البيئية 

 الخارجية. 
الرالعة: تحديد التكاليف غير الخطوة  -

المتطورة )غير المباكرة( وال  يكون التعرف 
عليها أ  ر صعولة وتتومن التعويوات 
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تلبية احتياجات مستخدمي اللواوا المالية  .5
من المعلومات البيئية لعكيد اللرارات, فلد 
يعزف المست مر عن الاست مار في أسها 

عاح عن أداوها البيئي أو الشر ات ال  لا تُ
ملااعة المستهلكه لمنتجات الشر ة ال  تور 

 لالبيئة. 
للد  هرت اواهات وألعاد مختلعة في       

   عن الأداء البيئي يمكن إيجالمهامجال اطفاا
 من خلال أنوا  تلارير اطفاا  التالية: 

تلارير وصعية عن الأداء الاجتماعي  (1)
ة عن التلارير وهي تلارير منعالوالبيئي: 

المالية ويتخذ التلرير ككس ميزانية تتومن 
جانبه, الأول للأصول وياف ا ثار 

وال اني  ,الايجالية للأنشطة الاجتماعية
بية للأنشطة للخاوم وياف ا ثار السل

هذ  التلارير من  نُالاجتماعية, ولا عك
تلييا الأداء البيئي للشر ة لأنها لا تتومن 

وأن الليا النلدية ال   ي,م قياس َ  أ َّ
 . تشملها التلارير محدودة جداً

تلارير التكاليف الاجتماعية والبيئية:  (5)
تتومن تكاليف الأنشطة الاجتماعية و

والبيئية ال  تتديها الوحدة الاقتاادية وفاءً 
لمستولياتها الاجتماعية والبيئية, وهي أيواً 
تلارير منعالة عن التلارير المالية ال  تعد 

, فهي إذن من اللواوا اط افية ورياًد

ية وخارج النظام المحاسل.  ذلك حااوواط
لا يمكن من خلالها ا كا على حليلة الأداء 
الاجتماعي والبيئي للوحدة الاقتاادية االما 
تعتبر الوحدة ال  أنعلت مبالغ  بيرة أفوس 
أداءً لارف النظر عن ملدار اطنجالمات ال  

 داء الاجتماعي والبيئي. حللتها في مجال الأ

تلرير الرلح المعدل لتكاليف الأداء  (4)
يشمس هذا التلرير الاجتماعي والبيئي: 

التكاليف الععلية ال  تتحملها الوحدة 
الاقتاادية في مجالات الأداء الاجتماعي 

 المختلعة, و ما يلي:
 ة   تكاليف الأنشطة الاجتماعية الداخلي .2

للمنشأة مع التعرقة له تكاليف الأنشطة 
الاجتماعية اطلزامية وتكاليف الأنشطة 

 ية. الاختيارالاجتماعية 

تكاليف الأنشطة الاجتماعية في مجال  .2
الأداء الاجتماعي الخارجي مع التعرقة له 
تكاليف الأنشطة الاجتماعية اطلزامية 

 ية. الاختياروتكاليف الأنشطة الاجتماعية 
ن الهدف من اعداد هذ  اللاومة هو إ      

إ هار تأثير المساهمات البيئية اطلزامية 
ية للمنشأة على صافي الرلح, الاختيارو

وتبرلم أهمية ذلك من خلال التمييز له 
تلك المنشات ال  تتحمس مستولياتها البيئية 
والأخرى ال  لا تتحمس تلك المستولية. 
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 يتا أيواً تانيف الأعباء حسب ابيعة
المستولية )إجبارية أو اختيارية( من أجس 
التعريف بمدى إدراك المنشأة لمستوليتها 
البيئية لاورة اختيارية وبما يعكا حالة 
المنافسة, و ذلك التعريف بما تتحمله 
المنشأة من أعباء لا إرادية أو إجبارية ترتبو 
بمستوليتها البيئية, ولالتالي ليان حجا 

 داف اللومية.مساهماتها في تحليق الأه
البيئ  والأداء البيئي في : المبحث الثسلث

 منطق  العقب  الاقتصسدي  الخسص 

 ذة عن المنطلة نعطي في هذا المبحث نب      
مو و  البحث, وابيعة النشااات وا وافز 
الاقتاادية فيها, وذلك لمعرفة مدى أهمية 
مو و  البيئة فيها والواقع البيئي وما يرتبو 

  (www.aqabazone.com) له.
 

ولا: نبذة عامة عن منطلة العلبة الاقتاادية أ
  الخاصة:

اعتبرت منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة  -2
عددة  نموية مت ة ت منطل (5002)ام  في ع

 احس ة الس س منطل وا  ام اللطاعات ت
الأردنية,  والموانئ البحرية ا(, 56) الأردني

ومدينة العلبة التاريخية,  والمطار الدولي
 نها منطلة مععاة من الرسومأووصعت ل

تدار المنطلة من  .الجمر ية ولوراوب مخعوة
وهي  ,العلبة الاقتاادية الخاصة قبس سلطة

مكلعة لإدارة وتنظيا وتلديا الخدمات 
وتعمس بمبادرة  ,هذ  المنطلة البلدية داخس

تنموية مدعومة من اللطا  الخا  وعلى 
 ,السو  ا رة أساس تعظيا مشار ته في

والاستعادة من المزايا الوريبية والبيئة 
والتنظيمية المرنة فيها, وهناك رغبة في جعلها 

واحة تسو  فريدة من ووجهة سياحية 
ععاة من الرسوم الأحمر مُ نوعها على البحر

تميزة الجمر ية بما يسها لنوعية حياة م
 ومستوى معيشي عال.

-5002)للخطة الاسعاتيجية  وفلاً -5
من  20%تستهدف  , فإن المنطلة(5050

 30%الاست مارات في صناعة السياحة, و
 23%في مجموعة متنوعة من الخدمات, و

في الاناعات  6%في الاناعات ال ليلة, و
  .الخعيعة

من خلال السعي إلى انعاش التنمية في  -3
التنظيمي عن الدور  الدورالمنطلة وفاس 

التنمو , قامت سلطة منطلة العلبة 
الأردنية في  الاقتاادية الخاصة وا كومة

لإنشاء "كر ة تطوير العلبة"  (5004)عام 
مساهمة خاصة لدفع عملية  لوصعها كر ة
وهي ذرا  التنمية المر زية  ,التنمية للمنطلة

في منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة  ونها 
لتنعيذ الخطة الشاملة للمنطلة  مكلعة
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تلبية احتياجات مستخدمي اللواوا المالية  .5
من المعلومات البيئية لعكيد اللرارات, فلد 
يعزف المست مر عن الاست مار في أسها 

عاح عن أداوها البيئي أو الشر ات ال  لا تُ
ملااعة المستهلكه لمنتجات الشر ة ال  تور 

 لالبيئة. 
للد  هرت اواهات وألعاد مختلعة في       

   عن الأداء البيئي يمكن إيجالمهامجال اطفاا
 من خلال أنوا  تلارير اطفاا  التالية: 

تلارير وصعية عن الأداء الاجتماعي  (1)
ة عن التلارير وهي تلارير منعالوالبيئي: 

المالية ويتخذ التلرير ككس ميزانية تتومن 
جانبه, الأول للأصول وياف ا ثار 

وال اني  ,الايجالية للأنشطة الاجتماعية
بية للأنشطة للخاوم وياف ا ثار السل

هذ  التلارير من  نُالاجتماعية, ولا عك
تلييا الأداء البيئي للشر ة لأنها لا تتومن 

وأن الليا النلدية ال   ي,م قياس َ  أ َّ
 . تشملها التلارير محدودة جداً

تلارير التكاليف الاجتماعية والبيئية:  (5)
تتومن تكاليف الأنشطة الاجتماعية و

والبيئية ال  تتديها الوحدة الاقتاادية وفاءً 
لمستولياتها الاجتماعية والبيئية, وهي أيواً 
تلارير منعالة عن التلارير المالية ال  تعد 

, فهي إذن من اللواوا اط افية ورياًد

ية وخارج النظام المحاسل.  ذلك حااوواط
لا يمكن من خلالها ا كا على حليلة الأداء 
الاجتماعي والبيئي للوحدة الاقتاادية االما 
تعتبر الوحدة ال  أنعلت مبالغ  بيرة أفوس 
أداءً لارف النظر عن ملدار اطنجالمات ال  

 داء الاجتماعي والبيئي. حللتها في مجال الأ

تلرير الرلح المعدل لتكاليف الأداء  (4)
يشمس هذا التلرير الاجتماعي والبيئي: 

التكاليف الععلية ال  تتحملها الوحدة 
الاقتاادية في مجالات الأداء الاجتماعي 

 المختلعة, و ما يلي:
 ة   تكاليف الأنشطة الاجتماعية الداخلي .2

للمنشأة مع التعرقة له تكاليف الأنشطة 
الاجتماعية اطلزامية وتكاليف الأنشطة 

 ية. الاختيارالاجتماعية 

تكاليف الأنشطة الاجتماعية في مجال  .2
الأداء الاجتماعي الخارجي مع التعرقة له 
تكاليف الأنشطة الاجتماعية اطلزامية 

 ية. الاختياروتكاليف الأنشطة الاجتماعية 
ن الهدف من اعداد هذ  اللاومة هو إ      

إ هار تأثير المساهمات البيئية اطلزامية 
ية للمنشأة على صافي الرلح, الاختيارو

وتبرلم أهمية ذلك من خلال التمييز له 
تلك المنشات ال  تتحمس مستولياتها البيئية 
والأخرى ال  لا تتحمس تلك المستولية. 
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في الأعمال التجارية  راوداً ولتابح مر زاً
والعفيهية على البحر الأحمر, وعتلك كر ة 
تطوير العلبة الميناء والمطار ومساحات  بيرة 

ولعض المرافق وتحتعظ ملو   من الأرا ي
 إدارة وتنمية مشاريع أخرى. 

ثانيا: النشااات الاقتاادية وا وافز 
  الخاصة بمنطلة العلبة الاقتاادية

يمكن إيجالم ألرلم ما يميز النشااات       
ختلف النشااات  ملدمة ولم ز ال واف وا 

والأعمال في منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة 
 (http://www.jordaninvestment.com) لا تي

 في العلبة: وتشمس ما يلي: ا وافز العامة . أ

على صافي  سنوياً ٪2 ريبة دخس ثالتة  .2
ععاة من الوراوب الخاصة الأرلا  الُم

 لالأرا ي والمباني والممتلكات المستعملة. 

اطععاء من الوراوب على أرلا   .5
 الأسها المولمعة والأرلا . 

اطععاء من الوراوب على السلع المستوردة  .3
 من إقليا الجمارك الوانية والخارج. 

 لا قيود على حلو  الملكية الاجنبية.  .4

 لا قيود على النلد الأجنل.  .2

 س المال إلى وانه. أعادة  املة للأرلا  ورإ .2

 تنظيا العمالة وإجراءات الهجرة.  .6

 . 200%الملكية الأجنبية لنسبة  .2

من العمالة  60%السما  بما ياس إلى  .2
 الوافدة. 

 توافر الأرا ي لصيجار أو البيع.  .20

توفرالومانات الكاملة على ا لو   .22
 ‌.والملكية

ا وافز الخاصة لالاست مارات السياحية   .  
 في العلبة هناك الك ير من العوامسفي العلبة: 

احي,   مار السي اذلة للاست جعلها ج ال  ت
 فباط افة إلى انخعاض تكاليف الأرا ي

 ,وتوافر مطار دولي وميناء مر  ,والبناء
تكمن في  فإن ميزة العلبة السياحية العريدة

الجذ  ال لافي والتاريخي والسياحي على 
ال   ها المشاريعأوفيما يلي  .كاائ البحر

 يمكن إقامتها في هذا ااال: 

 نجوم إ افة إلى المنتجعات.  2, 4, 3فناد   -2

 فناد  ذات ملكية مشع ة له المستخدمه.  -5
 متنزهات ترفيهية.  -3
 ملاعب جولف ومارينا ورحلات مرية.  -4
مولات وأسوا  حرة مععاة من الوراوب  -2

 والرسوم الجمر ية. 

ويمكن تلخيص الاورة ا ليلية       
في  للاست مارات السياحية المتحللة فعلًا

ن السياحة إ :منطلة العلبة الاقتاادية لاللول
في مدينة العلبة تعتبر نشطة لأسبا  متنوعة 
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منها أنها منطلة ساحلية تلع على البحر 

حمر, ولأنها تشتمس على أها المشاريع الأ
وهي  ,المهتمة في السياحة البيئية في الأردن
وغاله  ,محطة العلبة لمراقبة الطيور المهاجرة

وحداوق لأكجار مليمة في  ة,الكبيرللأكجار 
عد . وتُةالمنطلة لاط افة لمسطحات ماوية  بير

 العلبة لشكس خا  من المنااق المهمة عالمياً
 اًحيث تحتون محطة العلوم البحرية ومعر 

اقتااد العلبة لسرعة  اللد ا حياء البحرية.للأ
لسبب إنشاء منطلة العلبة   بيرة جداً

وهناك تطور في العمران  ,الاقتاادية الخاصة
وتشييد منتجعات جيدة, ومشاريع جديدة 
م س خليج تالالي وسرايا العلبة ال  ستكون 

طمواء العطس واطجالمات في منالمل  اًمكان
 سكنية متطورة للسيا  والمواانه على حدِّ

مليار دولار  50السواء. و  است مار أ  ر من 
تأسيا  عندما   (5002)في العلبة منذ العام 

لبة  ت الع لالمنطلة الاقتاادية الخاصة. وجذ
مية للاست مار في مجال  ر ات عال واً ك أي

الخدمات اللوجستية, مما عزلم من و ع 
المدينة  مر ز للنلس والخدمات اللوجستية. 
توجد العديد من العناد  في العلبة ولكن 
هناك أيواً فناد  جديدة قيد اطنشاء تاس 

. العلبة 200%العناد  إلى نسبة الاكغال في 
هي الميناء البحر  الوحيد للأردن لذلك 
أغلب صادرات الأردن تغادر من هذ  

مليار دولار من  50المدينة. وأ  ر من 
الاست مارات تتدفق إلى العلبة من منطلة 

جذلت  (5002)الخليج وأورولا, ملول عام 
ار  ملي 2منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة 

الاست مارات, ولهذا تكون المدينة دولار من 
مليار دولار الذ   2قد واولمت الرقا 

في  (5050)امحت ان تاس إليه ملول عام 
أقس من علد من الزمن. وقامت المدينة 

مليار  25لتعديس هدفها الذ  أصبح جلب 
, لكن في (5050)دولار أخرى ملول عام 

وحد  وقعت المدينة على  (5002)عام 
مليار دولار. أها المشاريع  24صعلات لليمة 

مليون  600فيها هي سرايا العلبة لليمة 
دولار لبناء منتجع يوا ميرة صناعية, فناد  
فخمة, ومنالمل فخمة, ومنتجع واحة آيلا 

مليار دولار وميرة صناعية مع فناد   2لليمة 
فخمة, وملعب للجولف, يلوم المنتجع على 

ع  مرلَّع  مليون م 5.6مساحة مسيجة تبلغ 
لمايد  ون دولار, ومرسى ملي 200 ة ولليم

يعتبر أ بر مشرو  علار  وسياحي على 
 ا  3.5مستوى المنطلة, يمتد على مساحة 
 ا. تنتشر 5مرلع ويشمس واجهة ماوية لطول 

عليها الألراج السكنية المرتععة والمنااق 
 ,المخااة للمرافق العفيهية والسياحية
وأخرى مخااة للأعمال التجارية والعناد  
العالمية, على أ  ر من ثلاثة ملايه مع مرلع 
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في الأعمال التجارية  راوداً ولتابح مر زاً
والعفيهية على البحر الأحمر, وعتلك كر ة 
تطوير العلبة الميناء والمطار ومساحات  بيرة 

ولعض المرافق وتحتعظ ملو   من الأرا ي
 إدارة وتنمية مشاريع أخرى. 

ثانيا: النشااات الاقتاادية وا وافز 
  الخاصة بمنطلة العلبة الاقتاادية

يمكن إيجالم ألرلم ما يميز النشااات       
ختلف النشااات  ملدمة ولم ز ال واف وا 

والأعمال في منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة 
 (http://www.jordaninvestment.com) لا تي

 في العلبة: وتشمس ما يلي: ا وافز العامة . أ

على صافي  سنوياً ٪2 ريبة دخس ثالتة  .2
ععاة من الوراوب الخاصة الأرلا  الُم

 لالأرا ي والمباني والممتلكات المستعملة. 

اطععاء من الوراوب على أرلا   .5
 الأسها المولمعة والأرلا . 

اطععاء من الوراوب على السلع المستوردة  .3
 من إقليا الجمارك الوانية والخارج. 

 لا قيود على حلو  الملكية الاجنبية.  .4

 لا قيود على النلد الأجنل.  .2

 س المال إلى وانه. أعادة  املة للأرلا  ورإ .2

 تنظيا العمالة وإجراءات الهجرة.  .6

 . 200%الملكية الأجنبية لنسبة  .2

من العمالة  60%السما  بما ياس إلى  .2
 الوافدة. 

 توافر الأرا ي لصيجار أو البيع.  .20

توفرالومانات الكاملة على ا لو   .22
 ‌.والملكية

ا وافز الخاصة لالاست مارات السياحية   .  
 في العلبة هناك الك ير من العوامسفي العلبة: 

احي,   مار السي اذلة للاست جعلها ج ال  ت
 فباط افة إلى انخعاض تكاليف الأرا ي

 ,وتوافر مطار دولي وميناء مر  ,والبناء
تكمن في  فإن ميزة العلبة السياحية العريدة

الجذ  ال لافي والتاريخي والسياحي على 
ال   ها المشاريعأوفيما يلي  .كاائ البحر

 يمكن إقامتها في هذا ااال: 

 نجوم إ افة إلى المنتجعات.  2, 4, 3فناد   -2

 فناد  ذات ملكية مشع ة له المستخدمه.  -5
 متنزهات ترفيهية.  -3
 ملاعب جولف ومارينا ورحلات مرية.  -4
مولات وأسوا  حرة مععاة من الوراوب  -2

 والرسوم الجمر ية. 

ويمكن تلخيص الاورة ا ليلية       
في  للاست مارات السياحية المتحللة فعلًا

ن السياحة إ :منطلة العلبة الاقتاادية لاللول
في مدينة العلبة تعتبر نشطة لأسبا  متنوعة 
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من الأرا ي,  ما سيتا رلو العلبة بمشرو  
كبكة السكك الوانية, مع جميع المدن 
الرويسية في الأردن والمرا ز الاقتاادية 

المملكة العرلية والعديد من الدول م س 
  .وسوريا والعرا  السعودية

تتمتع ا وافز الخاصة لالنشاط الاناعي:  . ت
الاناعة,  العلبة لعدة مزايا هامة للطا 

فباط افة إلى انخعاض تكاليف الأرا ي 
والمدرلة  للعمالة الماهرة والمباني, هناك توافر

والبنية التحتية للنلس, واستلرار إاار العمس 
وعلاوة على  س  .للسياسات الاقتاادية

يكون المنتجون مهتمه لاستغلال ذلك, قد 
والمنااق الاناعية المتهلة  منافع البرامج

وا اول على مواد مدخلات مستوردة 
ية, ناهيك عن الجمر  مععاة من الرسوم

اتعاقيات التجارة ا رة الأردنية مع الولايات 
الاورولي وعدد من البلدان  المتحدة والاتحاد

وفيما يلي قاومة بمجالات الاست مار  .العرلية
 :ا اصلة  من هذا النشاط

تعمس أغلب الكيماوية:  نشاط الاسمدة -0
الجنولية  لها في  الاناعات اللاومة في المنطلة

تزيد قيمته  السماد, وع س است ماراًصناعة 
وهو است مار  بير  ,مريكيأ عن لليون دولار

ديمومة اللطاعه الخا  والعام.  قادر على
يستطيع مجمع الأسمدة العمس بم الة نلطة 

الأخرى المرتبطة له,  جذ  للاناعات
وتشمس الاناعات الأخرى غير المتعللة 

ر متنوعة م س مانع البح لالأسمدة مجموعة
الأحمر للأخشا , محطة العلبة للطاقة 

الشر  وغيرها, إ افة  ا رارية, كر ة غالم
لتوافر المواد الخام وقوة عمس  إلى ذلك ونظراً
التشريعات الجديدة ال   منافسة, ولسبب

وفي  تشجع على الاست مار في الأردن عموماً
الاناعات  منطلة العلبة خاوصا, فإن لعض

الكيمياوية وال  تعتبر اطنتاجية  الاناعات 
علاقتها مع  قاللة للبلاء والتطور للوة لسبب

اللاومة وله تلك  الرويسة الاناعات
الاناعات الجديدة ذاتها م س صناعة الأجهزة 
الالكعونية, والكهرلاوية, والورش الهندسية, 
والأدوية, ووميع السيارات, والمنسوجات 
ة والملالا الجاهزة, والاناعات الغذاوي

اجتذا  المزيد من  وغيرها. ومن المتوقع
واهس العوامس  الاناعات حتى لو  

 :المذ ورة أعلا , لتوفرالعوامس التالية
a-  .الأرا ي المتاحة 

b-  . الوصول إلى النلس البحر 

c-  اللوى العاملة المتعلمة, وسياسات العمالة
 جنبية المتحررة. الأ

d-  .الاستلرار السياسي 

e-  .الخدمات المتلدمة والبنية التحتية للنلس 
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f-   إمكانية وسهولة الوصول إلى الأسوا

)المحلية, والاقليمية, والدولية من خلال 
 مجموعة من الاتعاقيات التجارية(. 

 منطلة الجنو  اصة ل وافز الخ ا   -2
ها العر  أتوفر هذ  المنطلة   الاناعية: 

 الاقتااديةالاست مارية داخس منطلة العلبة 
 25الخاصة, وتلع على أرض مساحتها )

 ( قاللة للتطوير لسهولة, وهي تحيو5 ا
لالمنطلة الاناعية اللاومة بما فيها من محطات 
 مرية لاستيراد وتادير السلع الجافة
والساولة,  ما ستكون محاذية عاماً لموقع ميناء 

 البحر  الجديد الذ  من الملرر لناؤ  العلبة
( 6-2) لالكامس في غوون الععة اللادمة

سنوات. إن تطوير منطلة الجنو  الاناعية 
صناعية توفر الموارد  يستهدف لناء منطلة

اللالممة لتوسيع وتحسه الاناعات اللاومة 
الذ  سيسهس لداية  على نحو منظا الأمر

صناعة جديدة ذات صلة, وانشاء مجمعات 
تتسا لالتنافا الشديد وبمستوى عالمي 

نشاء صناعات جديدة مختلعة, إللتمكه من 
العلبة إلى جذ   وتسعى كر ة تطوير

 وتلنياً كر اء في اوتلافات متهلة مادياً
لعر  است مارية  بيرة ومتنوعة من سكك 

ية, لاط افة إلى صناعية تلن حديدية,  ليات
 ماث البيئية وغيرها.للأ‌معهد

 

 .: الأداء البيئيثال اً
 الأداء البيئي في الأردن: ونلخاه لا تي: . أ

  ,زء من الأردن   ة العلبة  ج  منطل نَّإ -0

لناء و ,والأردن  جزء من المنطلة العرلية
على الدراسة التى صدرت متخراً عن 
مر ز ييس لالتعاون مع المنتدى الاقتااد  

, وعلى الرغا من عدم (5002)العالمي 
اليله واللاور الناتج عن عدم توفر لعض 

ن المتكر العام للأداء البيئي في إالبيانات, ف
الدول العرلية يلع في مرا ز متأخرة له 

و ا سالي دول العالم, حيث  ان المتوس
, 30لجودة الهواء في الدول العرلية حوالى 

 لينما  ان المتوسو على المستوى العالمي هو
, وعلى الرغا من أن المغر  قد حلق 26

أعلى المتوسطات في المتكر له الدول 
فلد  ان ترتيبها على المستوى  ,العرلية

دوله شملتها  223من له  60الدولي رقا 
المتكر الخا  و ان متوسو  الدراسة.

لينما  ان  45بموارد الميا  للدول العرلية 
 .20المتكر نعسه على مستوى العالم حوالى 

وأما عن متوسو متكر استخدام الطاقة 
 25المستدامة في الدول العرلية فبلغت قيمته 
 20لينما  ان المتوسو العالمي أ  ر من 

 ,و انت تونا الأعلى له الدول العرلية
دولة  223من له  25رقا و ان ترتيبها 
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من الأرا ي,  ما سيتا رلو العلبة بمشرو  
كبكة السكك الوانية, مع جميع المدن 
الرويسية في الأردن والمرا ز الاقتاادية 

المملكة العرلية والعديد من الدول م س 
  .وسوريا والعرا  السعودية

تتمتع ا وافز الخاصة لالنشاط الاناعي:  . ت
الاناعة,  العلبة لعدة مزايا هامة للطا 

فباط افة إلى انخعاض تكاليف الأرا ي 
والمدرلة  للعمالة الماهرة والمباني, هناك توافر

والبنية التحتية للنلس, واستلرار إاار العمس 
وعلاوة على  س  .للسياسات الاقتاادية

يكون المنتجون مهتمه لاستغلال ذلك, قد 
والمنااق الاناعية المتهلة  منافع البرامج

وا اول على مواد مدخلات مستوردة 
ية, ناهيك عن الجمر  مععاة من الرسوم

اتعاقيات التجارة ا رة الأردنية مع الولايات 
الاورولي وعدد من البلدان  المتحدة والاتحاد

وفيما يلي قاومة بمجالات الاست مار  .العرلية
 :ا اصلة  من هذا النشاط

تعمس أغلب الكيماوية:  نشاط الاسمدة -0
الجنولية  لها في  الاناعات اللاومة في المنطلة

تزيد قيمته  السماد, وع س است ماراًصناعة 
وهو است مار  بير  ,مريكيأ عن لليون دولار

ديمومة اللطاعه الخا  والعام.  قادر على
يستطيع مجمع الأسمدة العمس بم الة نلطة 

الأخرى المرتبطة له,  جذ  للاناعات
وتشمس الاناعات الأخرى غير المتعللة 

ر متنوعة م س مانع البح لالأسمدة مجموعة
الأحمر للأخشا , محطة العلبة للطاقة 

الشر  وغيرها, إ افة  ا رارية, كر ة غالم
لتوافر المواد الخام وقوة عمس  إلى ذلك ونظراً
التشريعات الجديدة ال   منافسة, ولسبب

وفي  تشجع على الاست مار في الأردن عموماً
الاناعات  منطلة العلبة خاوصا, فإن لعض

الكيمياوية وال  تعتبر اطنتاجية  الاناعات 
علاقتها مع  قاللة للبلاء والتطور للوة لسبب

اللاومة وله تلك  الرويسة الاناعات
الاناعات الجديدة ذاتها م س صناعة الأجهزة 
الالكعونية, والكهرلاوية, والورش الهندسية, 
والأدوية, ووميع السيارات, والمنسوجات 
ة والملالا الجاهزة, والاناعات الغذاوي

اجتذا  المزيد من  وغيرها. ومن المتوقع
واهس العوامس  الاناعات حتى لو  

 :المذ ورة أعلا , لتوفرالعوامس التالية
a-  .الأرا ي المتاحة 

b-  . الوصول إلى النلس البحر 

c-  اللوى العاملة المتعلمة, وسياسات العمالة
 جنبية المتحررة. الأ

d-  .الاستلرار السياسي 

e-  .الخدمات المتلدمة والبنية التحتية للنلس 



 

                                                                                                                        
 

 
 

  م5112/كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 35 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

شملتها الدراسة,  ما  ان متوسو متكر 
التنو  البيولوجي في الدول العرلية أقس 
لك ير من نظير  العالمي حيث للغ في الدول 

 46لينما  ان المتوسو العالمي  32العرلية 
وجاءت السعودية فى المرتبة الأولى على 
مستوى الدول العرلية لينما  ان ترتيبها رقا 

 له دول العالم. 20
 ها أمما سبق يتوح أن متوسو قيمة        

متكرات الأداء البيئي على مستوى الدول 
العرلية  انت أقس من قيمة متوسو 

أما  المتكرات نعسها على المستوى العالمي.
بخاو  متكر التنمية المستدامة فلوحظ 
تراجع معظا الدول العرلية في ترتيبها له 

الأردن على وجه دول العالم. وفي 
الخاو , أكارت دراسة أعدها البنك 

إلى أن  لعة  5006/ 53/22الدولي في 
 500الهدر البيئي في الأردن تاس حوالي 

من  3%ما نسبته  :أ  مليون دينار سنوياً
محلي,  ما  شعت دراسة  الناتج ال

ية أخرى أن قيمة الهدر البيئي المرتبطة إحااو
الناوة عن بمعالجة الأمراض والأعراض 

.  ما مليون دينار سنوياً 42تلوث الهواء 
أ هر مشرو  البلاغات الوانية ال اني الذ  

في  2/5006 كهر العمس له مطلع ألد
أن  55/22/5002الأردن والمنشور في 

متاا  الغالمات الدفيئة اإجمالي إنبعاثات و

 وفلاً مليون ان سنوياً 50ياس إلى نحو 
, وحسب (5000) لنتاوج سنة الأساس

نبعاثات االنتاوج تشكس النعايات ألرلم ماادر 
غالم المي ان وال  تاس سنويا إلى حوالي 

مليون مع مكعب )الرفاعي, مرجع  260
 (. 2سالق,  

يعتبر مطلع ال مانينات من اللرن   -2
العشرين لداية الاهتمام ا ليلي للمملكة 
الأردنية الهاشمية لالبيئة على المستوى 

تلرر إنشاء داورة للبيئة الرسمي حينما 
ترتبو لولمارة الشتون البلدية واللروية 
والبيئية, نظراً لتبلور اللناعة الرسمية لأن 
حماية البيئة وا عا  عليها من المتطلبات 
الأساسية اللالممة لومان استمرار التنمية. 
وفي هذا السيا    إنشاء العديد من الهيئات 

بيئة وتشكيس اطدارية والعنية ال  تهتا لال
جمعيات ومنظمات متخااة ا افة إلى 

إصدار قوانه  ثاَّ ولمارة البيئة,  ذلك
 25وتشريعات منها قانون حماية البيئة رقا 

, وإنشاء قسا الشراة (5002)لسنة 
وهو قسا خا  يتبع لمديرية الأمن  ,البيئية

العام وقد سمي فيما لعد "اطدارة الملكية 
الملكية  ماية البيئة,   ماية البيئة". )اطدارة

( وينص هذا اللانون 3 , مرجع سالق
على نشر التوعية البيئية في ااتمع, 
لاعتبارها الخطوة الأولى. لذلك  ان من 
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المهمات الأساسية لصدارات البيئية و ع 
البرامج والخطو للت ليف والتعليا البيئي 
وا اذ التدالير اللالممة للتطبيق )العلرة   

 ة الرالعة(. من الماد

 ة    وام ال لاث   ولمارة البيئة خلال الأع  -3

الأخيرة و من مسألة الها البيئي في إاار 
اهتمامات ا كومة الأردنية وأولوياتها, 

متسسة ومنشأة  546قامت لاغلا  وإنذار 
صناعية لمخالعتها الاكعااات البيئية, وفي 

ماانع  2أغللت الولمارة  52/22/5006
أغللت  4/5/5002البلاستيك, وفي لتكرير 

ووجهت إنذارات متقتة  ,منشات صناعية 2
ارتكبت مخالعات ليئية,  منشأة 224ونهاوية ل  

 22أنذرت وأغللت  52/2/5002وفي 
منشأة ومزرعة لمخالعتها الشروط البيئية, 

م فلد   رصد المخالعات دَّ افة إلى ما تلَلاط
يئية وال  البيئية في سجلات إدارة الشراة الب

 .(5002)ألف مخالعة عام  22للغت 
(www.ammonnews.net) 

أن تعليمات اطفاا  الاادرة عن  -4
 52سو  عمان المالي ألزمت في البند رقا 

 رورة قيام الشر ات المساهمة العامة 
 .لاطفاا  عن الأداء البيئي لها

الأداء البيئي في منطلة العلبة الاقتاادية  .  
 الخاصة 

 إلى  ونها مشمولة بما يلزم غيرها   افةًإ -0

 من التشريعات الأردنية لو ع السياسة 
العامة  ماية البيئة وإعداد الخطو والبرامج 
والمشاريع اللالممة لتحليق التنمية المستدامة", 

يحظر تحت ااولة المستولية اللانونية و ذلك 
اللاء أ  مادة ملوثة أو  ارة لالبيئة البحرية 

قليمية للمملكة أو على منطلة في الميا  الا
الشااىء  من ا دود والمسافات ال  
يحددها الولمير بملتوى تعليمات يادرها 
لهذ  الغاية.ويعاقب لا با أو لغرامة أو 

ان الباخرة أو لَّلكلتا هاته العلولته رُ
السعينة أو الناقلة أو المر ب الذ  ار  أو 

في  أو تعريغها أو اللاوها ,سكب مواد ملوثة
الميا  الاقليمية للمملكة أو منطلة الشااىء 
ويلتزم لالمالتها خلال المدة ال  تحددها 

وفي حال  لعه عن ذلك تتولى  ,المحكمة
الولمارة أو من تعو ه المالتها على نعلة 

( من 52%) ليهاإ وافاًمخالف مُ ال
ويتا حجز  ,داريةإلمالة لدل نعلات اط‌ لعة

الباخرة أو السعينة أو المر ب لكامس 
محتويات أ  منها إلى أن يتا دفع المبالغ 

اطدارة الملكية  ماية البيئة, المعتبة عليها )
 (.2-3 , مرجع سالق

 وع منطلة العلب ة الاقتا ادية الخاص ة     -2
للانون خا  فيها يسمى قانون منطلة العلب ة  
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شملتها الدراسة,  ما  ان متوسو متكر 
التنو  البيولوجي في الدول العرلية أقس 
لك ير من نظير  العالمي حيث للغ في الدول 

 46لينما  ان المتوسو العالمي  32العرلية 
وجاءت السعودية فى المرتبة الأولى على 
مستوى الدول العرلية لينما  ان ترتيبها رقا 

 له دول العالم. 20
 ها أمما سبق يتوح أن متوسو قيمة        

متكرات الأداء البيئي على مستوى الدول 
العرلية  انت أقس من قيمة متوسو 

أما  المتكرات نعسها على المستوى العالمي.
بخاو  متكر التنمية المستدامة فلوحظ 
تراجع معظا الدول العرلية في ترتيبها له 

الأردن على وجه دول العالم. وفي 
الخاو , أكارت دراسة أعدها البنك 

إلى أن  لعة  5006/ 53/22الدولي في 
 500الهدر البيئي في الأردن تاس حوالي 

من  3%ما نسبته  :أ  مليون دينار سنوياً
محلي,  ما  شعت دراسة  الناتج ال

ية أخرى أن قيمة الهدر البيئي المرتبطة إحااو
الناوة عن بمعالجة الأمراض والأعراض 

.  ما مليون دينار سنوياً 42تلوث الهواء 
أ هر مشرو  البلاغات الوانية ال اني الذ  

في  2/5006 كهر العمس له مطلع ألد
أن  55/22/5002الأردن والمنشور في 

متاا  الغالمات الدفيئة اإجمالي إنبعاثات و

 وفلاً مليون ان سنوياً 50ياس إلى نحو 
, وحسب (5000) لنتاوج سنة الأساس

نبعاثات االنتاوج تشكس النعايات ألرلم ماادر 
غالم المي ان وال  تاس سنويا إلى حوالي 

مليون مع مكعب )الرفاعي, مرجع  260
 (. 2سالق,  

يعتبر مطلع ال مانينات من اللرن   -2
العشرين لداية الاهتمام ا ليلي للمملكة 
الأردنية الهاشمية لالبيئة على المستوى 

تلرر إنشاء داورة للبيئة الرسمي حينما 
ترتبو لولمارة الشتون البلدية واللروية 
والبيئية, نظراً لتبلور اللناعة الرسمية لأن 
حماية البيئة وا عا  عليها من المتطلبات 
الأساسية اللالممة لومان استمرار التنمية. 
وفي هذا السيا    إنشاء العديد من الهيئات 

بيئة وتشكيس اطدارية والعنية ال  تهتا لال
جمعيات ومنظمات متخااة ا افة إلى 

إصدار قوانه  ثاَّ ولمارة البيئة,  ذلك
 25وتشريعات منها قانون حماية البيئة رقا 

, وإنشاء قسا الشراة (5002)لسنة 
وهو قسا خا  يتبع لمديرية الأمن  ,البيئية

العام وقد سمي فيما لعد "اطدارة الملكية 
الملكية  ماية البيئة,   ماية البيئة". )اطدارة

( وينص هذا اللانون 3 , مرجع سالق
على نشر التوعية البيئية في ااتمع, 
لاعتبارها الخطوة الأولى. لذلك  ان من 
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نظ ام حماي ة    ويتع ر  من ه   ,الاقتاادية الخاصة
البيئة داخس منطلة العلبة الاقتا ادية الخاص ة   
ونظام متنز  العلبة البح ر  المتعلل ان مماي ة    

وق  د   إص  دار ق  انون منطل  ة العلب  ة , البيئ  ة
الاقتاادية الخاصة  ماية البيئة وقانون حماي ة  

اطدارة ختا ا   االبيئة البحرية, وهم ا م ن   
ن قس ا اطدارة الملكي ة   إالملكية  ماية البيئ ة.  

 ماي  ة البيئ  ة يل  وم بمتالع  ة ال   روة النباتي  ة   
وا يواني  ة والبيئ  ة البحري  ة وما  ادر المي  ا    

ه  ا أوال  ورش والمنش  ات الا  ناعية. وم  ن  
و اوف قسا العخ يص البيئ ي ل دى س لطة     
العلب  ة الاقتا  ادية الخاص  ة متالع  ة م  نح     
ترخيص مزاولة العم س للش ر ات والما انع    

ئية  لتأ د م ن إع ام الش روط البي     وذلك لعد ا
س قط ا  )و ار , ص ناعي,     والمو وعة لك  

 سياحي الخ...(.

ة  ظ أن المنطللاح  لدم يُ على ما ت لناءً      
الاقتاادية الخاصة في العلبة فيها ليئة إنتاجية 
صناعية وخدمية متنوعة و بيرة ينتج عنها 
تلوث ليئي مها, و ذلك هناك توجه  بير 
نحو التوسع في تلك النشااات ولالتالي 
سيزداد حتما حجا هذا التلوث, ولالرغا من 
تطور مستوى الاهتمام البيئي على المستويات 

ية, فإن مو و  المحاسبة التشريعية والتنظيم
البيئية واطفاا  البيئي  من اللواوا المالية 

لا لمال أمراً لم يتحلق عمليا لالمستوى المطلو  
عليه لا لد من البحث في مدى وحتى ا ن, 

مساهمات ومعوقات مختلف العوامس في 
تطبيق المحاسبة البيئية وهذا ما سيتا تناوله في 

 المبحث التالي. 
تحليل بيسنست الدراسا  وعرض : بعالمبحث الرا

النتسئج الخسص  بتطبيق المحسساب  البيئي  في 
 .منطق  العقب  الاقتصسدي  الخسص 

في منهجية   ما   التطر  إليه ساللاً     
عملية جمع ليانات ومعلومات  نإف ,الدراسة

الدراسة المتعللة لالجانب النظر  قد اعتمدت 
على الدراسات الساللة والكتب  أساساً

والبحوث المتاحة في مجال المحاسبة البيئية, أما 
فيما يتعلق لالبيانات الأولية فإن أداة الدراسة 

عت لمِّوُومت لهذا الغرض مِّع لت لاستبانة صُ
مجتمع الدراسة الذ  يتكون من على 

الشر ات الاناعية العاملة  من منطلة 
وال  يبلغ عددها العلبة الاقتاادية الخاصة 

( كر ة, حيث   تولميع الاستبانة على 56)
( استبانات لكس 3الشر ات المعنية لواقع )

استهدفت اطدارة العليا والعامله,  كر ة
والمدير المالي والمحاسب في تلك الشر ات, 

استبانات لعدم  (6)وقد   استبعاد 
ولذلك تكون عينة الدراسة  مو وعيتها,
 من العامله المعنيه  فرداً( 64متكونة من )
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 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

 
 بمو و  الدراسة. ساساًأ

  .: أداة الدراسا  واسالوب تحليل بيسنستهسولًاأ

 أداة الدراسا  )الاساتبسن (:  .2

تغطي الاستبانة مجموعة من        
الأسئلة ال  تتناسب وأهداف الدراسة 
ومشكلاتها وفر ياتها, وتتومن 
جزوه, الأول: يتعلق لالخااوص 
الديموغرافية لعينة الدراسة وهي و يعة 
المستجيب لتحديد مدى علاقتها لبيانات 
الدراسة, ومدة الخدمة لمعرفة مدى توفر 

ل عوَّعطاء ليانات يُالخبرة المناسبة ط
عليها, والشهادة لمعرفة فيما إذا  انت 
لالمستوى الملبول الذ  يتناسب والمهمة 

اها أم لا, وجهة العمس لمعرفة مدى ارتبا
لالمو و . أما الجزء ال اني فيتعلق 
للياس أو تلييا واقع مساهمة مختلف 
العوامس في تطبيق المحاسبة البيئية ومن 

 ( مجموعات من الأسئلة.2خلال )

 :اختبسر صدق )ثبست( الأداة للدراسا  .5

  عرض أداة الدراسة على مجموعة        
 مه من ذو  الخبرة والاختاا حكَّمن الُم

فلراتها ذات علاقة بمتغيرات  ن أللتأ د من 
الدراسة, وفيما إذا  انت ستحلق الهدف 

مت لأجله, وتبه من خلال م الذ  صُ

وللتأ د ذلك تحلق الاد  الظاهر  لها. 
من صد  ليانات الاستبانة في اللياس 

 Cronbach سا فلد   ح ياًإحااو

Alpha   قوة العالو له فلرات يبه الذ
وال  جاءت ولجميع أسئلة  الاستبانة

داة الأ نَّأمما يعني  22% الاستبانة موالي
عامس مُ نَّأتتاف لليمة ثبات عالية االما 

ول في م س هذ  الدراسات هو ال بات الملب
, و لما اقعلت Alpha>0.60 حوالي

دل هذا على درجة  200%الليمة من 
 Uma) الدراسةثبات أعلى لأداة 

Sekaran, 2000, p225),  والبيانات
( تبه أن قيمة ألعا 2) الواردة في جدول

, لذا يمكن 0.242 –0.253تراوحت له 
ن أداة هذ  الدراسة تتاف إاللول 
وأن البيانات ال    ا اول  ,لال بات

عليها من خلالها مناسبة للياس المتغيرات 
 و وع لدرجة احتمالية عالية.
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 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

نظ ام حماي ة    ويتع ر  من ه   ,الاقتاادية الخاصة
البيئة داخس منطلة العلبة الاقتا ادية الخاص ة   
ونظام متنز  العلبة البح ر  المتعلل ان مماي ة    

وق  د   إص  دار ق  انون منطل  ة العلب  ة , البيئ  ة
الاقتاادية الخاصة  ماية البيئة وقانون حماي ة  

اطدارة ختا ا   االبيئة البحرية, وهم ا م ن   
ن قس ا اطدارة الملكي ة   إالملكية  ماية البيئ ة.  

 ماي  ة البيئ  ة يل  وم بمتالع  ة ال   روة النباتي  ة   
وا يواني  ة والبيئ  ة البحري  ة وما  ادر المي  ا    

ه  ا أوال  ورش والمنش  ات الا  ناعية. وم  ن  
و اوف قسا العخ يص البيئ ي ل دى س لطة     
العلب  ة الاقتا  ادية الخاص  ة متالع  ة م  نح     
ترخيص مزاولة العم س للش ر ات والما انع    

ئية  لتأ د م ن إع ام الش روط البي     وذلك لعد ا
س قط ا  )و ار , ص ناعي,     والمو وعة لك  

 سياحي الخ...(.

ة  ظ أن المنطللاح  لدم يُ على ما ت لناءً      
الاقتاادية الخاصة في العلبة فيها ليئة إنتاجية 
صناعية وخدمية متنوعة و بيرة ينتج عنها 
تلوث ليئي مها, و ذلك هناك توجه  بير 
نحو التوسع في تلك النشااات ولالتالي 
سيزداد حتما حجا هذا التلوث, ولالرغا من 
تطور مستوى الاهتمام البيئي على المستويات 

ية, فإن مو و  المحاسبة التشريعية والتنظيم
البيئية واطفاا  البيئي  من اللواوا المالية 

لا لمال أمراً لم يتحلق عمليا لالمستوى المطلو  
عليه لا لد من البحث في مدى وحتى ا ن, 

مساهمات ومعوقات مختلف العوامس في 
تطبيق المحاسبة البيئية وهذا ما سيتا تناوله في 

 المبحث التالي. 
تحليل بيسنست الدراسا  وعرض : بعالمبحث الرا

النتسئج الخسص  بتطبيق المحسساب  البيئي  في 
 .منطق  العقب  الاقتصسدي  الخسص 

في منهجية   ما   التطر  إليه ساللاً     
عملية جمع ليانات ومعلومات  نإف ,الدراسة

الدراسة المتعللة لالجانب النظر  قد اعتمدت 
على الدراسات الساللة والكتب  أساساً

والبحوث المتاحة في مجال المحاسبة البيئية, أما 
فيما يتعلق لالبيانات الأولية فإن أداة الدراسة 

عت لمِّوُومت لهذا الغرض مِّع لت لاستبانة صُ
مجتمع الدراسة الذ  يتكون من على 

الشر ات الاناعية العاملة  من منطلة 
وال  يبلغ عددها العلبة الاقتاادية الخاصة 

( كر ة, حيث   تولميع الاستبانة على 56)
( استبانات لكس 3الشر ات المعنية لواقع )

استهدفت اطدارة العليا والعامله,  كر ة
والمدير المالي والمحاسب في تلك الشر ات, 

استبانات لعدم  (6)وقد   استبعاد 
ولذلك تكون عينة الدراسة  مو وعيتها,
 من العامله المعنيه  فرداً( 64متكونة من )
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 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

 (2جدول )
 نتاوج اختبار ثبات أداة الدراسة

  ورنباش لعاأقيمة  المتغير

  22.6% التشريعات
  24.2% إدراك إدارة الشر ات

 23% أنظمة ا وافز
 24.2% العوامس المتعللة لالشر ة

 65.2% مستوى ا وافز التشجيعية
 62.4% اامو 

 خصسئص عين  الدراسا  -ج
 ( خااوص عينة الدراسة من المستجيبه5جدول )

 النسبة المئوية التكرار فئات المتغير المتغير
 97.3 72 ذ ر الجنا

 2.7 2 أن ى
 4.1 3 سنة  52أقس من  العمر

 58.1 43 سنة 32سنة إلى أقس من  52من 

 18.9 14 سنة 42إلى أقس من  32من 

 16.2 12 سنة 22من  إلى أقس 42من 
 2.7 2 سنة فأ  ر 22من 

 2.7 2 دللوم متوسو الدرجة العلمية

 77.0 57 لكالوريوس

 20.3 15 ماجستير

 73.0 54 محاسبة التخاص

 17.6 13 علوم مالية ومارفية

 5.4 4 اقتااد

 4.1 3 أخرى )أذ رها لطعاً.........(

 21.6 16 سنوات 2أقس من  الخبرة

 37.8 28 سنوات 20إلى أقس من  2من 
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 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

 
 12.2 9 سنة 22إلى أقس من  20من  

 9.5 7 سنة 50إلى أقس من  22من 

 12.2 9 سنة 52إلى أقس من  50من 

 6.8 5 سنة فأ  ر 52من 

 100.0 74   اامو 

( أن النس  بة 5نلاح  ظ م  ن الج  دول )       
م   ن المس   تجيبه في الش   ر ات  العظم   ى
المش  مولة في الدراس  ة ه  ا م  ن   الا  ناعية

ا اص   له عل   ى الش   هادات الجامعي   ة   
وله  ا خدم  ة وخ  برة  ,ولتخا  ص المحاس  بة
تت وفر ل ديها الدراي ة    و يعية جيدة, وعليه 

والمعرف   ة الكافي   ة لصجال   ة ع   ن أس   ئلة 
 الدراسة.  

   مقيسس الاساتبسن : -د
ويات قيمه ا  ( مست2وتومن الملياس )      

 :2 – 2تعاو  من 
 موافق
 جدا

 غير محايد موافق
 موافق

 غير موافق
 عاما

2 4 3 5 2 
 

وفل  ا لس  لا ليك  رت يك  ون تلي  يا           
إجالات الاستبانة بخما درجات والمتوسو 

ولالت  الي أهمي  ة  20%( ويس  او  3ه  و)
 اطجالة تكون:

 غير مها 50 -0%= من  2إلى  0من 

 40% -50%= أ  ر م ن  5إلى  2أ  ر من 
 قليس الأهمية

 20% -40%= أ  ر م ن  3إلى  5أ  ر من 
 متوسو الأهمية

 مها 20% -20%= أ  ر من 4إلى  3أ  ر من 
 -20%= أ     ر م   ن 2إلى  4أ     ر م   ن 

 .مها جدا %200

ي المستخدم  حصصسئساسليب التحليل الإأ - 
 .في الدراسا 

ية ال    حا او س اليب اط ه ا الأ أمن        
س  اليب اس  تخدمت في الدراس  ة ه  ي الأ  

الوصعية, الوسو ا سالي للاستعادة منه في 
تحلي  س إجال  ات عين  ة الدراس  ة ع  ن م  دى 

حي ث  لم ا    فراد العين ة أأهمية العلرة عند 
( 3لماد الوسو ا سالي عن قيمة الاختبار )

دل ذلك على أن اطجالة تكون لاوا  حال ة  
  د م ن   ألع ا للت أس , واستخدم معامالموافلة

م   دى الاتس   ا  أو ال ب   ات للاس   تبانة   
وماداقيتها, والانحراف المعي ار  للوق وف   
على مدى انسجام أو تشتت إجال ات عين ة   

 و لما ق سَّ  ,الدراسة حول وسطها ا سالي
ف راد العين  ة عل ى تل  ك   أن ه يع ني اتع  ا    إف

 T- One - Sampleالعلرة, و ذلك اختبار 
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 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

 (2جدول )
 نتاوج اختبار ثبات أداة الدراسة

  ورنباش لعاأقيمة  المتغير

  22.6% التشريعات
  24.2% إدراك إدارة الشر ات

 23% أنظمة ا وافز
 24.2% العوامس المتعللة لالشر ة

 65.2% مستوى ا وافز التشجيعية
 62.4% اامو 

 خصسئص عين  الدراسا  -ج
 ( خااوص عينة الدراسة من المستجيبه5جدول )

 النسبة المئوية التكرار فئات المتغير المتغير
 97.3 72 ذ ر الجنا

 2.7 2 أن ى
 4.1 3 سنة  52أقس من  العمر

 58.1 43 سنة 32سنة إلى أقس من  52من 

 18.9 14 سنة 42إلى أقس من  32من 

 16.2 12 سنة 22من  إلى أقس 42من 
 2.7 2 سنة فأ  ر 22من 

 2.7 2 دللوم متوسو الدرجة العلمية

 77.0 57 لكالوريوس

 20.3 15 ماجستير

 73.0 54 محاسبة التخاص

 17.6 13 علوم مالية ومارفية

 5.4 4 اقتااد

 4.1 3 أخرى )أذ رها لطعاً.........(

 21.6 16 سنوات 2أقس من  الخبرة

 37.8 28 سنوات 20إلى أقس من  2من 
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Test حي ث    , دراس ة لاختبار فر يات ال
اس  تخدامه لمعرف  ة الأهمي  ة النس  بية ل  دور  
العوامس الأساسية في تطبيق المحاس بة البيئي ة   
في الش   ر ات الا   ناعية لمنطل   ة العلب   ة  
الاقتاادية الخاص ة م ن وجه ة نظ ر عين ة      
الدراس  ة, و ان  ت درج  ة ال ل  ة المعت  دة في 

ودرج ة المعنوي ة ه ي     22%الاختبار ه ي  
قاع  دة الل  رار "تلب  س العر   ية    ن أو ,%2

البديلة إذا  انت الليمة المعنوية الناو ة ع ن   

وت  رفض  2%أق  س م  ن الليم  ة   الاختب  ار
 العر ية العدمية".

 ثسنيس: عرض البيسنست وتحليل النتسئج:

وتحليس النتاوج للعر ية البيانات عرض -أ
  .الأولى

عت الاستعانة هن ا   ليانات العر ية الأولى:
م ن   الخاصة لعل رات الاس تبانة  لاطجالات 

, و ان    ت المتوس    طات ا س    الية 2 –2
 والانحرافات المعيارية لها  ما يلي:

 المتوسطات ا سالية والانحرافات المعيارية طجالات الأسئلة المتعللة لالعر ية الأولى: التشريعات( 3جدول )

 الانحراف
 المعيار 

 المتوسو
 ا سالي

 الرقا الأسئلة )التشريعات(

 1 الشر ات لالليام لإجراءات المحاسبة البيئية تلزم التشريعات الأردنية 3.7083 74918.

 2 في تطبيق المحاسبة البيئية هاإن التطور في التشريعات البيئية يسا 4.0833 61608.

 3 عليه مخالعة قانونية  د الشر ة إن عدم تطبيق المحاسبة البيئية يعتب 4.1917 79172.

 4 تلزم التشريعات الأردنية لتطبيق معايير محاسبية تتعلق لتطبيق المحاسبة البيئية 4.0333 54900.

.32529 3.9417 
عدم وجود جهة رقالية تطالب لاطفا ا  ع ن المعلوم ات المحاس بية البيئي ة      

 يساها في عدم تطبيق المحاسبة البيئية
5 

.45459 3.8083 
المطبل  ة  عن  ع التش  ريعات قب  ول أو الما  ادقة عل  ى ق  واوا الش  ر ات غ  ير 

 6 طجراءات المحاسبة البيئية من قبس الجهات ا كومية

.73841 3.5500 

( من تعليم ات اطفا ا  والا ادرة    4هس تأخذ الشر ات الاناعية لالمادة)
الش ر ة في  من هيئة الأورا  المالية وال  تنص على اطفاا  ع ن مس اهمة   

 حماية البيئة وااتمع المحلي
7 

.33347 4.3333 

هس يتا ا اذ إجراءات قانونية مق الشر ات الا ناعية عن د ع دم الالت زام     
( من تعليمات اطفاا  وال   ص مس اهمة الش ر ة في   4لتعليمات المادة )

 حماية البيئة
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يتبه م ن الج دول   العر ية الأولى: اختبار 
 ادنا : (4)

 ة الأولىلاختبار العر ي T اختبار (4جدول )
Squares 
Sum of Df Mean 

Square T Sig 

22.264 3 2.022 22.222 0.000 
 

( 22.222المحسولة للغت ) Tن قيمة إ       
( عن د مس توى   46.46الجدولية ) Tوقيمة 

( 0.02( وهي أقس من )0.000دلالة ألعا )
"لا  H0 بمعنى إننا نرفض العر  ية العدمي ة  

تس  اها التش  ريعات الأردني  ة في تطبيل  ات  
المحاسبة البيئية في الشر ات الاناعية  من 

ونلب س العر  ية    ,منطلة العلبة الاقتا ادية" 
تس  اها التش   ريعات  وه   ي " H1البديل  ة  

الأردني  ة في تطبيل  ات المحاس  بة البيئي  ة في   
الش ر ات الا  ناعية   من منطل  ة العلب  ة   

 .الاقتاادية"

 العر ية الأولى: تاوجتحليس ن

إن نتيج  ة الاختب  ار له  ذ  العر   ية           
صحيحة  نتيجة عامة في ليان مدى مساهمة 
التشريعات في تطبيل ات المحاس بة البيئي ة في    

العلب   ة  الش   ر ات الا   ناعية في منطل   ة
الاقتاادية الخاصة, أما حليل ة الأم ر ف إن    
 اًتلك المس اهمة تتو من في تعاص يلها    ير    

 همها:أومن المتكرات 

 ةن التشريعات واللوانه والل واوح الناف ذ  أ-2
( في 62%)لعمومه  ا تس  اها بمس  توى مه  ا 

توفير متطلبات المحاسبة البيئية, ولك ن لالملال س   
والتعليم  ات هن  اك ع  دم الت  زام لالتش  ريعات 

اللالممة لتطبيلات المحاسبة البيئية بما يزي د ع ن   
(, ويتو  ح ذل  ك م  ن خ  لال المع  دل %50)

الع  ام للمتوس  طات ا س  الية ام  و  أس  ئلة 
الاستبانة الخاصة لهذ  العر  ية وال ذ  لل غ    

ل  ه  (, م  ع اتع  ا     بير نس  بياً  3.22253)
راف  تم س لالانح   ة الم   إجالات عين ة الدراس   

 (.0.2226ام والبالغ )المعيار  الع

من خلال اطجال ات الخاص ة ل أها فل رة     -5
م  ن فل  رات أس  ئلة العر   ية الأولى)تل  زم    
التش   ريعات الأردني   ة الش   ر ات لاللي   ام  

ن الالت زام  أجراءات المحاسبة البيئية( يتو ح  إل
( 64%لتلك التشريعات هو بمس توى مه ا )  

ولكنها في نعا الوقت تدل على ته ر  م ن   
(, و م ا  52%لنس بة ح والي )  هذا الالت زام  

يلاحظ من خ لال المتوس و ا س الي الب الغ     
(, مع وجود اتع ا  جي د ل ه آراء    3.6023)

و م  ا يب  دو م  ن خ  لال  ,العين  ة عل  ى ذل  ك
 (.0.64222متكرالانحراف المعيار  البالغ )

لا توج  د رقال  ة عل  ى م  دى الالت  زام     -3
لالتش  ريعات والتعليم  ات المتعلل  ة له  ا إلا    

(, وه  وى مس  توى 62%) بمس  توى ح  والي
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Test حي ث    , دراس ة لاختبار فر يات ال
اس  تخدامه لمعرف  ة الأهمي  ة النس  بية ل  دور  
العوامس الأساسية في تطبيق المحاس بة البيئي ة   
في الش   ر ات الا   ناعية لمنطل   ة العلب   ة  
الاقتاادية الخاص ة م ن وجه ة نظ ر عين ة      
الدراس  ة, و ان  ت درج  ة ال ل  ة المعت  دة في 

ودرج ة المعنوي ة ه ي     22%الاختبار ه ي  
قاع  دة الل  رار "تلب  س العر   ية    ن أو ,%2

البديلة إذا  انت الليمة المعنوية الناو ة ع ن   

وت  رفض  2%أق  س م  ن الليم  ة   الاختب  ار
 العر ية العدمية".

 ثسنيس: عرض البيسنست وتحليل النتسئج:

وتحليس النتاوج للعر ية البيانات عرض -أ
  .الأولى

عت الاستعانة هن ا   ليانات العر ية الأولى:
م ن   الخاصة لعل رات الاس تبانة  لاطجالات 

, و ان    ت المتوس    طات ا س    الية 2 –2
 والانحرافات المعيارية لها  ما يلي:

 المتوسطات ا سالية والانحرافات المعيارية طجالات الأسئلة المتعللة لالعر ية الأولى: التشريعات( 3جدول )

 الانحراف
 المعيار 

 المتوسو
 ا سالي

 الرقا الأسئلة )التشريعات(

 1 الشر ات لالليام لإجراءات المحاسبة البيئية تلزم التشريعات الأردنية 3.7083 74918.

 2 في تطبيق المحاسبة البيئية هاإن التطور في التشريعات البيئية يسا 4.0833 61608.

 3 عليه مخالعة قانونية  د الشر ة إن عدم تطبيق المحاسبة البيئية يعتب 4.1917 79172.

 4 تلزم التشريعات الأردنية لتطبيق معايير محاسبية تتعلق لتطبيق المحاسبة البيئية 4.0333 54900.

.32529 3.9417 
عدم وجود جهة رقالية تطالب لاطفا ا  ع ن المعلوم ات المحاس بية البيئي ة      

 يساها في عدم تطبيق المحاسبة البيئية
5 

.45459 3.8083 
المطبل  ة  عن  ع التش  ريعات قب  ول أو الما  ادقة عل  ى ق  واوا الش  ر ات غ  ير 

 6 طجراءات المحاسبة البيئية من قبس الجهات ا كومية

.73841 3.5500 

( من تعليم ات اطفا ا  والا ادرة    4هس تأخذ الشر ات الاناعية لالمادة)
الش ر ة في  من هيئة الأورا  المالية وال  تنص على اطفاا  ع ن مس اهمة   

 حماية البيئة وااتمع المحلي
7 

.33347 4.3333 

هس يتا ا اذ إجراءات قانونية مق الشر ات الا ناعية عن د ع دم الالت زام     
( من تعليمات اطفاا  وال   ص مس اهمة الش ر ة في   4لتعليمات المادة )

 حماية البيئة
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 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

مها إلا أنه يتكر على وجود خروقات تا س  
( حي  ث لل  غ المتوس  و   55%إلى ح  والي )

( ولاتع ا   3.2426ا سالي لصجالة المعني ة ) 
ف راد العين ة وال ذ     أأو الأ بر ل ه    بير جداً

 ( فلو.0.3522ع س لانحراف معيار  )

المحاس  بة أو العلول  ة عل  ى ع  دم الالت  زام  -4
عند ا تشافها هي الأ  ر حاولًا  لالتشريعات

 من النواحي التشريعية حيث م ل ت أعل ى   
 ها جدا     مستوى م الي ول  وسو حس مت

ويتأ   د ذل  ك لاتع  ا  العين  ة إلى  ,(4.3333)
ملارن ة لبلي ة إجال ات العين ة      حد   بير ج داً  

 ( فلو.0.3346حيث الانحراف المعيار  )

نتسئج للفرضي  البيسنست والعرض وتحليل  -ب
 الثسني :  

فيم ا يتعل ق له ذ      ليانات العر ية ال انية:
العر   ية فل  د ع  ت الاس  تعانة لعل  رات    

, و ان ت المتوس طات   55 -2 الاستبانة من
 ا سالية وانحرافاتها المعيارية  ما يلي:

 

والانحرافات المعيارية طجالات الأسئلة المتعللة لالعر ية المتوسطات ا سالية ( 2جدول )
 ال انية:مستوى اطدراك

 الانحراف
 المعيار 

 المتوسو
 ا سالي

 الرقا الأسئلة )مستوى اطدراك(

 2 يمكن تطبيلها فكرة إن إجراءات المحاسبة البيئية 4.4000 2.80576
 20 ةإدارة الشر وا ح لدى  معهوم المحاسبة البيئية 3.5583 81782.
ة الا ناعية   من منطل ة     رورة لتطبيق المحاس بة البيئي ة في الش ر     هناك 3.7500 63841.

 العلبة الاقتاادية الخاصة
22 

تطبيق إجراءات المحاسبة البيئية يساها في إ ه ار مايس مى ل اطيراد البيئ ي      4.5333 53347.
 إنتاج صناعات أخرىالناتج عن ليع المخلعات الاناعية وال  تدخس في 

25 

 23 يساعد في ا اذ اللرارات الركيدة ةتطبيق إجراءات المحاسبة البيئية في الشر  4.0000 79916.

لأثر البيئي ال ذ   ا عن المبالغ المخااة والماروفة لمواجهةيساها اطللاغ  3.7917 64685.
 حجا مبيعاتها زيادةتسببه الشر ة ل

24 

إجراءات المحاسبة البيئية يس اها لا  د م ن التل وث البيئ ي م ن خ لال        تطبيق  3.9500 94500.
 اطفاا  عن  يعية التخلص من النعايات والمخلعات الاناعية الملوثة للبيئة

22 

تطبي ق المحاس بة البيئي ة واطفا ا  ع ن ا ث ار البيئي ة ي تد  إلى          إن عدم 3.9000 1.11900
 اط رار لسمعة الشر ة

22 
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ولايلتار  البيئيةالمالية  إعداد البياناتليشمس دور المحاسب  يتعدى نيجب أ 3.5000 1.00000

 على إعداد البيانات المالية التلليدية

26 

يتد  تطبيق المحاسبة البيئية إلى إنعا  غير   رور  م ن قب س الش ر ات     لا 3.2000 1.00500
 ال  تطبق إجراءات المحاسبة البيئية

22 

 22 عن الأثر البيئي المتعلق لنشاااتها الاناعية المحاسل لاطللاغ ةالشر أؤيد قيام  4.3000 47000.
تطبيق إجراءات المحاسبة البيئية يساها لا د من التلوث البيئي م ن خ لال    2.7000 1.08100

 اطفاا  عن المااريف المتعللة لا د من التلوث

50 

 52 يحسن من عدالة اللواوا الماليةة الشر تطبيق إجراءات المحاسبة البيئية في  2.5000 84500.
 تساها المعلومات المحاسبية البيئية في ا اذ اللرارات الاست مارية 4.1500 1.13900

 
55 

 

يظهر م ن الج دول   اختبار العر ية ال انية: 
 ( ما يلي:2)

 ال انيةة لاختبار العر ي T اختبار (2) جدول
Squares 
Sum of 

Df Mean 
Square 

T Sig 

22.532 2 22.532 232.626 0.0000 
 

( 232.626المحس ولة للغ ت )   Tأن قيمة        
اطدراك ( لمس توى  46.46الجدولي ة )  Tوقيمة 

( وه ي أق س   0.0000عند مستوى دلالة ألعا )
العر ية العدمي ة   ( بمعنى أننا نرفض0.02من )
HO يساها مس توى إدراك  لا" ال  تععض لأنه

إدارة الشر ات الاناعية  من منطل ة العلب ة   
". ونلب  س لتطبي  ق المحاس  بة البيئي  ة الاقتا  ادية 

يس اها مس توى   وه ي "  H1 العر ية البديل ة: 
إدراك إدارة الشر ات الاناعية   من منطل ة   

 لتطبيق المحاسبة البيئية".العلبة الاقتاادية 

 العر ية ال انية:تحليس نتاوج 
ن نتيج   ة الاختب   ار له   ذ  العر    ية  إ       

أو لنتيجته  ا العام  ة في   ,ااره  اإص  حيحة ل
حسا  مدى مساهمة مس توى إدراك اطدارة  
في تطبيل  ات المحاس  بة البيئي  ة في الش  ر ات    
الاناعية في منطلة العلبة الاقتاادية الخاصة, 

مر فإن تل ك المس اهمة تتو من    أما حليلة الأ
 من المتكرات الهامة: اًصيلها   يرفي تعا

إدراك إدارات الش   ر ات لأهمي   ة   نَّإ -2
للاغ المالي  نتيج ة لتطبيل ات   اطفاا  واط

المحاس  بة البيئي  ة في الش  ر ات الا  ناعية في 
منطلة العلبة الاقتاادية جاء بمستوى مه ا  

( و م  ا يت  به م  ن المع  دل الع  ام   %64)
 للمتوسو ا سالي طجالات العينة للعر ية

( ولك  ن بمع  دل  3.630ال اني  ة والب  الغ ) 
( م ع تذل ذ    2.04026انحراف  بير للغ )
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 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

مها إلا أنه يتكر على وجود خروقات تا س  
( حي  ث لل  غ المتوس  و   55%إلى ح  والي )

( ولاتع ا   3.2426ا سالي لصجالة المعني ة ) 
ف راد العين ة وال ذ     أأو الأ بر ل ه    بير جداً

 ( فلو.0.3522ع س لانحراف معيار  )

المحاس  بة أو العلول  ة عل  ى ع  دم الالت  زام  -4
عند ا تشافها هي الأ  ر حاولًا  لالتشريعات

 من النواحي التشريعية حيث م ل ت أعل ى   
 ها جدا     مستوى م الي ول  وسو حس مت

ويتأ   د ذل  ك لاتع  ا  العين  ة إلى  ,(4.3333)
ملارن ة لبلي ة إجال ات العين ة      حد   بير ج داً  

 ( فلو.0.3346حيث الانحراف المعيار  )

نتسئج للفرضي  البيسنست والعرض وتحليل  -ب
 الثسني :  

فيم ا يتعل ق له ذ      ليانات العر ية ال انية:
العر   ية فل  د ع  ت الاس  تعانة لعل  رات    

, و ان ت المتوس طات   55 -2 الاستبانة من
 ا سالية وانحرافاتها المعيارية  ما يلي:

 

والانحرافات المعيارية طجالات الأسئلة المتعللة لالعر ية المتوسطات ا سالية ( 2جدول )
 ال انية:مستوى اطدراك

 الانحراف
 المعيار 

 المتوسو
 ا سالي

 الرقا الأسئلة )مستوى اطدراك(

 2 يمكن تطبيلها فكرة إن إجراءات المحاسبة البيئية 4.4000 2.80576
 20 ةإدارة الشر وا ح لدى  معهوم المحاسبة البيئية 3.5583 81782.
ة الا ناعية   من منطل ة     رورة لتطبيق المحاس بة البيئي ة في الش ر     هناك 3.7500 63841.

 العلبة الاقتاادية الخاصة
22 

تطبيق إجراءات المحاسبة البيئية يساها في إ ه ار مايس مى ل اطيراد البيئ ي      4.5333 53347.
 إنتاج صناعات أخرىالناتج عن ليع المخلعات الاناعية وال  تدخس في 

25 

 23 يساعد في ا اذ اللرارات الركيدة ةتطبيق إجراءات المحاسبة البيئية في الشر  4.0000 79916.

لأثر البيئي ال ذ   ا عن المبالغ المخااة والماروفة لمواجهةيساها اطللاغ  3.7917 64685.
 حجا مبيعاتها زيادةتسببه الشر ة ل

24 

إجراءات المحاسبة البيئية يس اها لا  د م ن التل وث البيئ ي م ن خ لال        تطبيق  3.9500 94500.
 اطفاا  عن  يعية التخلص من النعايات والمخلعات الاناعية الملوثة للبيئة

22 

تطبي ق المحاس بة البيئي ة واطفا ا  ع ن ا ث ار البيئي ة ي تد  إلى          إن عدم 3.9000 1.11900
 اط رار لسمعة الشر ة

22 
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-0.460   بير في اطجال  ات ت  راو  م  ن )
( مما يدل عل ى ع دم الانس جام    5.20262

 له إجالات العينة.
لا ت  رى إدارات الش  ر ات الا  ناعية في   -5

اطفاا  عن تكاليف المحاسبة البيئية  نَّأالعلبة 
لتل وث البيئ ي,  م ا لا    يساها في ا  د م ن ا  

ت  رى أن المحاس  بة البيئي  ة تس  اها لتحس  ه    
مستوى العدالة في البيانات المالية إلا بمس توى  
متوس  و الأهمي  ة, ويت  به ذل  ك م  ن خ  لال 

( 50المتوس  طات ا س  الية لصجال  ات رق  ا )
 5.2000(, حيث  انت على الت والي ) 52و)

( ولك  ن لانحراف  ات معياري  ة ت  دل 5.6000و
راء العين ة و ان ت عل ى    آبير في على تشتت  

 (.  2.0220و 0.2420التوالي )

ع  رض وتحلي  س البيان  ات والنت  اوج    -ج
للعر ية ال ال ة: العوامس المتعللة بخااوص 

 :الشر ة

عت الاستعانة هن ا   ليانات العر ية ال ال ة:
 لاطجالات الخاصة لعل رات الاس تبانة م ن   

, و ان  ت المتوس  طات ا س  الية   52- 53
 وانحرافاتها المعيارية  ما يلي:

 ( المتوسطات ا سالية والانحرافات المعيارية طجالات الأسئلة المتعللة لالعر ية ال ال ة:6) جدول
 العوامس المتعللة لالشر ة

 الانحراف
 المعيار 

 المتوسو
 

 الرقا الشر ة(الأسئلة )العوامس المتعللة بخااوص 

 53 تساها الزيادة في حجا أصول الشر ة في تطبيق المحاسبة البيئية 4.3583 80748.

 54 تساها الزيادة في حجا إنتاج الشر ة في تطبيق المحاسبة البيئية 3.9500 63312.

 52 حجا رأس مال الشر ة في تطبيق المحاسبة البيئيةفي تساها الزيادة  4.2417 57971.

يساها قر  الموقع الجغرافي لماانع الشر ة من المنااق الس كنية في تطبي ق    3.6250 82056.
 المحاسبة البيئية

52 

 56 صول الشر ة في تطبيق المحاسبة البيئيةتساها الزيادة في العمر اطنتاجي لأ 3.8083 65203.

 52 يساها التنو  في نشااات الشر ة في تطبيق المحاسبة البيئية 3.7667 1.05108

 
 ( يتبه:2) من الجدول اختبار العر ية ال ال ة:

 ة ال ال ةلاختبار العر ي T (: اختبار2) الجدول
Squares Sum of Df Mean Square T Sig 

11.239 1 11.239 138.797 0.0000 



 

                                                                                                                         
 

 

 24 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد )

 

 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

 

( 138.797المحس ولة للغ ت )   Tإن قيمة        
عوام س  ال( للمتغير: 46.46الجدولية ) Tوقيمة 

لع  ا أالش  ر ة عن  د مس  توى دلال  ة   لالمتعلل  ة 
( بمعن ى انن ا   0.02( وهي أقس من )0.0000)

ال  تععض لأن ة   HOنرفض العر ية العدمية 
الش  ر ة )حج  ا لعوام  س المتعلل  ة تس  اها ال"لا 

الأصول وحج ا اطنت اج وحج ا رأس الم ال     
شاط الشر ة( وموقع الشر ة الجغرافي وابيعة ن

ونلب س العر  ية البديل ة     ,"لتطبيق المحاسبة البيئية
H1 الش ر ة  لعوام س المتعلل ة   تس اها ال " :وهي

)حج  ا الأص  ول, وحج  ا اطنت  اج, وحج  ا 
رأس المال, وموقع الش ر ة الجغ رافي, وابيع ة    

 نشاط الشر ة( لتطبيق المحاسبة البيئية".
 تحليس نتاوج العر ية ال ال ة:

الاختب   ار له   ذ  العر    ية   ن نتيج   ةإ       
صحيحة من حي ث اطا ار الع ام أو النتيج ة     
العامة في تحليس مساهمة خااوص الش ر ة في  
تطبيلات المحاسبة البيئية في الش ر ات العامل ة   
في منطل  ة العلب  ة الاقتا  ادية الخاص  ة, أم  ا   

م ن   اًتعاص يس تل ك المس اهمة ف تعكا    ير     
 و ما يتوح من خلال ما يأتي:المتكرات 

خااوص الشر ة  نَّأى عينة الدراسة تر -2
ص ول الش ر ة,   أالمتم لة لالزيادة في حج ا  

وحج  ا إنتاجه  ا, ورأسماله  ا, وقرله  ا م  ن 
المواقع السكنية, وعمرها اطنت اجي, وتن و    

تشكس جميعه ا عوام س ذات ت أثير     ,نشااها
( 20%) جداً اًن يكون هامأهام يلع  من 

في تطبيلات المحاسبة البيئية في منطلة العلب ة  
الاقتاادية, و ما يب دو م ن المع دل الع ام     

( 0.6205( ولانحراف معي ار  ) 3.2223)
فراد العينة ملارنة أيدل على توافق جيد له 

 بمجمو  اطجالات لأسئلة العر ية.

ص   ول الش   ر ة  أإن     خامة حج   ا   -5
عوام س  ال ه اَّ أسمالها يشكلان على التوالي أور

الخاص  ة لالش  ر ة وال    تس  اها في تطبي  ق    
ن المتوس  طات م  المحاس  بة البيئي  ة و م  ا يت  به 

(, ولانحرافات 4.5426( و)4.3223ا سالية)
 فراد العينة.أتدل على توافق قو  له إجالات 

إن ق  ر  ما  انع الش  ر ة م  ن المن  ااق    -3
السكنية لا يساها إلا بمستوى مها في تطبي ق  

ما يتأ د من خلال المتوس و  المحاسبة البيئية و 
( ولاتع ا   3.2520ا سالي لصجالة والبالغ )
 جيد له إجالات العينة.

ع  رض وتحلي  س البيان  ات والنت  اوج     -د
 للعر ية الرالعة: 

فيما يتعل ق له ذ     ليانات العر ية الرالعة:
العر   ية فل  د ع  ت الاس  تعانة لاطجال  ات 

, 37–29الخاص  ة لعل  رات الاس  تبانة م  ن 
المتوس طات ا س الية والانحراف ات    و انت 

 المعيارية  ما يلي:
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 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

-0.460   بير في اطجال  ات ت  راو  م  ن )
( مما يدل عل ى ع دم الانس جام    5.20262

 له إجالات العينة.
لا ت  رى إدارات الش  ر ات الا  ناعية في   -5

اطفاا  عن تكاليف المحاسبة البيئية  نَّأالعلبة 
لتل وث البيئ ي,  م ا لا    يساها في ا  د م ن ا  

ت  رى أن المحاس  بة البيئي  ة تس  اها لتحس  ه    
مستوى العدالة في البيانات المالية إلا بمس توى  
متوس  و الأهمي  ة, ويت  به ذل  ك م  ن خ  لال 

( 50المتوس  طات ا س  الية لصجال  ات رق  ا )
 5.2000(, حيث  انت على الت والي ) 52و)

( ولك  ن لانحراف  ات معياري  ة ت  دل 5.6000و
راء العين ة و ان ت عل ى    آبير في على تشتت  

 (.  2.0220و 0.2420التوالي )

ع  رض وتحلي  س البيان  ات والنت  اوج    -ج
للعر ية ال ال ة: العوامس المتعللة بخااوص 

 :الشر ة

عت الاستعانة هن ا   ليانات العر ية ال ال ة:
 لاطجالات الخاصة لعل رات الاس تبانة م ن   

, و ان  ت المتوس  طات ا س  الية   52- 53
 وانحرافاتها المعيارية  ما يلي:

 ( المتوسطات ا سالية والانحرافات المعيارية طجالات الأسئلة المتعللة لالعر ية ال ال ة:6) جدول
 العوامس المتعللة لالشر ة

 الانحراف
 المعيار 

 المتوسو
 

 الرقا الشر ة(الأسئلة )العوامس المتعللة بخااوص 

 53 تساها الزيادة في حجا أصول الشر ة في تطبيق المحاسبة البيئية 4.3583 80748.

 54 تساها الزيادة في حجا إنتاج الشر ة في تطبيق المحاسبة البيئية 3.9500 63312.

 52 حجا رأس مال الشر ة في تطبيق المحاسبة البيئيةفي تساها الزيادة  4.2417 57971.

يساها قر  الموقع الجغرافي لماانع الشر ة من المنااق الس كنية في تطبي ق    3.6250 82056.
 المحاسبة البيئية

52 

 56 صول الشر ة في تطبيق المحاسبة البيئيةتساها الزيادة في العمر اطنتاجي لأ 3.8083 65203.

 52 يساها التنو  في نشااات الشر ة في تطبيق المحاسبة البيئية 3.7667 1.05108

 
 ( يتبه:2) من الجدول اختبار العر ية ال ال ة:

 ة ال ال ةلاختبار العر ي T (: اختبار2) الجدول
Squares Sum of Df Mean Square T Sig 

11.239 1 11.239 138.797 0.0000 
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 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

( المتوسطات ا سالية والانحرافات المعيارية طجالات الأسئلة المتعللة لالعر ية الرالعة: 2) جدول
 .ا وافز التشجيعية

 الانحراف
 المعيار 

 المتوسو
 ا سالي

 الرقا التشجيعية(الأسئلة )ا وافز 

ال   تح د م ن تل وث البيئ ة في       اطنتاجي ة  اطععاء الجمر ي عل ى ا لات  3.5167 88861.
 يساها في تطبيق المحاسبة البيئية ةالشر 

52 

معدات وأجهزة ا د من التل وث البيئ ي   وجود اطععاء الجمر ي على  يساها 3.8417 90745.
 ولالتالي تطبيق المحاسبة البيئيةإ هارها  أصول اجتماعية في الشر ة  على

30 

ال  تحد من تلوث البيئة في الشر ة اطنتاجية  اطععاء الوريل على ا لات 3.6167 1.07049
 يساها في تطبيق المحاسبة البيئية

32 

إن إععاء الشر ة من الو ريبة أو  عيو ها في حال ة اس تخدامها لأص ول       3.3917 1.19731
 تطبيق إجراءات المحاسبة البيئيةاجتماعية يساعد على 

35 

والمع  دات والأجه  زة التخعيو  ات في الرس  وم ا كومي  ة عل  ى الأص  ول  3.0000 1.21614
 الاجتماعية للشر ة يتد  إلى تطبيق المحاسبة البيئية

33 

لالبيئ ة م ن قب س المس ت مر يس اعد       ختيار الاست مارات الأقس إ راراًاترك  2.8167 78840.
 على تطبيق إجراءات المحاسبة البيئية

34 

يتد  إ هار الشر ة لأصولها الاجتماعية إلى تحس ه ص ورة الش ر ة أم ام      3.8250 78497.
 لملاونها ولالتالي يساها في تطبيق المحاسبة البيئية

32 

الاجتماعي ة يس اها في تطبي ق    الدعا ا كومي في اقتناء الشر ة للأص ول   3.1167 1.04667
 المحاسبة البيئية

32 

اجتماعية أولوية في العطاءات مما يس اها في   عنح الشر ة ال  تلتني أصولًا 3.6750 82158.
 تطبيق المحاسبة البيئية

36 

 

 ( ما يلي:20) يتبه من الجدول اختبار العر ية الرالعة:
 لاختبار العر ية الرالعة Tاختبار  (20الجدول )

Sum of Squares Df Mean Square T Sig 
6.785 1 1 48.965 0.000 

 

 



 

                                                                                                                         
 

 

 22 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد )

 

 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

 

( 42.222المحس ولة للغ ت )   Tإن قيمة        
ا  وافز  ( للمتغير 46.46) الجدولية Tوقيمة 

( 0.000لع ا ) أعند مستوى دلال ة  التشجيعية 
نن  ا ن  رفض أ( بمعن  ى 0.02وه  ي أق  س م  ن )
لا : "هال  تع عض لأن    HOالعر ية العدمية: 

يس  اها مس  توى ا   وافز التش  جيعية الملدم  ة 
للش  ر ات الا  ناعية    من منطل  ة العلب  ة   

لتطبي  ق المحاس  بة البيئي  ة". ونلب  س   الاقتا  ادية
يس اها مس توى   وهي: " H1العر ية البديلة: 
ة الملدمة للشر ات الاناعية ا وافز التشجيعي

يق  لتطب   ة    ة الاقتاادي لة العلب    من منط
 المحاسبة البيئية".

نتيج  ة  ن إتحلي  س نتيج  ة العر   ية الرالع  ة:  
الاختب  ار له  ذ  العر   ية ه  ي ص  حيحة م  ن 
حيث اطاار العام أو النتيجة العامة في تحلي س  
مساهمة ا وافز في تطبيل ات المحاس بة البيئي ة    
في الش   ر ات العامل   ة في منطل   ة العلب   ة   

مر فإن تلك الاقتاادية الخاصة, أما حليلة الأ
م  ن  المس  اهمة تتو  من في تعاص  يلها     يراً  

 يتوح من خلال ما يأتي: و ماالمتكرات 
ا وافز ال   تحا س عليه ا الش ر ات      ن إ -2

الاناعية لا تساها في تطبي ق المحاس بة البيئي ة    
إلا بمستوى مها يلع  م ن المتوس و حي ث    

( و م ا يتو ح ذل ك م ن     2%للغ مستوى )
خ  لال المع  دل الع  ام للمتوس  طات ا س  الية 

( وانه  ان هناك تش تت  3.4555لصجالات )
و ما يتبه من  إجالات عينة الدراسة بير له 

 (.0.2220معدل الانحراف المعيار  )

افوس ا  وافز ال   تس اها في تطبي ق      ن إ -5
المحاس  بة البيئي  ة  ان  ت اطعع  اءات الجمر ي  ة 
على الأجهزة والمعدات ال  تستخدم في ا  د  

و م ا يت به م ن ارتع ا       ,من التلوث البيئ ي 
رنة ل العلرات  المتوسو ا سالي لهذ  العلرة ملا

الأخ  رى     من ه   ذ  العر    ية والب   الغ  
(3.2426.) 

 ار    مر في اختي ار للمست  ن ترك الخيإ -3
   س على البيئة هو أق قس  رراًالاست مار الأ

عل ى تطبي ق المحاس بة البيئي ة,      ا وافز تأثيراً
( وه  ي 22%حي  ث لا يش  كس إلا نس  بة )

متوس  طة الأهمي  ة لل  غ  نس  بة ع   س ع  املًا
(, ولاتع  ا  5.2226متوس  طها ا س  الي )

 فراد العينة.أجيد له 

نت  اوج البيان  ات والع  رض وتحلي  س  -ه   
 .للعر ية الخامسة

فيما يتعلق له ذ   ليانات العر ية الخامسة: 
العر   ية فل  د ع  ت الاس  تعانة لاطجال  ات 

 43–32الخاص  ة لعل  رات الاس  تبانة م  ن  
و انت المتوس طات ا س الية والانحراف ات    

 المعيارية  ما يلي: 
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 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

( المتوسطات ا سالية والانحرافات المعيارية طجالات الأسئلة المتعللة لالعر ية الرالعة: 2) جدول
 .ا وافز التشجيعية

 الانحراف
 المعيار 

 المتوسو
 ا سالي

 الرقا التشجيعية(الأسئلة )ا وافز 

ال   تح د م ن تل وث البيئ ة في       اطنتاجي ة  اطععاء الجمر ي عل ى ا لات  3.5167 88861.
 يساها في تطبيق المحاسبة البيئية ةالشر 

52 

معدات وأجهزة ا د من التل وث البيئ ي   وجود اطععاء الجمر ي على  يساها 3.8417 90745.
 ولالتالي تطبيق المحاسبة البيئيةإ هارها  أصول اجتماعية في الشر ة  على

30 

ال  تحد من تلوث البيئة في الشر ة اطنتاجية  اطععاء الوريل على ا لات 3.6167 1.07049
 يساها في تطبيق المحاسبة البيئية

32 

إن إععاء الشر ة من الو ريبة أو  عيو ها في حال ة اس تخدامها لأص ول       3.3917 1.19731
 تطبيق إجراءات المحاسبة البيئيةاجتماعية يساعد على 

35 

والمع  دات والأجه  زة التخعيو  ات في الرس  وم ا كومي  ة عل  ى الأص  ول  3.0000 1.21614
 الاجتماعية للشر ة يتد  إلى تطبيق المحاسبة البيئية

33 

لالبيئ ة م ن قب س المس ت مر يس اعد       ختيار الاست مارات الأقس إ راراًاترك  2.8167 78840.
 على تطبيق إجراءات المحاسبة البيئية

34 

يتد  إ هار الشر ة لأصولها الاجتماعية إلى تحس ه ص ورة الش ر ة أم ام      3.8250 78497.
 لملاونها ولالتالي يساها في تطبيق المحاسبة البيئية

32 

الاجتماعي ة يس اها في تطبي ق    الدعا ا كومي في اقتناء الشر ة للأص ول   3.1167 1.04667
 المحاسبة البيئية

32 

اجتماعية أولوية في العطاءات مما يس اها في   عنح الشر ة ال  تلتني أصولًا 3.6750 82158.
 تطبيق المحاسبة البيئية

36 

 

 ( ما يلي:20) يتبه من الجدول اختبار العر ية الرالعة:
 لاختبار العر ية الرالعة Tاختبار  (20الجدول )

Sum of Squares Df Mean Square T Sig 
6.785 1 1 48.965 0.000 
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 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

 ة لالعر ية الخامسة:( المتوسطات ا سالية والانحرافات المعيارية طجالات الأسئلة الخاص22) جدول
 وجود المتهلات والكوادر البشرية

 الانحراف
 المعيار 

 المتوسو
 ا سالي

 الرقا الأسئلة )الكوادر البشرية ومتهلاتها(

الا  على المستجدات في مجال المحاسبة وتطبيلها مما يتد  إلى عدم عدم الا 3.7083 74918.
 تطبيق المحاسبة البيئية

32 

 32 وجود وحدات تدريبية مما يتد  إلى صعولة تطبيق المحاسبة البيئيةعدم  4.0833 61608.

 40 عدم وجود دورات تدريبية خاصة بمو و  المحاسبة البيئية مما يعيق تطبيلاتها 4.1917 79172.

 42 لدى العامله في الأقسام الماليةيوجد نلص في المعرفة بمحاسبة البيئة  3.7083 74918.

 45 يوجد ندرة في الكعاءات اطدارية والمالية في مجال المحاسبة البيئية 4.0833 61608.

ل دى الع امله في   يوجد نلص لالمهارات المحاسبية في مجال المحاس بة البيئي ة    4.1917 79172.
 الأقسام المالية

43 

 

 ( ما يلي:25) يتبه من الجدولاختبار العر ية الخامسة: 
 

 لاختبار العر ية الخامسة T: اختبار (25)الجدول
Squares Sum of Df Mean Square T Sig 

22.064 3 2.322 25.222 0.000 
 

 

( 25.222المحسولة للغت ) Tن قيمة إ       
عام  س ت  وفر مم  ا يع  ني أن  ه يمك  ن تعس  ير   

الم   تهلات والك   وادر البش   رية لنس   بة    
لع   ا أ( عن   د مس   توى دلال   ة  25.222)
( بمعن ى  0.02( وهي أق س م ن )  0.0000)
ال     HOنن  ا ن  رفض العر   ية العدمي  ة  أ

تععض لأنه "لا تساها المتهلات والك وادر  
البشرية العامل ة في الش ر ات الا ناعية في    
منطلة العلبة الاقتاادية في تطبي ق المحاس بة   

وه ي   H1ونلب س العر  ية البديل ة     البيئية
"تساها المتهلات والكوادر البشرية العامل ة  
في الش  ر ات الا  ناعية في منطل  ة العلب  ة   

 الاقتاادية في تطبيق المحاسبة البيئية".
 تحليس نتيجة العر ية الخامسة: 

نتيجة الاختبار لهذ  العر  ية ه ي    نَّإ       
صحيحة من حيث اطاار العام أو النتيج ة  

الم   تهلات العام   ة في تحلي   س مس   اهمة  
والك  وادر البش  رية العامل  ة في الش  ر ات   
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الا  ناعية في منطل  ة العلب  ة الاقتا  ادية في 

حليلة الام ر ف إن   تطبيق المحاسبة البيئية, أما 
 اًتلك المس اهمة تتو من في تعاص يلها    ير    

يتو ح م ن خ لال م ا      و مامن المتكرات 
 يأتي:

إن الك   وادر البش   رية ومتهلاته   ا أولًا: 
ن تس  اها فل  و  أة ق  ادرة عل  ى      ا الي

( في تطبيق المحاسبة البيئي ة,  50%بمستوى )
م ام  أولالتالي فان هذا العامس يشكس علبة 

 تطبيلات المحاسبة البيئية بمستوى ه ام ج داً  
المتوس  و الع  ام ( و م ا يت  به م  ن  %20)

( والب الغ  43-32)متوسو العل رات م ن   
( ول  انحراف معي  ار  ي  دل عل  ى 3.224)

 اتعا  قو  في إجالات العينة.

إن المع  و  الأ   بر أم  ام تطبيل  ات   ثاني  اً: 
المحاس  بة البيئي  ة ه  و ال  نلص ل  المتهلات    
والمهارات المحاسبية المطلولة في مجال المحاس بة  

ا يتبه م ن  ( و م23%البيئية وع س لنسبة )
 متوسطه ا سالي.

إن ع  دم متالع  ة التط  ورات ونل  ص ثال   اً: 
المعرفة في مجال المحاسبة البيئية يعت بران أق س   

على تطبيلات المحاسبة البيئية  المعوقات تأثيراً
( حي ث  64% من هذ  العر ية ولنسبة )

( ولاتع  ا  3.6023ن المتوس  و ا س  الي )إ
 قو  له إجالات العينة.

 الاساتنتسجست والتوصيست

 : : الاستنتاجاتولًاأ
فيم   ا ي   أتي أه   ا الاس   تنتاجات           

 المستخلاة من نتاوج الدراسة:
تطبيل  ات المحاس  بة  ن أ نس  تخلص عموم  اً -2

البيئية للش ر ات الا ناعية في منطل ة العلب ة     
لس بب    رورياً الاقتاادية الخاصة يعتبر أمراً

ابيعة نشاااتها و ميات التلوث الناوة عنها, 
س ت نى منه ا ك ر ة    ولأن الا رار البيئية لا تُ

اا المها هو ابيعة نش ااها  إو ,صغيرة أو  بيرة
 رار ال   تس ببها للمجتم ع والع امله     والأ

فيها, ولأن عدم التطبيق ولالاورة الملاومة قد 
 مة   ال  حا لت      تد  إلى خساور جسي  ي

النعطي ة حي ث    British Petrolium ر ةلش  
 رار البيئي ة أ   ر   دتها التعويوات عن الأ ب 

 /50/4عرل ي   BBCملي ار دولار )  6.2من 
5025.) 

من خلال تحليس لك س العوام س مو  و      -5
تساها فعلا في تطبيق  الدراسة يتبه أنها جميعاً

المحاسبة البيئية, ولكن هذا صحيح م ن حي ث   
اطاار الع ام أو النت اوج العام ة, أم ا ا ليل ة      

تل  ك المس  اهمات متعاوت  ة في  نَّأفت  دل عل  ى 
ها يك ون بمس توى م ن    لعو  ن إدرجاتها حتى 

النلص ليعبر عن إعاقة أ  ر مما ه ي مس اهمة   
ش  ر ات في تطبي ق المحاس بة البيئي  ة في تل ك ال   

 من التحليس التالي:و ما يتوح 
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 ة لالعر ية الخامسة:( المتوسطات ا سالية والانحرافات المعيارية طجالات الأسئلة الخاص22) جدول
 وجود المتهلات والكوادر البشرية

 الانحراف
 المعيار 

 المتوسو
 ا سالي

 الرقا الأسئلة )الكوادر البشرية ومتهلاتها(

الا  على المستجدات في مجال المحاسبة وتطبيلها مما يتد  إلى عدم عدم الا 3.7083 74918.
 تطبيق المحاسبة البيئية

32 

 32 وجود وحدات تدريبية مما يتد  إلى صعولة تطبيق المحاسبة البيئيةعدم  4.0833 61608.

 40 عدم وجود دورات تدريبية خاصة بمو و  المحاسبة البيئية مما يعيق تطبيلاتها 4.1917 79172.

 42 لدى العامله في الأقسام الماليةيوجد نلص في المعرفة بمحاسبة البيئة  3.7083 74918.

 45 يوجد ندرة في الكعاءات اطدارية والمالية في مجال المحاسبة البيئية 4.0833 61608.

ل دى الع امله في   يوجد نلص لالمهارات المحاسبية في مجال المحاس بة البيئي ة    4.1917 79172.
 الأقسام المالية

43 

 

 ( ما يلي:25) يتبه من الجدولاختبار العر ية الخامسة: 
 

 لاختبار العر ية الخامسة T: اختبار (25)الجدول
Squares Sum of Df Mean Square T Sig 

22.064 3 2.322 25.222 0.000 
 

 

( 25.222المحسولة للغت ) Tن قيمة إ       
عام  س ت  وفر مم  ا يع  ني أن  ه يمك  ن تعس  ير   

الم   تهلات والك   وادر البش   رية لنس   بة    
لع   ا أ( عن   د مس   توى دلال   ة  25.222)
( بمعن ى  0.02( وهي أق س م ن )  0.0000)
ال     HOنن  ا ن  رفض العر   ية العدمي  ة  أ

تععض لأنه "لا تساها المتهلات والك وادر  
البشرية العامل ة في الش ر ات الا ناعية في    
منطلة العلبة الاقتاادية في تطبي ق المحاس بة   

وه ي   H1ونلب س العر  ية البديل ة     البيئية
"تساها المتهلات والكوادر البشرية العامل ة  
في الش  ر ات الا  ناعية في منطل  ة العلب  ة   

 الاقتاادية في تطبيق المحاسبة البيئية".
 تحليس نتيجة العر ية الخامسة: 

نتيجة الاختبار لهذ  العر  ية ه ي    نَّإ       
صحيحة من حيث اطاار العام أو النتيج ة  

الم   تهلات العام   ة في تحلي   س مس   اهمة  
والك  وادر البش  رية العامل  ة في الش  ر ات   
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 المساهمة الايجالية في العر ية الرقا
 (%تطبيق المحاسبة البيئية )

 إعاقة تطبيق
 (%المحاسبة البييئية )

 اامو 
(%) 

 200 52 62 الأولى )التشريعات( 2
 200 52 64 ال انية )إدراك اطدارة( 5
 200 50 20 ال ال ة )خااوص الشر ة( 3

 200 35 22 الرالعة )ا وافز( 4
 200 20 50 الخامسة )التأهيس والتدريب( 2

 200 32 24 المعدل العام

وعلى   وء ذل ك يمك ن ترتي ب تل ك             
ساس إعاقة تطبيل ات المحاس بة   أالعوامس على 

البيئي  ة في منطل  ة العلب  ة الاقتا  ادية الخاص  ة 
 لياتها في المساهمة لذلك التعوي ق سبأوحسب 

 على النحو التالي:
التأهيس والتدريب ولنسبة -المرتبة الأولى -‌أ

 .20%تعويق 
ا  وافز ولنس بة تعوي ق     -المرتبة ال اني ة  -‌ب

%35. 
 ة   ولنسبإدراك اطدارة  -ة ة ال ال   المرتب -‌ت

 .52%تعويق 
التش  ريعات ولنس  بة   -المرتب  ة الرالع  ة  -‌ث

 .52%تعويق 
خا  اوص الش  ر ة   -المرتب  ة الخامس  ة  -‌ج

 .50%ولنسبة تعويق 

إن التش  ريعات والل  وانه والتعليم  ات  -3
النافذة وذات الالة لالبيئة توجب الالت زام  

وتعرض علول ات عل ى مخالعته ا وق د      ,لها

حالت عليها تطورات مهمة, إلا أن تل ك  
التش  ريعات لا تحل  ق الالت  زام بمتطلب  ات   

 نَّأالمحاسبة البيئية لالمس توى المطل و  االم ا    
هناك فجوة غ ير قليل ة يمك ن لس ببها ع دم      

,    رار لالبيئ  ةتطبي  ق المحاس  بة البيئي  ة واط
و انت أه ا المعوق ات ال   تواج ه تطبي ق      

في ع دم إص دار   المحاسبة البيئية هن ا تتم  س   
التشريعات والمعايير الملزمة لتطبي ق المحاس بة   
البيئية, وع دم اك عاط التش ريعات البيئي ة     

 ,لالبيئ ة  اختيار الاست مارات الأقس إ  راراً 
وعدم وجود جهة رقالية تطالب لاطفا ا   
عن المعلومات المحاسبية البيئي ة, لينم ا   ان    

عل ى جان ب العلول ات عن د      الع يز  بيراً
إذا  ,ج دٍ المخالعات ولعس ه ذا غ ير مُ    بو

لع  دم وج  ود رقال  ة فاعل  ة   ص  لًاأاقتنعن  ا 
تت  وفر  ولا ,يو  منها الل  انون م  ن جه  ة  

 خرى.أالكوادر اللالممة للليام لها من جهة 

 و  البحث   ر ات مو  إدارات الش نَّإ -4
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لا تدرك لالمستوى المطل و  أهمي ة تطبي ق    

 ر عندما لم ت    المحاسبة البيئية و هر ذلك جلياً
اطفا ا  ع ن التك اليف     نَّأهذ  اطدارات 

ن م ن  حسِّالبيئية يحد من التلوث, وأنها لا تُ
 عدالة البيانات في اللواوا المالية.  

 ن أعندما ترى إدارات تلك الشر ات ل   -2
ى ظقر  ماانعها من المنااق السكنية لا يح

( في الدفع 65%) إلا بمستوى أهمية قدرها
ذلك ق د   ن إتطبيلات المحاسبة البيئية, فلاوا  

نش اااتها غ  ير   ن أعس ر عل  ى أنه ا تعتل  د   يُ
وه ذا خ لاف الواق ع ال ذ       ,ملوثة للبيئ ة 

 .سبلاًاالعنا عليه مُ

ل يا   سلو  ا وافز المعتمد حالي اً أ ن إ -2
االما يم  س إعاق ة بمع دل    لالمستوى المطلو  

 ة في   ة البيئي  ق المحاسب  مام تطبيأ( %35)

 الشر ات الاناعية في منطلة العلبة.

المتهلات وعمليات التأهيس والتدريب  ن إ -6
ا الية للكوادرالبشرية في تل ك الش ر ات لا   
تس  اها في تطبي  ق المحاس  بة البيئي  ة إلا بمع  دل 

تش مس  اف ة الجوان ب م ن     , وهي جداً نٍّد ت مُ
عدم اس تلطا  للمه ارات, وع دم اطا لا      
عل  ى المس  تجدات في مج  ال المحاس  بة البيئي  ة   
وتطبيله  ا, وع  دم وج  ود وح  دات ودورات 
تدريبية وغيرها, ولعس ذلك يتبلور أ   ر عن د   
معرفة الواقع التطبيلي ومن خلال المشاهدات 

الععلي  ة وال    تتم   س لع  دم وج  ود أنظم  ة   
لي  ة ومحاس  بة تك  اليف تنس  جا   محاس  بية ما

ن التوعي  ة إومتطلب  ات المحاس  بة البيئي  ة, ل  س  
لالمحاس  بة البيئي  ة والمراجع  ة البيئي  ة ومزاياه  ا  

 .  لالمال بمستوى  عيف جداً

 ثانيا: التوصيات: 
ه ا توص  يات الدراس ة ف  يمكن   أأم ا         

 تي:تبويبها ل لاثة محاور نوجزها لا 

 فعل ى مس توى ع ام في   توصيات عامة:  . أ
 الأردن مطلو :

اهتم   ام أ    بر لالتش   ريعات والل   وانه  -2
والتعليمات بما يتناسب والتطلعات في وج ود  

ا ا ل ال    إو ,ليئة نظيعة, وذلك ل يا لك رته ا  
ليات وتح   دد اطا   ار الوا    ح للمس   ت   

الش  ر ات  م ل  ز ن تُأهمه  ا أج  راءات, وواط
المس  ببة للتل  وث لاطفا  ا  المحاس  ل البيئ  ي  

  من اللواوا المالية, مع مراعاة ما يلي:

أن تك  ون ك  املة لك  س جوان  ب البيئ  ة  (2)
والمحاس  بة البيئي  ة م  ن تحلي  س وتس  جيس 

 وقياس وعرض وإفاا .

توفر ا لية والمستلزمات الكافية لتطبي ق   (5)
تلك التشريعات من و  و  ناوص ها   

والمتسس  ات المعني  ة له  ا,  وتعليماته  ا 
والتوعي  ة بمو  امينها, وت  وفير الك  وادر 

 والمتهلات المطلولة.
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 المساهمة الايجالية في العر ية الرقا
 (%تطبيق المحاسبة البيئية )

 إعاقة تطبيق
 (%المحاسبة البييئية )

 اامو 
(%) 

 200 52 62 الأولى )التشريعات( 2
 200 52 64 ال انية )إدراك اطدارة( 5
 200 50 20 ال ال ة )خااوص الشر ة( 3

 200 35 22 الرالعة )ا وافز( 4
 200 20 50 الخامسة )التأهيس والتدريب( 2

 200 32 24 المعدل العام

وعلى   وء ذل ك يمك ن ترتي ب تل ك             
ساس إعاقة تطبيل ات المحاس بة   أالعوامس على 

البيئي  ة في منطل  ة العلب  ة الاقتا  ادية الخاص  ة 
 لياتها في المساهمة لذلك التعوي ق سبأوحسب 

 على النحو التالي:
التأهيس والتدريب ولنسبة -المرتبة الأولى -‌أ

 .20%تعويق 
ا  وافز ولنس بة تعوي ق     -المرتبة ال اني ة  -‌ب

%35. 
 ة   ولنسبإدراك اطدارة  -ة ة ال ال   المرتب -‌ت

 .52%تعويق 
التش  ريعات ولنس  بة   -المرتب  ة الرالع  ة  -‌ث

 .52%تعويق 
خا  اوص الش  ر ة   -المرتب  ة الخامس  ة  -‌ج

 .50%ولنسبة تعويق 

إن التش  ريعات والل  وانه والتعليم  ات  -3
النافذة وذات الالة لالبيئة توجب الالت زام  

وتعرض علول ات عل ى مخالعته ا وق د      ,لها

حالت عليها تطورات مهمة, إلا أن تل ك  
التش  ريعات لا تحل  ق الالت  زام بمتطلب  ات   

 نَّأالمحاسبة البيئية لالمس توى المطل و  االم ا    
هناك فجوة غ ير قليل ة يمك ن لس ببها ع دم      

,    رار لالبيئ  ةتطبي  ق المحاس  بة البيئي  ة واط
و انت أه ا المعوق ات ال   تواج ه تطبي ق      

في ع دم إص دار   المحاسبة البيئية هن ا تتم  س   
التشريعات والمعايير الملزمة لتطبي ق المحاس بة   
البيئية, وع دم اك عاط التش ريعات البيئي ة     

 ,لالبيئ ة  اختيار الاست مارات الأقس إ  راراً 
وعدم وجود جهة رقالية تطالب لاطفا ا   
عن المعلومات المحاسبية البيئي ة, لينم ا   ان    

عل ى جان ب العلول ات عن د      الع يز  بيراً
إذا  ,ج دٍ المخالعات ولعس ه ذا غ ير مُ    بو

لع  دم وج  ود رقال  ة فاعل  ة   ص  لًاأاقتنعن  ا 
تت  وفر  ولا ,يو  منها الل  انون م  ن جه  ة  

 خرى.أالكوادر اللالممة للليام لها من جهة 

 و  البحث   ر ات مو  إدارات الش نَّإ -4
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توفير الرقالة والمتالعة الكافية والس ليمة   (3)
وا د م ن إنت اج    للتأ د من الالتزام لها

النعايات مي ث لا يتع دى ق درة تحم س     
البيئ  ة عل  ى اس  تيعالها ولمي  ادة فعالي  ة  

 استخدام الموارد.
في الوق  ت المناس  ب  تطبي  ق العلول  ات (4)

وفرض رس وم تل وث,    على المخالعات
واس  تخدام م   س ه  ذ  الرس  وم في ح  س 
المشا س الناوة ع ن التل وث م ن جه ة     
ولتشجيع ا  د م ن التل وث م ن جه ة      

 أخرى.
اس   تمرارية تط   وير تل   ك الل   وانه    (2)

والتش  ريعات والو  والو بم  ا يتناس  ب  
للمحاسبة البيئية وحسب  فوس أ اًوتطبيل

 نوا  النشااات.  أتطور حجوم و
ه في صياغة التش ريعات  كراك المختاِّإ (2)

دمج البعد البيئي لسياس ات   ن لأالبيئية, 
التنمية الاقتا ادية وإح داث تغ ييرات    
جوهري   ة في السياس   ات الاقتا   ادية  

ه و   ,والتخطيو على المس توى ال واني  
متطلب أساسي لمواجهة المشا س البيئي ة  

 ,مةوالوصول إلى تحليق التنمي ة المس تدا  
ولالتالي هناك  رورة لمشار ة المحاسبه 
والخ  براء الم  اليه في التخط  يو اوي  س   
الأجس لتحسه الج ودة البيئي ة, وتلي يا    

وقب  س الب  دء   ,ا ث  ار البيئي  ة للمنش  أة 

جدي دة لليم ة    لالتنعيذ مما يعطي ألع اداً 
الموارد واستخدامها على أس اس تحلي س   

و ي ف يمك ن المحافظ ة     ,التكلعة والعاود
عما سيعود ع ن ذل ك م ن     عليها فولًا

 فواود اقتاادية.  

ن يمتد دور م دقلي ا س الات ليش مس    أ -5
تدقيق  افة المااريف وا س الات الخاص ة   
لالجان  ب البيئ  ي لكاف  ة أنش  طة الش  ر ات  
الا  ناعية المتعلل  ة لا   د م  ن التل  وث      
 مااريف التخلص من النعايات الو ارة,  

أجه زة ومع دات تنلي ة     ومااريف تر يب
راء والتحعظ ات  ل داء ا  إو .الهواء وغيره ا 

ه  ا عن  د ت  دقيق حس  الات الش  ر ات   ليع
 ه في    ويه عن و  البحث و ما   التن  مو 

 ( من الاستنتاجات.  6العلرة )
أن ينال مو و  البيئة الاهتم ام الك افي    -3

ب  س الجامع  ات وفي جمي  ع اا  الات,  م  ن قك
الجامع  ات  تو  مه خط  و الدراس  ة في   

لالمحاس  بة البيئي  ة,  اًخاص   اًالأردني  ة مس  اق
 وتشجيع البحث العلمي فيها.

الجمعيات المهني ة لمعي ار محاس ل     إصدار -4
البيئ  ي يتناس  ب وواق  ع  لاطفا  ا  خ  ا 
 ت لتطبيله.لزام الشر اوإالأردن 

 تعديس نظام ا وافز الجمر ية والوريبية -2
ص   ول ات للأإعع   اءا يكع   س م   نح  بم   
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والمعدات وا لات ال  تحد من  لاجتماعيةا

التلوث أو ال   لا ت تد  إلى تل وث البيئ ة     
 اًإنتاجوتشجيع المنتجات غير الوارة لالبيئة 

 .  ستهلا اًاو وتسويلاً

توصيات خاصة لالش ر ات الا ناعية    .‌ 
 :بمنطلة العلبة الاقتاادية

الاهتمام عل ى تط وير    ن ينابَّأو لالدَّ -2
عوامس اوملومات المحاسبة البيئي ة أو و اولم   

 إلى المعوق ات حس  ب الاس بليات واس  تناداً  
  .دنىأمستوى الأهمية من أعلى إلى 

التأهيس والتدريب للكوادر البشرية ال   -5
  س   , وعلىتتكعس لتطبيلات المحاسبة البيئية

المستويات ال    تشخيص الخلس فيها عن د  
من التعيين ات حي ث    تحليس النتاوج, والتداءً

ن تك  ون م  ن التخاا  ات المتهل  ة أيج  ب 
و ذلك توفير التدريب الداخلي والخارجي 

تاح  ة الوس  اوس المناس  بة لمتالع  ة  إالملاو  ا, و
 التطور في تطبيلات المحاسبة البيئية.

ى ال ذ  يش جع   أن تكون ا وافز لالمستو -3
فوس على تطبيق المحاسبة البيئية,  أن أ ةٍلاور

عل ى الأص ول    تكون لنسب أ بر وخاوصاً
 والماروفات المعنية لتطبيلات المحاسبة البيئية

الارتلاء إلى مرحلة التطبي ق للمحاس بة    -4
 تطوير أنظمة محاسبية تتعق  البيئية من خلال 

 مع المتطلبات البيئية في المنطلة وإعداد قواوا  

 مالية تعاح عن الأثر البيئي لنشاااتها.  

مواص   لة البح   ث العلم   ي في حل   س  .‌ت
المحاسبة البيئية في منطلة العلب ة الاقتا ادية   
الخاصة لتغطي الجوانب العديدة ال  تش كو  

 من النلص وأهمها:

النشااات الاقتا ادية الأخ رى ول يا     -2
 فحسب في مجال المحاسبة البيئية.الاناعية 

تط   وير التش   ريعات والمع   ايير المحاس   بية  -5
 م وابيعة المنطلة ومستلبلها.ءوالتدقيلية وبما يتلا

التأهي  س والت  دريب في حل  س المحاس  بة    -3
 البيئية ومدى ا اجة للمتسسات المختاة.  

تاميا النظا المحاس بية البيئي ة الملاوم ة     -4
 .للشر ات العاملة في المنطلة

 

 عــمراجـال

 .المراجع بسللغ  العربي 
 :: الكتبأولًا

لدو , محمد عباس, المحاسبة عن الت أثيرات   .2
ولية الاجتماعي ة للمش رو ,   تالبيئية والمس  

 .5005اطسكندرية, دار الجامعة للنشر, 

غرايبة, سامح ويحيى العرحان, الم دخس   .5
, 3إلى العل  وم البيئي  ة, دار الش  رو , ط

 .5000 عمان يناير

 : االات المتخااةثانياً
 ن   حاسبة ع يب "الم ب, عوض لب  الدي .2
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 ,مةوالوصول إلى تحليق التنمي ة المس تدا  
ولالتالي هناك  رورة لمشار ة المحاسبه 
والخ  براء الم  اليه في التخط  يو اوي  س   
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و ي ف يمك ن المحافظ ة     ,التكلعة والعاود
عما سيعود ع ن ذل ك م ن     عليها فولًا
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ن يمتد دور م دقلي ا س الات ليش مس    أ -5
تدقيق  افة المااريف وا س الات الخاص ة   
لالجان  ب البيئ  ي لكاف  ة أنش  طة الش  ر ات  
الا  ناعية المتعلل  ة لا   د م  ن التل  وث      
 مااريف التخلص من النعايات الو ارة,  

أجه زة ومع دات تنلي ة     ومااريف تر يب
راء والتحعظ ات  ل داء ا  إو .الهواء وغيره ا 

ه  ا عن  د ت  دقيق حس  الات الش  ر ات   ليع
 ه في    ويه عن و  البحث و ما   التن  مو 

 ( من الاستنتاجات.  6العلرة )
أن ينال مو و  البيئة الاهتم ام الك افي    -3

ب  س الجامع  ات وفي جمي  ع اا  الات,  م  ن قك
الجامع  ات  تو  مه خط  و الدراس  ة في   

لالمحاس  بة البيئي  ة,  اًخاص   اًالأردني  ة مس  اق
 وتشجيع البحث العلمي فيها.

الجمعيات المهني ة لمعي ار محاس ل     إصدار -4
البيئ  ي يتناس  ب وواق  ع  لاطفا  ا  خ  ا 
 ت لتطبيله.لزام الشر اوإالأردن 
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التك  اليف والتزام  ات البيئي  ة في    وء  
مع اطكارة إلى  -المبادئ المحاسبية ا الية

ما  ر, "مجل  ة  لي  ة التج  ارة للبح  وث   
, 2222, 33, مجل د 5العلمية, ملح ق   

 4. 
الس  بو , س  ليمان س  ند "م  دى ت  بني      .5

الأردني  ة لتلني  ة  الش  ر ات الا  ناعية  
المحاسبة اطداري ة البيئي ة والمحاس بة ع ن     
التكاليف البيئية", اال ة الأردني ة طدارة   

, 5002, 4, الع  دد2الأعم  ال, اال  د 
  ., الأردن543 

سعد واله ام  أالرفاعي, عبدالهاد , ولاسس  .3
التلوث البيئي الناجا عن الا ناعة  لطيخ, 

"دراس  ة  مكاني  ة قياس  ه محاس  بياًإال ليل  ة و
تطبيلية على كر ة ماعاة لانياس لتكري ر  

مجل  ة جامع  ة تش  رين للبح  وث  ال  نعو, 
سلس  لة العل  وم   -والدراس  ات العلمي  ة 

( الع دد  30الاقتاادية واللانونية اال د ) 
(3 )5002  ,526 - 532   

الظاهر, عادل البهل ول حمي دان "اطفا ا      .4
المحاس  ل ع  ن الأداء البيئ  ي في الش  ر ة    

لصسمن   ت لليبي   ا )دراس   ة   الأهلي   ة 
مجل ة جامع ة دمش ق للعل وم      استطلاعية("

, الع دد  56الاقتاادية واللانوني ة, مجل د   
 .  422 -440,     5022الأول, 

حسن, محم د أحم د, "اطفا ا  البيئ ي في      .2
 -اللواوا المالي ة وآث ار  الايجالي ة   والتلارير 

دراسة تطبيلية على الش ر ات الس عودية",   
للبح  وث والدراس  ات  اال  ة العلمي  ة  

(,  لي  ة التج  ارة,  2التجاري  ة, الع  دد ) 
 .226,  2222حلوان, 

عب  دالبر, عم  رو حس  ه, "دور المحاس  ب  .2
اطدارى ف  ى قي  اس وتحلي  س التك  اليف 
البيئي  ة", اال  ة العلمي  ة لكلي  ة إلادارة   
والاقتااد, جامعة قطر, العدد العاك ر,  

2222  ,522. 
عيس  ى حس  ه, "نظ  ا إدارة التك  اليف     .6

بيئية", االة العلمي ة للاقتا اد واطدارة,   ال
 لي  ة التج  ارة, جامع  ة ع  ه شم  ا,    

 .624 – 623,  2222, 3اللاهرة,   
عل ي, عب  دالوها  نا  ر, "أث  ر اطفا  ا    .2

عل ى أداء الوح دات الاقتا ادية     المحاسل
فى مجال مكافحة تلوث البيئة على س لوك  

 –ق  رار الاس  ت مار ف  ى الأس  ها  متخ  ذ
يلي  ة, اال  ة العلمي  ة  دراس  ة نظري  ة تطب 

للاقتااد والتجارة, جامعة ع ه شم ا,   
 .22-45  ,2222العدد ال انى, 

 اس    ا "اللي  دالرلما  قاس ادة, عب  كح .2

المحاسل لتكاليف الأداء البيئ ي للش ر ة   
في   ثيرأوت   العام  ة للأسم  دةالس  ورية 
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قدرتها التنافسية في مجال الجودة", دراس ة  

مجل ة جامع ة   منشورة,  لي ة الاقتا اد,   
دمشق للعل وم الاقتا ادية واللانوني ة,    

,   5020, الع   دد الأول 52اال   د 
 563- 304.  

 

  :: وقاوع متعر, أورا  علمية وملخااتثال اً
, الرف  اعي, غال  ب ع  وض وآخ  رون     .20

المحاس  ب الل  انوني والتا  د  للت   أثير    
المحتم  س لأنش  طة الش  ر ات الا  ناعية في 

تحليلي  ة  ال  تغير المن  اخي الع  المي: دراس  ة 
ميدانية في الأردن, م ث مل دم إلى الم تعر    
العلم  ي ال  دولي الس  نو  التاس  ع لكلي  ة 

جامع  ة  -الاقتا  اد والعل  وم الاداري  ة  
الزيتونة اقتااديات البيئة والعولمة, نيس ان  

5002  ,2. 
: الأاروح  ات الجامعي  ة ول  راءات   رالع  اً
  :الاخعا 

ألو سريع, حس ن س يد ع ويا, إا ار      .2
واطفاا  المحاس ل ع ن   ملع  لللياس 

أثر المحافظة عل ى البيئ ة ل التطبيق عل ى     
سمن   ت في ما   ر, رس   الة قط   ا  اط

د تورا ,  لية التجارة, جامعة الألمه ر,  
5004. 

البهي, رفعت أحمد محمد, قياس ورقال ة   .5
تكاليف منع التلوث الناتج عن ص ناعة  

الطباع  ة في جمهوري  ة ما  ر العرلي  ة      
الأه رام, رس الة   لالتطبيق علي صحيعة 

ماجستير, معهد الدراس ات والبح وث   
 .2226البيئية, جامعة عه شما 

ه  دل, يحي   ى عم  ر إل   راهيا, "دور   الأ .3
التكاليف البيئية في تل ويا الأداء البيئ ي   

ت الا  ناعية اليمني  ة", رس  الة  اللمنش  
 .5002جامعية, جامعة اليمن 

اللطااي, منير جمعة "منافع اطفاا  عن  .4
البيئي ة دراس ة تطبيلي ة عل ى     التكاليف 

الشر ات الا ناعية المس اهمة المدرج ة    
في س   و  الم   ال العلس   طيني" رس   الة  

   -ارة    ماجستير غير منشورة  لية التج
 .5006الجامعة اطسلامية غزة 

الخ   ولي, نو   ال أحم   د عب   دالكريا,  .2
"إج  راءات اللي  اس والمعالج  ة المحاس  بية  

تطبيق واطللاغ المالي لتكاليف البيئة )لال
على عينة مختارة من الشر ات الاناعية 
المس  اهمة العام   ة الأردني  ة(", رس   الة   
ماجستير غ ير منش ورة, جامع ة عم ان     

 .5004العرلية للدراسات العليا, 
الطاهر, أسماء عب داللادر, "أث ر التك اليف     .2

ت الا ناعية  االبيئية على تلويا أداء المنش  
الس  ودانية" دراس  ة تحليلي  ة تطبيلي  ة عل  ى  
قط  ا  ال  نعو, رس  الة ماجس  تير غ  ير     
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سعد واله ام  أالرفاعي, عبدالهاد , ولاسس  .3
التلوث البيئي الناجا عن الا ناعة  لطيخ, 

"دراس  ة  مكاني  ة قياس  ه محاس  بياًإال ليل  ة و
تطبيلية على كر ة ماعاة لانياس لتكري ر  

مجل  ة جامع  ة تش  رين للبح  وث  ال  نعو, 
سلس  لة العل  وم   -والدراس  ات العلمي  ة 

( الع دد  30الاقتاادية واللانونية اال د ) 
(3 )5002  ,526 - 532   

الظاهر, عادل البهل ول حمي دان "اطفا ا      .4
المحاس  ل ع  ن الأداء البيئ  ي في الش  ر ة    

لصسمن   ت لليبي   ا )دراس   ة   الأهلي   ة 
مجل ة جامع ة دمش ق للعل وم      استطلاعية("

, الع دد  56الاقتاادية واللانوني ة, مجل د   
 .  422 -440,     5022الأول, 

حسن, محم د أحم د, "اطفا ا  البيئ ي في      .2
 -اللواوا المالي ة وآث ار  الايجالي ة   والتلارير 

دراسة تطبيلية على الش ر ات الس عودية",   
للبح  وث والدراس  ات  اال  ة العلمي  ة  

(,  لي  ة التج  ارة,  2التجاري  ة, الع  دد ) 
 .226,  2222حلوان, 

عب  دالبر, عم  رو حس  ه, "دور المحاس  ب  .2
اطدارى ف  ى قي  اس وتحلي  س التك  اليف 
البيئي  ة", اال  ة العلمي  ة لكلي  ة إلادارة   
والاقتااد, جامعة قطر, العدد العاك ر,  

2222  ,522. 
عيس  ى حس  ه, "نظ  ا إدارة التك  اليف     .6

بيئية", االة العلمي ة للاقتا اد واطدارة,   ال
 لي  ة التج  ارة, جامع  ة ع  ه شم  ا,    

 .624 – 623,  2222, 3اللاهرة,   
عل ي, عب  دالوها  نا  ر, "أث  ر اطفا  ا    .2

عل ى أداء الوح دات الاقتا ادية     المحاسل
فى مجال مكافحة تلوث البيئة على س لوك  

 –ق  رار الاس  ت مار ف  ى الأس  ها  متخ  ذ
يلي  ة, اال  ة العلمي  ة  دراس  ة نظري  ة تطب 

للاقتااد والتجارة, جامعة ع ه شم ا,   
 .22-45  ,2222العدد ال انى, 

 اس    ا "اللي  دالرلما  قاس ادة, عب  كح .2

المحاسل لتكاليف الأداء البيئ ي للش ر ة   
في   ثيرأوت   العام  ة للأسم  دةالس  ورية 



 

                                                                                                                        
 

 
 

  م5112/كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 13 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 عبد الستار الكبيسي وموسى صالح                                            ...تحليس العوامس الأساسية لتطبيلات المحاسبة البيئية 

منشورة,  لية الاقتااد والعلوم الادارية/ 
 .5020حمر, جامعة البحر الأ

المرلموقي, مه ا عب اس, "دراس ة وتحلي س      .6
التك  اليف البيئي  ة وأهميته  ا في ترك  يد  
اللرارات اطدارية" جدة:  لية الاقتا اد  

جامع  ة المل  ك عب  دالعزيز,    -ارةواطد
 .5004رسالة ماجستير غير منشورة 

أهمي  ة , الس  يد, راني  ه عم  ر محم  د الب  الم  .2
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دراس  ة  –ك  يد الل  رارات اطداري  ة  تر
نظرية وتطبيلية", رسالة د تورا , جامع ة  
الل  اهرة,  لي  ة التج  ارة, ل  ني س  ويف  

5003. 

ما  طعى, دالي  ا ر   ا, المحاس  بة ع  ن   .22
تكاليف تحليق السلامة البيئية والمهني ة,  
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المالي  ة, "دراس  ة نظري  ة ميداني  ة" رس  الة   
د ت  ورا , معه  د الدراس  ات والبح  وث 

 .  5006البيئية, جامعة عه شما, 
 

: اا  لات الالكعوني  ة وما  ادر  خامس  اً
  .نعنتاط

1. http://www.arabthought.org/conte
nt/%D8%AA% 

الدليس اللانوني الموحد للمخالعات البيئي ة   .5
ال  تتعام س معه ا اطدارة الملكي ة  ماي ة     
البيئ   ة, اطدارة الملكي   ة  ماي   ة البيئ   ة, 

5022 ,www.rangers.psd.gov.jo. 

الهاشمية, ق انون حماي ة   المملكة الأردنية  .3
 .5002( للعام 25البيئة رقا )
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 ثر مستلزمات تشغيل نظام المعلومات في أ

 جودة الخدمات المقدمة من شركة الاتصالات الأردنية

 **مؤيد عبدالرزاق الفواعيرد.  و   *ةدـرواشـه الـــاد طــــيإ د.
 

 م2/4/7102: تاريخ قبول البحث  م72/5/7107 تاريخ وصول البحث:

 ملخص

هدفت هذه الدراسـ  إ  مررفـ  ر ـر مزـات ماغ ت ـظام المـاو اترتومـاغ    ـودة                
 تـ    الخدماغ اتقدم  من شرك  الاتصـالاغ ارردااـ و وس سـحي عاعـ  ع ـواسا   زـا        

 الإحصـاسا  لترتـوو الا اعاعاـ    ( موظفاًو وقد س اسـادداو الرزمـ    555تردادها الصا  )

(SPSS )     لاحتام البااااغو وتوصتت الدراس  إ  اااسج من رهعهـا: و ـود ر ـر تزـات ماغ
ت ظام الماو اترتومـاغ    ـودة الخـدماغ اتقدمـ    شـرك  الاتصـالاغ ارردااـ و ور         

الخدمـ   ( من الاباين    ودة 5..3%مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ تفزر ما مقداره )
 اتقدم .
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Abstract 
 

       This study aimed to identify the impact of the information operating 
system supplies on the quality of services in JTC. In order to achieve the 
objectives of this study, a questionnaire was developed and distributed to a 
sample consisted of (553) employees. The study has reached the following 
results: there is an impact of information operating system supplies on the 
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 :المقدمة 0 .0

  ـالإداري اترتوماغ ولو ااـتكع ردُّـتُ      
 ومرالج  جمع عتى القادرة العلمم من واحدة

 التي واترتوماغ البااااغ وحفظ وتصعاف
  الوظاسف لتقااو القراراغ مادذو يحاا ها
 وتو اه وتعلمام تخ اط من كاف و الإداري 
 اتعلمع    الرعم مجالاغ وعتى ورقا  و
   كبيرة اقت  اتعلمعاغ شهدغ حاث كاف و
 الحاسي  اسادداو تمثتت اترتوماغو رالمع 

 الاتصالو وشبكاغ البااااغ وقواعد
 التي ارخرى الاكعولو ا  لتوساسم  الإضاف 
 يراعد مرتوماغ الماو و ود   ساهعت
 الحاسي. اسادداو عتى رساسي   كم
 تكعولو اا اسادداو توظاف إ        

 يا تي الإداري  اتعلمعاغ لدى اترتوماغ
   ــارالمع كم    ـ وهري يراغــتظا إ راء

 من الب ري  اتصادر   تؤ ر التي الإداري 
 تعفاذ ورساسااغ الفعا و اتهاراغ حاث
 القاسد وستوك اتعلمعاغو وسااساغ الرعمو
  ظض العجاح   ارهمّ الدور يؤدي الذي
 يوا هه الذي الرعم صرو   عن العلمر

 إ  الاقدو اتعلمعاغ تزا اع وحاى الرامتو و
 توظاف طريق تعهج ر  لها ّ د لا اتزاقبمو

 لاتك إ بارياً ما تباً تُردُّ والتي الاكعولو ااو
 ارداء   الاعا  عن تبحث التي اتعلمعاغ
 الاكعولو اا  ورة ومع .(9002 )الولادو
 رخذغ اتعافز  حدّة وت ايد اتراصرةو
 الاكعولو اا رهعا  ف ائاً شائاً تدرك اتعلمعاغ
 معلمعاًو يكو  ر  يمكن كع اط ودورها
 خدماغو إ  الاوصم ر م من ومعهجااً؛
 خلال شهدغ الخدماغ  ودة ور  خصوصاً
 ت كم ورصبحت هاماً اًت ور ارخيرة الرقود

  

  

dimensions of services quality in JTC which explains (62.3%) of variation 
in the dependent variable (the dimensions of services quality in JTC). 

       The study recommended the need for Jordan Communications 
Company to take its role in taking care of and promoting the information 
operating system supplies because of their impact on performance. The 
study also recommended to increase staff satisfaction and to improve the 
quality of the services offered. 

Key words: Information operating system supplies, Services quality, JTC. 
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 الق اع معلمعاغ  رض رخذغ إذ كبيرة رهعا 
 اوع لاحزين مخاتف  استراتاجااغ  إتباع الراو

 من ماكامت  خ   رو كتي معلمور دو  الخدم 
 الحديث  للإمكاااغ ارمثم الاسادداو خلال

 .(9002 )الرلاقو
 تكعولو اا اسادداو رهعا  والمراً       

 رصبح فقد والخدم   ودة   اترتوماغ
 خاص   أهعا  يحلمى الاكعولو اا توظاف
  هدف وذلك الا باقيو اتزاوى عتى

 والا وير الاظاير ععتااغ ومراقب  تصويي
 ارهعا  هذه وتبرز اتداتف و اتعلمعاغ داخم
 تبذلها التي الجهود خلال من واضح؛   كم
 اسادداو   اررداا  الاتصالاغ شرك 

   ممكن قدر  أكبر ؛اترتوماغ تكعولو اا
  ـرهعا راًـالم اغوـالخدم مـتقدي جالـم

 الحاوي . اتعلمعاغ هذه   الاكعولو اا
 

 :الدراسة مشكلة 0.7

 الوقت   الخدما  اتعلمعاغ ت هد       
 ر رزها من الاظيراغ من الرديد الحاضرو
 اتا ورةو الاكعولو اا عتى اتا ايد الاعاعاد
 اتعافز   و وت ايد ارساسا و اتوارد وادرة
   اتازارع الاظير إ  إضاف  اتعلمعاغو  ين

 وارتفاع لتددم و اتاتقين ال  اسن ستوك
 ورغباتهمو اتهمـوتوقر اتهمـحا  وىـمزا
   رساسا  ستع إ  الكعالا  الزتع لِوتحوُّ

 عتى يؤ ر الذي ارمر لترعام. الاوما  الحااة
 إ  وصولها دو  والحاتول  ورداسها فاعتااها
 ارداء.    توغها ات توب الاعاّ  در  
 دات وّ اررداا  الاتصالاغ شرك  وتُرد       

 وياررض الاتصالاغو لخدماغ الرسازي
  ــاااج يرةـكب وطـلضظ صالاغـالات  اعـق

 را ـالا ري ظيراغـوالا الا وـات الصرو اغ
 اغـوالآلا يرـاتراي قادـوااا صادي وـوالاقا

 مع  عي إ   عباً وذلك اتزاددم و
 تحزين   اتا ايدة والرغب  الداختا  الضظوط
 ال رك  إدارة عتى رتي مما الخدم و  ودة
 بجودة اا ح  تكو  كي والا اماغ رعباءً

 لازدياد المراً جمهورهاو ترضي التي خدماتها
 لاردد اااج  ال ركاغ  ين اتعافز  حدة
  ه و من تقدمها التي الخدماغ وتعوع
 ورغباغ وتوقراغ حا اغ مزاوى وارتفاع
 عتى حكعهم مرايير واخالاف الرعلاءو
  ه  من يزاهتكواها التي الخدماغ  ودة
 الاكعولو اا اسادداو توظاف ر  ذلك رخرىو

 والتي والفرّال  الإيجا ا  ات ايا من الرديد له
 الاكعولو يو كالا وير اتعلمع  عتى تعركس

 وغيرهاو الرعم تحزين   والرغب  واتعافز و
 عتى وماعوع  مخاتف  واااسج آ اراً يترك مما

 ارالمع  صراد عتى ذلك كا  سواء اتعلمع و
 دـصرا تىـع رو  ريراغوـوالا وااينـوالق

 م كت   إف لذا اتقدم . والخدماغ الرعم
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 ومررف  إدراك مدى تحديد   تاعثم الدراس 
   اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر

 الاتصالاغ شرك  من اتقدم  الخدماغ  ودة
 .اررداا 

 

 :الدراسة أهمية 2.1

 الاهاعاو من الدراس  هذه رهعا  تأتي       
 الظالي   الاهاعاو ر  مع  اتزاددمينو

 اترتوماغو تكعولو اا عتى مرك اً و ــيك
 تهام الدراس  هذه ر  وبما اتادي و ومكوااتها
 ذلك فإ  اترتوماغو الماو ت ظام بمزات ماغ

    ديداً رداًُ  تكازي الدراس  هذه يجرم
   اترتوماغ رالمع  ت وير طرق دراس 
 كواها الدراس  هذه رهعا  وتعبع اتعلمع و
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ   تبحث
 قبم من اتقدم  الخدماغ  ودة عتى ور رها
 هذه تكازي كعا اررداا و الاتصالاغ شرك 

 يتي: ما خلال من رهعااها الدراس 

 الاعلماعا  اتفاهام رَحد إ  تا رق كواها .2
 اترتوماغ الماو تكعولو اا اسادداو وهو

   الهام  اتواضاع من يرابر والذي الإداري و
 اًهام اًمصدر كواه الحديثو الإداري الفكر
   خاص  وديموماهاو اتعلمع   قاء مصادر من

 إستراتاجا  تَبعَّي إِ  تزرى التي اتؤسزاغ
 الرامتين بم ارك  تزعح التي الحديث  الإدارة

 وزيادة الفرصو واساظلال القراراغو اتخاذ  

 والإ داعا . الاعافزا و قدراتها
 ت ظام )مزات ماغ اتفهوو هذا ر  بما .9

 البائ و   ازبااً الرهد حديث اترتوماغ( الماو
 لتدراس  اتفهوو هذا إخضاع فإ  لذلك

 الإطار ضعن واضح  رهعا  ير اها الا باقا 
 اكازاب   اتاقدم  الإدارة رسالاي الرتعي
 تحزين   واساددامها واتهاراغو اترارف
 الإااا ا . وزيادة ارداء

 رهعا  من الدراس  هذه رهعا  تعبع كعا .1
 اترتوماغ الماو تكعولو اا اسادداو تبني

 إذ ؛اررداا  الاتصالاغ شرك    الإداري 
 ععم رسالاي تبني   يزاعد اساددامها ر 

 مما الاقتادي الرعم نم ا  عن تخاتف  ديدة
 الاظاير وتابعى م كلاتها حم عتى يزاعدها
 كععهج.

 تو َّه رَ  يمكن الدراس  هذه فإِ  كذلك .4
 شرك    القرار وصااري اتدراء رالمار

 اسادداو تبني رهعا  إ  اررداا  الاتصالاغ
  ظا  الإداري  اترتوماغ الماو تكعولو اا

 ودةـ  زينـتح   دـتزاع هاـكوا  هاـتر ي
 .الخدماغ

 :الدراسة أهداف 0.4
 إ : الدراس  هذه تهدف       

 تكعولو اا اسادداو مدى عتى الاررف -2
 .اررداا  الاتصالاغ شرك    اترتوماغ
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 دماغـالخ ودةـ  وىـمزا عتى الاررف -9
 .اررداا  الاتصالاغ شرك   
 الماو ت ظام مزات ماغ رـر  بارـاخا -1

 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ اترتوماغ
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 اغـالخدم ودةـ  وىـمزا   الاعلماعا (
 اتادي )الدلام اتداتف   إ رادها اتقدم 

 الاساجا  و وقوة والاعاعادي و اتتعوسو
 (.والاراطفا  والثق و وارما 

 الدراس  اااسج إ  اساعاداً توصااغ تقديم -4
 تبني عتى القراراغ مادذي تزاعد

 كععهج اترتوماغ تكعولو اا اسادداو
 مزاوى لاحزين اتعلمعاغ نجاح   زهميُ

 خدماتها.  ودة
 

 :الدراسة فرضيات  2.1

 الفرضااغ حول الدراس  هذه تمحورغ      
 الاالا :
 دلال  ذو ر ر يو د لا ارو : الفرضا       

 (≥0.01α) دلاله مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 شرك    اتقدم  الخدماغ  ودة عتى
 اررداا . الاتصالاغ

  دلال  ذو ر ر يو د لا الثااا : الفرضا        

 (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 من ُ رداً  وصفه اتتعوس اتادي الدلام  
 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد

 دلال  ذو ر ر يو د لا الثالث : الفرضا        
 (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد
 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها الاعاعادي   
 اتقدم . الخدماغ

 دلال  ذو ر ر يو د لا الرا ر : الفرضا        
 (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد
 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 ر راد من ُ رداً  وصفها الاساجا   قوة  
 اتقدم . الخدماغ  ودة

 دلال  ذو ر ر يو د لا الخامز : الفرضا       
 (≥0.01α)  ــدلال وىــمزا ععد إحصاسا 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد
 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ
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 ومررف  إدراك مدى تحديد   تاعثم الدراس 
   اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر

 الاتصالاغ شرك  من اتقدم  الخدماغ  ودة
 .اررداا 

 

 :الدراسة أهمية 2.1

 الاهاعاو من الدراس  هذه رهعا  تأتي       
 الظالي   الاهاعاو ر  مع  اتزاددمينو

 اترتوماغو تكعولو اا عتى مرك اً و ــيك
 تهام الدراس  هذه ر  وبما اتادي و ومكوااتها
 ذلك فإ  اترتوماغو الماو ت ظام بمزات ماغ

    ديداً رداًُ  تكازي الدراس  هذه يجرم
   اترتوماغ رالمع  ت وير طرق دراس 
 كواها الدراس  هذه رهعا  وتعبع اتعلمع و
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ   تبحث
 قبم من اتقدم  الخدماغ  ودة عتى ور رها
 هذه تكازي كعا اررداا و الاتصالاغ شرك 

 يتي: ما خلال من رهعااها الدراس 

 الاعلماعا  اتفاهام رَحد إ  تا رق كواها .2
 اترتوماغ الماو تكعولو اا اسادداو وهو

   الهام  اتواضاع من يرابر والذي الإداري و
 اًهام اًمصدر كواه الحديثو الإداري الفكر
   خاص  وديموماهاو اتعلمع   قاء مصادر من

 إستراتاجا  تَبعَّي إِ  تزرى التي اتؤسزاغ
 الرامتين بم ارك  تزعح التي الحديث  الإدارة

 وزيادة الفرصو واساظلال القراراغو اتخاذ  

 والإ داعا . الاعافزا و قدراتها
 ت ظام )مزات ماغ اتفهوو هذا ر  بما .9

 البائ و   ازبااً الرهد حديث اترتوماغ( الماو
 لتدراس  اتفهوو هذا إخضاع فإ  لذلك

 الإطار ضعن واضح  رهعا  ير اها الا باقا 
 اكازاب   اتاقدم  الإدارة رسالاي الرتعي
 تحزين   واساددامها واتهاراغو اترارف
 الإااا ا . وزيادة ارداء

 رهعا  من الدراس  هذه رهعا  تعبع كعا .1
 اترتوماغ الماو تكعولو اا اسادداو تبني

 إذ ؛اررداا  الاتصالاغ شرك    الإداري 
 ععم رسالاي تبني   يزاعد اساددامها ر 

 مما الاقتادي الرعم نم ا  عن تخاتف  ديدة
 الاظاير وتابعى م كلاتها حم عتى يزاعدها
 كععهج.

 تو َّه رَ  يمكن الدراس  هذه فإِ  كذلك .4
 شرك    القرار وصااري اتدراء رالمار

 اسادداو تبني رهعا  إ  اررداا  الاتصالاغ
  ظا  الإداري  اترتوماغ الماو تكعولو اا

 ودةـ  زينـتح   دـتزاع هاـكوا  هاـتر ي
 .الخدماغ

 :الدراسة أهداف 0.4
 إ : الدراس  هذه تهدف       

 تكعولو اا اسادداو مدى عتى الاررف -2
 .اررداا  الاتصالاغ شرك    اترتوماغ
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 دماغـالخ ودةـ  وىـمزا عتى الاررف -9
 .اررداا  الاتصالاغ شرك   
 الماو ت ظام مزات ماغ رـر  بارـاخا -1

 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ اترتوماغ
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 اغـالخدم ودةـ  وىـمزا   الاعلماعا (
 اتادي )الدلام اتداتف   إ رادها اتقدم 

 الاساجا  و وقوة والاعاعادي و اتتعوسو
 (.والاراطفا  والثق و وارما 

 الدراس  اااسج إ  اساعاداً توصااغ تقديم -4
 تبني عتى القراراغ مادذي تزاعد

 كععهج اترتوماغ تكعولو اا اسادداو
 مزاوى لاحزين اتعلمعاغ نجاح   زهميُ

 خدماتها.  ودة
 

 :الدراسة فرضيات  2.1

 الفرضااغ حول الدراس  هذه تمحورغ      
 الاالا :
 دلال  ذو ر ر يو د لا ارو : الفرضا       

 (≥0.01α) دلاله مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 شرك    اتقدم  الخدماغ  ودة عتى
 اررداا . الاتصالاغ

  دلال  ذو ر ر يو د لا الثااا : الفرضا        

 (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 من ُ رداً  وصفه اتتعوس اتادي الدلام  
 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد

 دلال  ذو ر ر يو د لا الثالث : الفرضا        
 (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد
 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها الاعاعادي   
 اتقدم . الخدماغ

 دلال  ذو ر ر يو د لا الرا ر : الفرضا        
 (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد
 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 ر راد من ُ رداً  وصفها الاساجا   قوة  
 اتقدم . الخدماغ  ودة

 دلال  ذو ر ر يو د لا الخامز : الفرضا       
 (≥0.01α)  ــدلال وىــمزا ععد إحصاسا 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد
 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ
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 ر راد من ُ رداً  وصفهعا والثق  ارما   
 اتقدم . الخدماغ  ودة
 دلال  ذو ر ر يو د لا الزادس : الفرضا       

 (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها الاراطفا   
 اتقدم . الخدماغ

 :الدراسة أنموذج 2.6
 

 
 
 
 
 
 

  ن.اَْـثالباحِ عدادإ من اتصدر:  (2) شكم

 :الدراسة منهجية 2.7

 البحث معهجا  الدراس  تبعّت لقد      
 صراد فرتى الاحتاتيو واتادااي الوصفيو
 اتكابي اتزح إ راء سّ الوصفيو البحث

 العلمري  والبحوث الدراساغ عتى والإطلاع
 واتع تقاغ ارسس  تورة ر م واتادااا و

 والوقوف العلمريو الإطار عتاها يقوو التي
 رافداً ت كّم التي الزا ق و الدراساغ رهم ععد

 محاور من تاضععه وما الدراس    حاوياً
 اتادااي البحث صراد عتى رما مررفا .

 الاسا لاعي اتزح إ راء سّ فقد الاحتاتيو
 من اتاجعر  البااااغ كاف  وتحتام ال اممو
 واسادداو الاساباااغو عن الإ ا   خلال
 اعاعاد وكا  اتعاسب و الإحصاسا  ال رق
 ت ويرها س التي الاساباا  عتى الدراس 
 .الدراس  هدافر لاحقاق

 

  الدراسة: مجتمع 2.7.2

 الرامتين جماع من الدراس  مجاعع ياكو       
 عدد و ت  اررداا و الاتصالاغ شرك   

 اررداا  الاتصالاغ شرك    الرامتين
 رقزاو إحصاسااغ ضوء   موظفاًو (1212)

 اررداا  الاتصالاغ ل رك  اتوظفين شؤو 
 .9020 /22/8  ااريخ

 

  الدراسة: عينة 0.2.7

 تمثم  زا   ع واسا  عاع  خذر س      
 توزيع س وقد الدراس و مجاعع من (%90)
 توزيع وس الدراس و عاع  عتى اسابااه (619)

 حاث الراع و مفرداغ جماع عتى الاساباااغ
 (24) اسابراد وس اساباا و (167) استر ع
 الإحصاسيو لتاحتام صلاحااها لردو اساباا 
 لتاحتام الصالح  الاساباااغ عدد لاصبح

 من (27.1%) اهازب ما ا كمل اساباا  (111)
 (87.1%) ازباه وما الكتيو الدراس  مجاعع

 الاا عاتاظير  اتاظير اتزاقم

  ودة الخدم  اتقدم 
 
 

 

 

 الدلام اتادي اتتعوس
 الاعاعادي  
 قوة الاساجا   

 ما  والثق  ار
 الاراطفا  

 
 
 
 

 اتزات ماغ اتادي 
 اتزات ماغ البرمجا 
 اتزات ماغ الب ري  
 اتزات ماغ الاعلماعا 

مزات ماغ ت ظام الماو 
 اترتوماغ
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 مقبول  ازب  وهي  والكتا الدراس  عاع  من

 .الرتعي البحث رغراض

 الدراسة: عينة خصائص 2.7.1

 (2)  دول
 اتاظير الفئ  الردد العزب 

%79 
%98 

128 
211 

  ذكر
 راثى

 الجعس

%22.4 
%21.4 
%26.2 
%22.0 
%40.2 

61 
74 
82 

201 
999 

  مدير
 مدير مزاعد
 قزم رساس
 شربه رساس

 موظف

 
 الإداري اتزاوى

%26.8 
%97.1 
%14.4 
%92.1 

21 
212 
220 
222 

 فأقم سعواغ 1
 سعواغ 6-20

 سع  22-21
 فأكثر سع  26

 
 

 الخبرة

4.1%˘
%98.0 
%11.2 
%21.6 

91 
211 
928 
71 

 عام   ااوي 
 كتا  د توو

  كالوريوس
 عتاا شهادة

 
 الرتعي اتؤهم

6.2% 
%90.2 
%12.9 

92.2% 

18 
222 
981 
292 

 فأقم سع  91
 سع  96-11
 سع  16-46
 فأكثر سع  47

 
 الرعر

 عاع  تفرداغ الاكراري الاوزيع يبين      
  ـرغتبا ر  (2) دولـالج يوضح  ـالدراس
 عددهم  ت  حاث الذكور من هم الراع 

 رادـرف جعوعـم من (79%)  ـ عزب (128)

 الإااث ازب   تظت حين   الدراس و عاع 
 لتراع . الكتي المجعوع من (%98)

 فكاات الرتعيو اتؤهم تاظير  العزب        
  تظت حاث البكالوريوسو لفئ  ازب  رعتى

 حمت  ذلك   تلاهم (و11.2%) ازباهم
 تلاهم  م (و98%)  عزب  مجاعع كتا  د توو

 (و21.6%)  عزب  الرتاا ال هاداغ حمت  فئ 
  عزب  الرام  الثااوي  حمت  فئ   اءغ ورخيراً

(%4.1.) 
 ر  نجد الإداري اتزاوى يخص وفاعا       

 مجعوع من ازب  رعتى كاات اتوظفين فئ 
 همـازبا تـو تظ  وـالدراس  ـعاع رادـرف
  عزب   ـشرب سـرسا  ـفئ اـتلاه (و%40.2)
  عزب  مـقز سـرسا  ـفئ اـتلاه (و%22)
 مدير مزاعد فئ  تلاهم  م (و%26.2)

  عزب  اتدراء فئ  ورخيراً (21.4%)  عزب 
 هذه ر    طباري رمر وهذا (و%22.4)

 ارفرادو من ومحدوداً قتالًا عدداً تضم الفئ 
 هو كعا ارخرى الإداري  اتزاوياغ بخلاف

 الإداري. الواقع   قاسم
 كاات قدف الخبرة بماظير يارتق فاعا رما      
 حاث سع (21-22) فئ  هي ازب  رعتى
 ذلك   وتلاها (14.4%) العزب  هذه  تظت

  ـالعزب تـ تظ ثـحا سعواغ(20-6)  ـفئ
 سع  26) فئ  ذلك   تلاها  م (%97.1)

 1)  ــفئ وكاات (92.1%)  ـ عزب ر(ـفأكث
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 ر راد من ُ رداً  وصفهعا والثق  ارما   
 اتقدم . الخدماغ  ودة
 دلال  ذو ر ر يو د لا الزادس : الفرضا       

 (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها الاراطفا   
 اتقدم . الخدماغ

 :الدراسة أنموذج 2.6
 

 
 
 
 
 
 

  ن.اَْـثالباحِ عدادإ من اتصدر:  (2) شكم

 :الدراسة منهجية 2.7

 البحث معهجا  الدراس  تبعّت لقد      
 صراد فرتى الاحتاتيو واتادااي الوصفيو
 اتكابي اتزح إ راء سّ الوصفيو البحث

 العلمري  والبحوث الدراساغ عتى والإطلاع
 واتع تقاغ ارسس  تورة ر م واتادااا و

 والوقوف العلمريو الإطار عتاها يقوو التي
 رافداً ت كّم التي الزا ق و الدراساغ رهم ععد

 محاور من تاضععه وما الدراس    حاوياً
 اتادااي البحث صراد عتى رما مررفا .

 الاسا لاعي اتزح إ راء سّ فقد الاحتاتيو
 من اتاجعر  البااااغ كاف  وتحتام ال اممو
 واسادداو الاساباااغو عن الإ ا   خلال
 اعاعاد وكا  اتعاسب و الإحصاسا  ال رق
 ت ويرها س التي الاساباا  عتى الدراس 
 .الدراس  هدافر لاحقاق

 

  الدراسة: مجتمع 2.7.2

 الرامتين جماع من الدراس  مجاعع ياكو       
 عدد و ت  اررداا و الاتصالاغ شرك   

 اررداا  الاتصالاغ شرك    الرامتين
 رقزاو إحصاسااغ ضوء   موظفاًو (1212)

 اررداا  الاتصالاغ ل رك  اتوظفين شؤو 
 .9020 /22/8  ااريخ

 

  الدراسة: عينة 0.2.7

 تمثم  زا   ع واسا  عاع  خذر س      
 توزيع س وقد الدراس و مجاعع من (%90)
 توزيع وس الدراس و عاع  عتى اسابااه (619)

 حاث الراع و مفرداغ جماع عتى الاساباااغ
 (24) اسابراد وس اساباا و (167) استر ع
 الإحصاسيو لتاحتام صلاحااها لردو اساباا 
 لتاحتام الصالح  الاساباااغ عدد لاصبح

 من (27.1%) اهازب ما ا كمل اساباا  (111)
 (87.1%) ازباه وما الكتيو الدراس  مجاعع

 الاا عاتاظير  اتاظير اتزاقم

  ودة الخدم  اتقدم 
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 اتزات ماغ اتادي 
 اتزات ماغ البرمجا 
 اتزات ماغ الب ري  
 اتزات ماغ الاعلماعا 

مزات ماغ ت ظام الماو 
 اترتوماغ
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 مقبول  ازب  وهي  والكتا الدراس  عاع  من

 .الرتعي البحث رغراض

 الدراسة: عينة خصائص 2.7.1

 (2)  دول
 اتاظير الفئ  الردد العزب 

%79 
%98 

128 
211 

  ذكر
 راثى

 الجعس

%22.4 
%21.4 
%26.2 
%22.0 
%40.2 

61 
74 
82 

201 
999 

  مدير
 مدير مزاعد
 قزم رساس
 شربه رساس

 موظف

 
 الإداري اتزاوى

%26.8 
%97.1 
%14.4 
%92.1 

21 
212 
220 
222 

 فأقم سعواغ 1
 سعواغ 6-20

 سع  22-21
 فأكثر سع  26

 
 

 الخبرة

4.1%˘
%98.0 
%11.2 
%21.6 

91 
211 
928 
71 

 عام   ااوي 
 كتا  د توو

  كالوريوس
 عتاا شهادة

 
 الرتعي اتؤهم

6.2% 
%90.2 
%12.9 

92.2% 

18 
222 
981 
292 

 فأقم سع  91
 سع  96-11
 سع  16-46
 فأكثر سع  47

 
 الرعر

 عاع  تفرداغ الاكراري الاوزيع يبين      
  ـرغتبا ر  (2) دولـالج يوضح  ـالدراس
 عددهم  ت  حاث الذكور من هم الراع 

 رادـرف جعوعـم من (79%)  ـ عزب (128)

 الإااث ازب   تظت حين   الدراس و عاع 
 لتراع . الكتي المجعوع من (%98)

 فكاات الرتعيو اتؤهم تاظير  العزب        
  تظت حاث البكالوريوسو لفئ  ازب  رعتى

 حمت  ذلك   تلاهم (و11.2%) ازباهم
 تلاهم  م (و98%)  عزب  مجاعع كتا  د توو

 (و21.6%)  عزب  الرتاا ال هاداغ حمت  فئ 
  عزب  الرام  الثااوي  حمت  فئ   اءغ ورخيراً

(%4.1.) 
 ر  نجد الإداري اتزاوى يخص وفاعا       

 مجعوع من ازب  رعتى كاات اتوظفين فئ 
 همـازبا تـو تظ  وـالدراس  ـعاع رادـرف
  عزب   ـشرب سـرسا  ـفئ اـتلاه (و%40.2)
  عزب  مـقز سـرسا  ـفئ اـتلاه (و%22)
 مدير مزاعد فئ  تلاهم  م (و%26.2)

  عزب  اتدراء فئ  ورخيراً (21.4%)  عزب 
 هذه ر    طباري رمر وهذا (و%22.4)

 ارفرادو من ومحدوداً قتالًا عدداً تضم الفئ 
 هو كعا ارخرى الإداري  اتزاوياغ بخلاف

 الإداري. الواقع   قاسم
 كاات قدف الخبرة بماظير يارتق فاعا رما      
 حاث سع (21-22) فئ  هي ازب  رعتى
 ذلك   وتلاها (14.4%) العزب  هذه  تظت

  ـالعزب تـ تظ ثـحا سعواغ(20-6)  ـفئ
 سع  26) فئ  ذلك   تلاها  م (%97.1)

 1)  ــفئ وكاات (92.1%)  ـ عزب ر(ـفأكث
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 شكتت حاث ازب و رقم هي فأقم( سعواغ
 الدراس . عاع  من (26.8%) العزب 
 فئ  شكتت فقد الرعر تاظير و العزب       

 كاات حاث  وـازب تىـرع  ـسع (16-46)
   تلاها الدراس و عاع  من (12.9%) العزب 
 كاات حاث فأكثر( سع  47) الفئ  ذلك
 وهاتا  الدراس و عاع  من (92.2%) ازباها
 الرامتينو من الرلمعى الظالبا  ت كلا  الفئاا 

 سع ( 11-96) الرعري  الفئ  ذلك تلا  م
  ععري فئ  رقم رما (و90.2%) مقدارها  عزب 

 كاات حاث فأقم(و  ـسع 91) فئ  فكاات
 الدراس . عاع  من (6.2%) ازباها

 

  :الدراسة أداة 0.2.4
 خلال من الدراس  رداة ت وير س       

 العلمري الجااي عتى والاطلاع الوقوف
 اوـلمـا مـظاـت  ت ماغـمزا وعيـعوضـل

 اصرهعاـ رع  ــالخدم ودةــ  اغوــاترتوم
 رقم اتتحق   واتباع  اتداتف و ور رادهعا

 الدراس : رداة ر  اء توضاح يأتي وفاعا (2)
 عاع  خصاسص ياضعن ارول: الج ء       

 رو الديموغرافا  اتاظيراغ ضوء   الدراس 
 واتزاوى )الجعسو والوظافا . ال دصا 
 وسعواغ الرتعيو واتؤهم والرعرو الإداري
 الخبرة(.
  هدفــت فقراغ ضعنـويا الثااي: الج ء       

 الماو ت ظام )مزات ماغ ر راد تحديد إ 
 الاساراا  تّمت الفقراغو وهذه اترتوماغ(

 بمزات ماغ الخاصّ  الاساباا   عاء    ها
 دراس  خلال من اترتوماغ الماو ت ظام

 عازا  ؛9020 الاوسفو ؛9020 )اللمفيريو
 (9006 صيوـاـحـالب ؛9008 اايوـرـوال

 لكي اللازم  الارديلاغ عتاها ور ريت
 الدراس . رهداف تعاسي
 تهدف فقراغ وياضعن الثالث: الج ء       
 اتادي )الدلام الخدم   ودة ر راد تحديد إ 

 الاساجا  و وقوة والاعاعادي و اتتعوسو
 اساددمها والتي والاراطفا ( والثق و ما ار
 ؛9007 الرع يو ؛9002 )المجاليو من كم

 ؛9001 وال اسيو مرلاو ؛9006 ارحمدي
Wisniewski, 1996؛ Hernon, 1999) 

 مزاوياغو (1-2) من اتقااس وساادرج
 ر داً تع بق لا لربارة (2) در   تر ى حاث
 ودر   قتات   در   تع بق (9) ودر  

 (4)  ـودر  ماوس    در   تع بق (1)
 تع بق (1)  ـودر   ـعالا  ـ در  تع بق
  داً. عالا   در  

 

 :الدراسة أداة وثبات صدق 0.2.5

 (20) عتى الاساباا  عرض س لقد       
 ينوـاتداص الإدارة ذةـرسات من ينـعحكَّمُ

 اررداا و الجامراغ   الادريس هائ  ورعضاء
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 الاساباا و فقراغ صدق مدى من لتاحقق
 صااغ  وإعادة بمتحوظاتهمو ارخذ س ولقد
 ات تو  و الارديلاغ وإ راء الفقراغو  رض
 مضامين  ين الاواز  يحقق دقاق   كم

 مرامم اسادراج و رى فقراتهاو   الاساباا 
 Cronbach’s) رلفا لكرواباخ طبقاً الثباغو

Alpha) العهاسا   صاظاه الداختي للاتزاق 
 وكاات ر رادهو بجعاع ماظير ولكم الكتا و
 (9) لوالجد   موضح  هي كعا العااسج
 الآتي:

 (9)  دول
 تاظيراغ الداختي للاتزاق الثباغ مرامم قاع 

 واتزاقت  الاا ر  الدراس 
 الفقرة رقم
 الاساباا   

 الثباغ مرامم والبرد اتاظير اسم
 رلفا( )كرواباخ

2-90 
 ت ظام مزات ماغ

 اترتوماغ الماو
0.88 

 0.82 اتادي  اتزات ماغ 2-1
 0.20 البرمجا  اتزات ماغ 6-20
 0.81 الب ري  اتزات ماغ 22-21
 0.84 الاعلماعا  اتزات ماغ 26-90
 0.22 اتقدم  الخدم   ودة 92-41
 0.88 اتتعوس اتادي الدلام 92-91
 0.82 الاعاعادي  96-10
 0.82 الاساجا   قوة 12-14
 0.88 والثق  ارما  11-12
 0.87 الاراطفا  40-41
 0.20 الكتي 2-41

 مراملاغ ر  (9) الجدول من يلاحظ      
 مرتفر  الدراس  ماظيراغ لجعاع الثباغ
 فقراغ لكاف  الثباغ مرامم  ت  حاث
 عالا   باغ ازب  وهي (0.20) ارداة

 الدراس . إ راء رغراض ومقبول 
 

 :الإحصائية المعالجة 0.2.6

 ارـواخاب  ـالدراس ت ـرسئ عن ا  ـللإ        
 الإحصاء رسالاي اسادداو س فرضااتها صح 

 الرزم   اسادداو وذلك والاحتاتيو الوصفي
 .(SPSS.16) الإحصاسا 

 Multiple)عارددـال دارـالانح حتامـت 2

Regression Analysis) ارـبـاـلاخ 
 اتاظير وتأ ير الدراس  نماذج صلاحا 
 الاا ع اتاظير عتى ور راده اتزاقم
 ور راده.

 درجـاتا عارددـال حدارـالاا مـتحتا 9
(Stepwise Multiple Regression 

Analysis) اتاظيراغ دخول لاخابار 
 الاا ع.  اتاظير الاعبؤ مرادل    اتزاقت 

 (VIF) الاباين تضدم مرامم اخابار 2
(Variance Inflation Factory) 

 (Tolerance) اتزعوح الاباين واخابار
 عالٍ ارتباط و ود عدو من لتاأكد

(Multicollinearity)  اتاظيراغ ينـ 
 اتزاقت .
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 شكتت حاث ازب و رقم هي فأقم( سعواغ
 الدراس . عاع  من (26.8%) العزب 
 فئ  شكتت فقد الرعر تاظير و العزب       

 كاات حاث  وـازب تىـرع  ـسع (16-46)
   تلاها الدراس و عاع  من (12.9%) العزب 
 كاات حاث فأكثر( سع  47) الفئ  ذلك
 وهاتا  الدراس و عاع  من (92.2%) ازباها
 الرامتينو من الرلمعى الظالبا  ت كلا  الفئاا 

 سع ( 11-96) الرعري  الفئ  ذلك تلا  م
  ععري فئ  رقم رما (و90.2%) مقدارها  عزب 

 كاات حاث فأقم(و  ـسع 91) فئ  فكاات
 الدراس . عاع  من (6.2%) ازباها

 

  :الدراسة أداة 0.2.4
 خلال من الدراس  رداة ت وير س       

 العلمري الجااي عتى والاطلاع الوقوف
 اوـلمـا مـظاـت  ت ماغـمزا وعيـعوضـل

 اصرهعاـ رع  ــالخدم ودةــ  اغوــاترتوم
 رقم اتتحق   واتباع  اتداتف و ور رادهعا

 الدراس : رداة ر  اء توضاح يأتي وفاعا (2)
 عاع  خصاسص ياضعن ارول: الج ء       

 رو الديموغرافا  اتاظيراغ ضوء   الدراس 
 واتزاوى )الجعسو والوظافا . ال دصا 
 وسعواغ الرتعيو واتؤهم والرعرو الإداري
 الخبرة(.
  هدفــت فقراغ ضعنـويا الثااي: الج ء       

 الماو ت ظام )مزات ماغ ر راد تحديد إ 
 الاساراا  تّمت الفقراغو وهذه اترتوماغ(

 بمزات ماغ الخاصّ  الاساباا   عاء    ها
 دراس  خلال من اترتوماغ الماو ت ظام

 عازا  ؛9020 الاوسفو ؛9020 )اللمفيريو
 (9006 صيوـاـحـالب ؛9008 اايوـرـوال

 لكي اللازم  الارديلاغ عتاها ور ريت
 الدراس . رهداف تعاسي
 تهدف فقراغ وياضعن الثالث: الج ء       
 اتادي )الدلام الخدم   ودة ر راد تحديد إ 

 الاساجا  و وقوة والاعاعادي و اتتعوسو
 اساددمها والتي والاراطفا ( والثق و ما ار
 ؛9007 الرع يو ؛9002 )المجاليو من كم

 ؛9001 وال اسيو مرلاو ؛9006 ارحمدي
Wisniewski, 1996؛ Hernon, 1999) 

 مزاوياغو (1-2) من اتقااس وساادرج
 ر داً تع بق لا لربارة (2) در   تر ى حاث
 ودر   قتات   در   تع بق (9) ودر  

 (4)  ـودر  ماوس    در   تع بق (1)
 تع بق (1)  ـودر   ـعالا  ـ در  تع بق
  داً. عالا   در  

 

 :الدراسة أداة وثبات صدق 0.2.5

 (20) عتى الاساباا  عرض س لقد       
 ينوـاتداص الإدارة ذةـرسات من ينـعحكَّمُ

 اررداا و الجامراغ   الادريس هائ  ورعضاء
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 الاساباا و فقراغ صدق مدى من لتاحقق
 صااغ  وإعادة بمتحوظاتهمو ارخذ س ولقد
 ات تو  و الارديلاغ وإ راء الفقراغو  رض
 مضامين  ين الاواز  يحقق دقاق   كم

 مرامم اسادراج و رى فقراتهاو   الاساباا 
 Cronbach’s) رلفا لكرواباخ طبقاً الثباغو

Alpha) العهاسا   صاظاه الداختي للاتزاق 
 وكاات ر رادهو بجعاع ماظير ولكم الكتا و
 (9) لوالجد   موضح  هي كعا العااسج
 الآتي:

 (9)  دول
 تاظيراغ الداختي للاتزاق الثباغ مرامم قاع 

 واتزاقت  الاا ر  الدراس 
 الفقرة رقم
 الاساباا   

 الثباغ مرامم والبرد اتاظير اسم
 رلفا( )كرواباخ

2-90 
 ت ظام مزات ماغ

 اترتوماغ الماو
0.88 

 0.82 اتادي  اتزات ماغ 2-1
 0.20 البرمجا  اتزات ماغ 6-20
 0.81 الب ري  اتزات ماغ 22-21
 0.84 الاعلماعا  اتزات ماغ 26-90
 0.22 اتقدم  الخدم   ودة 92-41
 0.88 اتتعوس اتادي الدلام 92-91
 0.82 الاعاعادي  96-10
 0.82 الاساجا   قوة 12-14
 0.88 والثق  ارما  11-12
 0.87 الاراطفا  40-41
 0.20 الكتي 2-41

 مراملاغ ر  (9) الجدول من يلاحظ      
 مرتفر  الدراس  ماظيراغ لجعاع الثباغ
 فقراغ لكاف  الثباغ مرامم  ت  حاث
 عالا   باغ ازب  وهي (0.20) ارداة

 الدراس . إ راء رغراض ومقبول 
 

 :الإحصائية المعالجة 0.2.6

 ارـواخاب  ـالدراس ت ـرسئ عن ا  ـللإ        
 الإحصاء رسالاي اسادداو س فرضااتها صح 

 الرزم   اسادداو وذلك والاحتاتيو الوصفي
 .(SPSS.16) الإحصاسا 

 Multiple)عارددـال دارـالانح حتامـت 2

Regression Analysis) ارـبـاـلاخ 
 اتاظير وتأ ير الدراس  نماذج صلاحا 
 الاا ع اتاظير عتى ور راده اتزاقم
 ور راده.

 درجـاتا عارددـال حدارـالاا مـتحتا 9
(Stepwise Multiple Regression 

Analysis) اتاظيراغ دخول لاخابار 
 الاا ع.  اتاظير الاعبؤ مرادل    اتزاقت 

 (VIF) الاباين تضدم مرامم اخابار 2
(Variance Inflation Factory) 

 (Tolerance) اتزعوح الاباين واخابار
 عالٍ ارتباط و ود عدو من لتاأكد

(Multicollinearity)  اتاظيراغ ينـ 
 اتزاقت .
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 (Skewness) الالاواء مرامم اخابار 4
 الاوزيع تابع البااااغ ر  من لتاأكد وذلك

 .(Normal Distributions) ال باري
 

 :النظري الإطار 0 .7

 اــتكعولو ا قاغــوت با هووــمف إ        
 تزرى التي ارسالاي  ين من اترتوماغ
 تقديم   ت باقها إ  اتراصرة اتعلمعاغ
 والاازجاو الاوافق لاحقاق اتاعا ة الخدم 
 فاها والرامتين اتؤسز  وحا اغ رهداف  ين
 من الرعلاء ورهداف وحا اغ  ه و من
  ديدة تعلماعا  رؤي  لاحقاق رخرىو  ه 

 واتهعاغ ارفراد  ين الافاعم عتى تع وي
 الع اطاغ انجاز   اتراعدة الاقعا  وارالمع 
 .(Landrum, et.al, 2008) واتهعاغ
 اسادداو توظاف من الظرض إ        

 رفضم خدماغ تقديم هو الاكعولو اا
 واتزاواة الع اه  من رساس عتى لترعلاء

 وآلااغ وساسم  إدخال وذلك وال فافا و
 الخدماغو تقديم   اترتوماغ تكعولو اا

 إطار   يضاًر الراو الق اع   ذلك  رز وقد
 رساسه واتواطن الحكوم   ين  ديد اتفاق

 اتواطن من كم  ين اتابادل  والثق  ال فافا 
 ,Landrum, & Prybutok)الخدم  ومقدو

2004). 
  الهدف ر  (et.al, 2002 Jiang) ي ير       

 تقديم   اترتوماغ لاكعولو اا الرسازي
 ععتا  تزهم بحاث تصعافها هو الخدم 
 لاام طالباها عتى هارضِوعَ حفلمها

 تكو  بحاث معها والاسافادة اساددامها
 إلاها الوصول ععتا    سهول  هعاك

 واتخاذ ات كلاغ حم   معها للاسافادة
 اترتوماغ لاكعولو اا ر  ولاشك القراراغو

 ما ورة المم من تعاجه بما كبيرة رهعا 
 إدارتها والمم البااااغ واستر اع لاد ين

 لترعلاء. رفضم خدم  تقديم إ  يؤدى بما
 عتى القادرة اتعلمعاغ قوة وتاعثم       

  قدراتها والخصدص  الروت  ظم   الاعافس
 الب ري و ررسمالها والاكعولو ا و الرتعا 

 وإعادة لتعرتوماغو وتظذياها والفكريو
 وهذا والبرمجااغ. ال بكاغ عبر توزيرها

 الاقتادي العهج عن اتعلمعاغ تحول يزاو ي
 اتوارد لاصبح اتادي  اتوارد نحو اتو ه
 والبحث والاهاعاو. الصدارة محم الب ري 

 الاقعااغ وتوظاف  ديدة ترتم رسالاي عن
 & Kettinger) الخدم  تقديم   الرصري 

Lee, 1994.) 
 ,Vouzas & Psychogios)ويؤكد       

  ر إ  داسعاً تزرى اتعلمعاغ ر  (2007
 ور لتععاج همءوولا الرعلاءو رضا تكزي
 يام لذلك واتعلمع  تقدمها التي الخدم 
 قَفْوَ واتعاجاغ الخدماغ هذه تصعام
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 الرعلاء من جمرها يام و ااااغ مرتوماغ

  ودة عن دوري و  كم مخاتف و   رق
 الرعلاء رضا ومدى واتعاجاغ الخدماغ

 ذواقر مع وءلاالا ت ويرها وكافا  ععهاو
 .همورغبات الرعلاء
 اسادداو توظاف رهعا  وتكعن       

 اتاعا ة الخدم  تقديم   الاكعولو اا
 اتعلمع  إلاهم تاو ه والذين لتعزافادين

 رضاهم تحقاق إ  وتزرى بخدماتها
 اسادداو توظاف ورهعا  مرهاو وتفاعتهم

 وسرع  ارداء وتبزاط ت وير   الاكعولو اا
 حد عتى نيواتزافاد اتعلمع  يخدو بما الإنجاز
 طرف هم نياتزافاد  إ وحاث .سواء

 مما الاكعولو اا مع الارامم   رساسي
 والإتاو اتررف  لديهم تكو  ر  يا تي
 يحقق بما واساددامها مرها لتارامم والرغب 
 من فإ  لذلك وت باقها من اتر وة العااسج
 عن لديهم الوعي تععا  يام ر  ارهعا 
 وتثقافهم وتو اهم إرشادهم طريق

 الاقعا  مجال   اتزاجداغ  اتك وترريفهم
 الذي الهدف لاحقاق اساددامها وكافا 
 .ر ته من وضرت

 

 :السابقة الدراسات

 الرر ا  الدراساغ من الرديد ر ريت       
 ت ظام بمزات ماغ علاق  لها التي وار عبا 

 مـت وقد  وـالخدم و ودة عرتوماغـال لماوـا
 مخاتف و مداخم من اتواضاع هذه تعاول

 للأد ااغ اتكابي اتزح اااسج ورشارغ
-دراساغ و ود عدو الزا ق  والدراساغ

   كم تبحث -اْنالباحثَ عتم حد عتى
 الماو ت ظام مزات ماغ ر ر   مباشر

   اتقدم  الخدم   ودة تحزين   اترتوماغ
  وـاررداا صالاغـالات ركاغـش مجعوع 

  اء ما توظاف الدراس  هذه حاولت ذلكـل
 هذه ومن الإمكا  قدر الزا ق  الدراساغ  

 يتي: ما الدراساغ

 :العربيةباللغة  الدراسات أ.

 دراس  (7101 )الاوسفو ر رغ       
 اترتوماغ تكعولو اا خصاسص توافر "مدى
 الإداري " الاتصالاغ فاعتا  عتى ور رها
 رـتواف مدى عتى الاررف إ  وهدفت
 ور رها رتوماغـات ولو ااـتكع صـخصاس
 ولاحقاق الإداري و الاتصالاغ فاعتا  عتى

 لظرض  اساباا ت وير س الدراس  رهداف
 نـم الدراس  عاع  تكوات البااااغو جمع
  ـالرزم ددمتـواسا مبحو اًو (336)

 (SPSS.16) الا اعاعا  لترتوو الإحصاسا 
 توصتت وقد الاساباا و  ااااغ لاحتام
 من كا  اسجـالعا من جعوع ـم إ   ـالدراس
 ر رزها:
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 داغــوح   تينـامــالر وراغـتص ر  .2
 لخصاسص اترتوماغ وتكعولو اا الاتصالاغ
 مرتفعو مزاوى ذاغ اترتوماغ تكعولو اا

 فاعتا  ر راد الرامتين تصوّراغ ورّ 
 ريضاً. مرتفع مزاوى ذاغ الإداري الاتصال

 تكعولو اا خصاسص ر راد ر ر و ود .9
 ور  الإداريو الاتصال فاعتا    اترتوماغ

 تفزر اترتوماغ تكعولو اا خصاسص ر راد
 فاعتا    الاباين من (48.7%) مقداره ما

 الإداري. الاتصال
 "ا ر (7101 )الزرديو دراس  رما       

 مهع  عتى اترتوماغ تكعولو اا اسادداو
   الصعاعا  ال ركاغ ق اع   الادقاق
 هذه هدفت حاث ومادااا " دراس  اررد :
   اتدققين آراء مررف  إ  الدراس 
 الدراس  عاع  وتكوات والصعاعا  ال ركاغ

 ال ركاغ   يرعتو  الذين اتدققين من
 س وقد مدققاً (10) وعددهم الصعاعا 
 حول همسآرا تررف  عتاهم اساباا  توزيع

 الاد اط مجال   الحاسوب اسادداو
 تاظير  رر هعاك وتبين والرقا   والاعفاذ
 وعدو ماوس    در   والاعفاذ الاد اط
 الرقا  . تاظير  رر و ود
  :ــ دراس (7101 فيريوــ)اللم وقاو       
 عتى الإداري  اترتوماغ المم اسادداو "ر ر

 ت باقا  دراس  الوظافي: ارداء مزاوى
 اتؤسزاغ   واتوظفين الرامتين عتى

 من ال رقا  اتع ق    الحكوما  والدواسر
 الزرودي ". الرر ا  اتعتك 
 عتى الاررف ا  الدراس  هذه هدفت       
 الإداري  اترتوماغ لمماُ سادداوا در  

 موـالاعلما طوـ)الاد ا  ـاتداتف  أ رادها
 الرامتين المر و ه  من الرقا  ( هوـالاو ا

 الحكوما  والدواسر اتؤسزاغ   واتوظفين
 الرر ا  عتك ـات من  ـال رقا اتع ق   

 همـرداس وىـمزا عتى رفـوالار الزرودي 
 الروامم ر ر مـتحتا وكذلك فيوـالوظا

 تصوراغ مزاوى عتى والاعلماعا  ال دصا 
 اترتوماغ المم من كم نحو اتبحو ين
 س حاث الوظافيو ارداء ومزاوى الإداري 
 91%  عزب  ير (110) عددها عاع  اخااار
 اساباا  توزيع وس الدراس و مجاعع من

 وقد الدراس . عاع  رفراد جماع عتى الدراس 
 اًر ر هعاك ر  إ  الدراس  اااسج رشارغ

 عتى الإداري  اترتوماغ المم سادداولا
 والرقا   والاعلمام والاو اه الاد اط
 لتعحافلم و ر ىتُ فروق هعاك وكذلك
 لمماُ سادداوا   فروق تو د وكذلك

  الداسرة. لحجم تر ى الإداري  اترتوماغ

 دراس  (7112 جاليوـ)ات ور رى       
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 الالكترواا   ـالحكوم اغـخدم ودةـ  رـ"ر 
 رضا در ه عتى اتداا  الخدم  ر ه ة  

 عتى الاررف إ  وهدفت والخدم " ماتقي
 اتقدم  الالكترواا  الحكوم  خدماغ  ودة

 )الاعاعادي   أ رادها اتداا  الخدم  ر ه ة  
 وتوفير ما وار والثق  الاساجا   وقوة
 الجهد وتوفير الوقت وتوفير اتادي  الكتف 

 الخدم  ماتقي رضا عتى ور رها وال فافا (
 اررداا  اترك ي  اتداا  الخدم  ر ه ة من

 الحكوما ( والدواسر واتؤسزاغ )الوزاراغ
 لتعواطعين الالكترواا  الخدماغ تقدو التي

 إ  الدراس  وتوصتت ععها. رضاهم ودر  
 الالكترواا  الخدماغ  ودة مزاوى ر 

  اء قد اتداا  الخدم  ر ه ة   اتقدم 
 اتواطن ر  إ  ذلك ر ىيُ ر  ويمكن مرتفراًو
 اوعا  عتى  الاحزين شررَ قد الخدم  ماتقي

 عراملاغـال مــوتزه تدعم التي الخدماغ
 إ   الإضاف  الالكترواا و دماغــوالخ

  الاشتراك الحكوم  بمقِ من اتبذول  الجهود
 الثقاف  ا ر   الخاص الق اع مع

 وروصت اررداي. المجاعع   الالكترواا 
 الخدماغ تقديم   الاوسع  أهعا  الدراس 

 الرام  الق اعاغ لا عم الالكترواا 
 التي الخدماغ تزويق عتى الرعمو اتداتف 
 وا ر إعلامااً الالكترواا  الحكوم  تقدمها
 اررداي. المجاعع   الالكترواا  الثقاف 

 "صعاع  دراس  (7112 تيوـ)بخ ور رى       
 وعلاقاها والاتصالاغ اترتوماغ تكعولو اا

   الباحث ععد حاث وارداء" ت وير  اععا 
 تكعولو اا علاق  تباين  إ دراساه

 وت وير  اععا  والاتصالاغ اترتوماغ
 ر  إ  توصم وقد اتؤسزاغو   ارداء

   م تركاً قاسماً ردُّتُ اترتوماغ تكعولو اا
 الرديد لها فالاكعولو اا اتؤسزاغو رغتي
 ررسها عتى  ها تاعاع التي اتعا اغ من

 الرعتااغ   الب ري الادخم ازب  تقتام
 ورداء مخر اغ صورة وتحزين اتاكررةو

 تبادل ععتااغ وتزريع واتؤسزاغ
 ت باق ويحدث ال بكاغ. عبر اترتوماغ
   رساسا  تظيراغ اترتوماغ تكعولو اا

 اتخاذ   خاص   كم ويزاعد والإدارة
 الحقاسق عتى اتبني والزريع اتعاسي القرار

 من تدريجااً تحولًا حدثُيُ كعا واترتوماغو
 الإدارة إ   ـالاقتادي  ـاتكابا الإدارة

 الالكترواا .
  :نججليزةةالإ باللغة الدراسات ب.

 ,Ryker& Nath) ر راها دراس       
2010) "User Satisfaction Determ-
inants: The Role Of Hardware and 

Procedural Component"محدداغ) و 
 (واترتوماغ الماو عن اتزاددو رضا

 رضا عتى لتاررف الدراس  هذه هدفت
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 داغــوح   تينـامــالر وراغـتص ر  .2
 لخصاسص اترتوماغ وتكعولو اا الاتصالاغ
 مرتفعو مزاوى ذاغ اترتوماغ تكعولو اا

 فاعتا  ر راد الرامتين تصوّراغ ورّ 
 ريضاً. مرتفع مزاوى ذاغ الإداري الاتصال

 تكعولو اا خصاسص ر راد ر ر و ود .9
 ور  الإداريو الاتصال فاعتا    اترتوماغ

 تفزر اترتوماغ تكعولو اا خصاسص ر راد
 فاعتا    الاباين من (48.7%) مقداره ما

 الإداري. الاتصال
 "ا ر (7101 )الزرديو دراس  رما       

 مهع  عتى اترتوماغ تكعولو اا اسادداو
   الصعاعا  ال ركاغ ق اع   الادقاق
 هذه هدفت حاث ومادااا " دراس  اررد :
   اتدققين آراء مررف  إ  الدراس 
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 تاظير  رر هعاك وتبين والرقا   والاعفاذ
 وعدو ماوس    در   والاعفاذ الاد اط
 الرقا  . تاظير  رر و ود
  :ــ دراس (7101 فيريوــ)اللم وقاو       
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 ت باقا  دراس  الوظافي: ارداء مزاوى
 اتؤسزاغ   واتوظفين الرامتين عتى
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 ,Ryker& Nath) ر راها دراس       
2010) "User Satisfaction Determ-
inants: The Role Of Hardware and 

Procedural Component"محدداغ) و 
 (واترتوماغ الماو عن اتزاددو رضا
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 المحوسيو اترتوماغ الماو عن اتزاددو
 عن رضاه عتى الاررف خلال من وذلك
 اتكوااغ البرمجااغو :هي ععاصر خمز 
 والإ راءاغ وارفرادو والبااااغ اتادي و
 اتزاددو رضا عتى الدراس  رك غ وقد
 وعتى و(Hardware) اتادي  اتكوااغ عن

 لعلماو الا ظام (procedural) إ راءاغ
 من عاع   أخذ الدراس  وقامت اترتوماغو
 من مفردة (919)  تظت اتزاددمين
 من عدد   اترتوماغ رالمع  مزاددمي
  اسادداو البااااغ تحتام وس ال ركاغو
 والارتباط )الانحدارو الإحصاسا  اتقاياس

Regression, Correlation)وتوصتت و 
 ار ه ة عن اتزاددو رضا ر  إ  الدراس 

   الرامتين وارفراد الا ظام وإ راءاغ
 عتى يرعم اترتوماغ الماو صااا  قزم
 الماو عن لتعزاددمين الكتي الرضا زيادة

 ضرورة الدراس  و دغ كعا اترتوماغو
 اسادداو يوضح لتعزاددو دلام توفر
 هذا زود إذا وبخاص  اترتوماغو الماو

 إ  الدراس  وتوصتت ععتا و  أمثت  الدلام
 اتادي   اتكوااغ اتزاددو مررف  ضرورة

 حاى وذلك (Hardware) لتحاسي
 ت ظام ما تباغ عتى الاررف من ياعكن

 مرالج  ووحدة معاسب و ذاكرة من البرمجااغ
 ر م من وراه ملاسع و (CPU) مرك ي 

 لتعزاددو الكتي الرضا عتى الاررف
 كم عتى اتزاددو رضا مررف  ذلك يا تي
 إهعال دو  الحاسوب مكوااغ من مكو 
 اتادي  اتكوااغ وبخاص  معها ري
(Hardware).  

 ,Alavi & Wheeler)  ها قاو دراس       

2010) "Using IT to Reengineer 
Business Education: An Explor-
atory Investigation of Colla-

borative Telelearning"  
 لإعادة اترتوماغ تكعولو اا اسادداو)

 اساك ا  بحث الارتام: رععال هعدس 
 .(ُ رد عن الاراواي لتارتام
   لتبحث الدراس  هذه اءغـ        
 عن )اتؤتمراغ الجديدة الاكعولو اا فاعتا 
   ُ رد عن الاراواي الارتام دعم   ُ رد(

 الدراس  وو دغ واشع ن.  ورج  امر 
   كم فاعت  الثلاث الارتام  ائاغ إ 

 ولكن اتررف و  اكازاب يارتق فاعا مازاوٍ
 و دغ الرالا  الحاسم  الافكير مهاراغ

   اتواضاع وإ  ُ رد. عن الارتام  ائ   
   كم مرضا  كاات الثلاث الارتام  ائاغ
 والعااسج.  الرعتااغ يارتق فاعا مازاوٍ
 يزاددمو  الذين ال تب  فإ  و العااج        
 الا اماً ركثر كااوا ُ رد عن عراغـاتؤت

  الذين المحتاين ال تب  من لمجعوعاتهم و ذ اً
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  لو ه. و هاً يرعتو 

 ,Mitchell & Zmud) ها قاو دراس        

2009) "The Effects of Coupling 
IT and Work Process Strategies 
in Redesign Projects”, Organiz-

ation Science"( تكعولو اا ارتباط "آ ارو 
 ارععال ععتااغ واستراتاجااغ اترتوماغ

 هذه   س (والاصعام إعادة م اريع  
  لاث من المجعر  البااااغ اسادداو الدراس 

 مديرو وهم: اتزاجابين من مجعوعاغ
 اترتوماغو تكعولو اا ومديرو ات اريعو

 م روعاً (41)   الرعتا  ومزاددمو
 الرعاي  صعاع    الرعتا  تصعام لإعادة
 ارمريكا . اتاحدة الولاياغ   الصحا 
 ات روع رداء ر  إ  البحث اااسج وت ير
 استراتاجااغ ارتباط مع كبير   كم ياحزن
 اترتوماغ وتكعولو اا ارععالو ععتااغ

 وياحزن الإ داعا و الرعتااغ تعفاذ ععد
 الاستراتاجااغ ارتباط مع ضراف   كم
 ولاعزاق الاقتادي . الرعتااغ تعفاذ ععد

 فإ  لتاظايرو اتُعَكِّع  اترتوماغ تكعولو اا
 يفهم ر  يعبظي تصعاعه اتراد ات روع فريق
 تكعولو اا موارد توظاف يام سااق ري  

  اترتوماغ.
 دراس : (David, 2009) ر رى       

"Management Information Systems 

And Strategic Perfor-mance: The 
Role Of Top Team Composition" 

 وارداء الإداري  اترتوماغ المم)
 .(ارعتى الفريق تركاب  دور الاستراتاجي:

 فريق دور تحتام ا  الدراس  هذه هدفت لقد
 اترتوماغ المم  ين الرلاق    الرتاا الإدارة
 دـوق جي.ـراتاـالاسا وارداء  ـالإداري

 مزحا   ااااغ الدراس  هذه   اساددمت
 وهذا الرتاا الإدارة من اًفريق 29 من جمرت
 لتفريق اتداتف  التركاباغ تحتام ا  ردى

 الإداري  اترتوماغ المم مع وتفاعتها
 ارداء عتى يؤ ر الافاعم هذا ور  اتا ورةو

 الاكتف  تقتام عتى ترك  والذي الاستراتاجي
 كافا  الدراس  اااسج  اعت وقد اتروا . وزيادة
 الإداء عتى الإداري  اترتوماغ المم تأ ير

 حاث اتروا (و عتى ) التركا  الاستراتاجي
 فرق تعوع خلال من مرادلًا الاأ ير كا 

  .الرتاا الإدارة
 

 :النتائج عرض .2

 :الدراسة فرضيات اختبار  2.0
 لاخابار الانحدار تحتام ت باق قبم       
 ضــ ر راءــإ  مّـت و ـالدراس اغـفرضا

 ملاءم  ضعا  ر م من وذلك الاخاباراغ
 وذلك الانحدار تحتام لافتراضاغ البااااغ
  افتراض يارتق فاعا الاالي: العحو عتى

 اتاظيراغ  ين عالٍ ارتباط و ود عدو ضرورة
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Role Of Top Team Composition" 

 وارداء الإداري  اترتوماغ المم)
 .(ارعتى الفريق تركاب  دور الاستراتاجي:

 فريق دور تحتام ا  الدراس  هذه هدفت لقد
 اترتوماغ المم  ين الرلاق    الرتاا الإدارة
 دـوق جي.ـراتاـالاسا وارداء  ـالإداري

 مزحا   ااااغ الدراس  هذه   اساددمت
 وهذا الرتاا الإدارة من اًفريق 29 من جمرت
 لتفريق اتداتف  التركاباغ تحتام ا  ردى

 الإداري  اترتوماغ المم مع وتفاعتها
 ارداء عتى يؤ ر الافاعم هذا ور  اتا ورةو

 الاكتف  تقتام عتى ترك  والذي الاستراتاجي
 كافا  الدراس  اااسج  اعت وقد اتروا . وزيادة
 الإداء عتى الإداري  اترتوماغ المم تأ ير

 حاث اتروا (و عتى ) التركا  الاستراتاجي
 فرق تعوع خلال من مرادلًا الاأ ير كا 

  .الرتاا الإدارة
 

 :النتائج عرض .2

 :الدراسة فرضيات اختبار  2.0
 لاخابار الانحدار تحتام ت باق قبم       
 ضــ ر راءــإ  مّـت و ـالدراس اغـفرضا

 ملاءم  ضعا  ر م من وذلك الاخاباراغ
 وذلك الانحدار تحتام لافتراضاغ البااااغ
  افتراض يارتق فاعا الاالي: العحو عتى
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 الباحث قاو "Multi-Collinearity "اتزاقت 
 Variance" الاباين تضدم مرامم  إ راء

Inflation Factor-VIFالاباين واخابار و 
 من ماظير لكم "Tolerance"  ه اتزعوح
 راه إ  (1) الجدول وي ير اتزاقت و اتاظيراغ

 لتعاظير (VIF) الاباين تضدم مرامم كا  إذا
 اتزعوح الاباين قاع  وكاات (20) ياجاوز

 هذا  إ القول يمكن فإاه (0.01) من رقم  ه
 مزاقت  ماظيراغ مع عالٍ ارتباط له اتاظير
 م كت  حدوث إ  ساؤدي و الاالي رخرى

 هذه عتى الاعاعاد س وقد الانحدار. تحتام  
  "Multicollinearity" الارتباط لاخابار القاعدة

 الجدول ي ير وكعا اتزاقت . اتاظيراغ  ين
 اتزاقت  اتاظيراغ عتى يحاوي الذي (1)

 والاباين (VIF) الاباين تضدم مرامم وقاع 
 ر  الاحظ ماظيرو لكم "Tolerance" اتزعوح

 من رقم كاات اتاظيراغ لجعاع (VIF) قاع 
 عاـك (9.260-2.124) راوحـوتا (20)

 "Tolerance" اتزعوح الاباين قاع  ر  الاحظ
 (0.01) من ركبر كاات اتاظيراغ لجعاع

 ولذلك (0.162 –0.121)  ين وتتراوح
  ـحقاقا  ـم كت و دـت لا اهإ القول يمكن
 اتاظيراغ  ين عالٍ ارتباط  و ود تارتق

 افتراض من قاحقّال ر م ومن اتزاقت .
 Normal Distribution ال باري الاوزيع
 قاع  احازاب إ  الاساعاد س فقد لتبااااغ
 لتعاظيراغو (Skewness) الالاواء مرامم
 مـمرام قاع  فإ  (1) الجدول ي ير وكعا

 رقم كاات الدراس  ماظيراغ لجعاع الالاواء
 تو د لا  أاه القول يمكن ولذلك (2) من

 ال باري  الاوزيع تارتق حقاقا  م كت 
 .الدراس  لبااااغ

 

 

 (1)  دول
 الالاواء ومرامم  ه اتزعوح والاباين الاباين تضدم مرامم اخابار

 

 الالاواء مرامم
Skewness 

 مرامم تقاام
 (VIF) الاباين

 اتزعوح الاباين
 Tolerance ه 

 اتاظيراغ

 اتزات ماغ اتادي  0.121 2.404 0.170
 اتزات ماغ البرمجا  0.464 9.216 0.920
 اتزات ماغ الب ري  0.162 2.124 0.966
 اتزات ماغ الاعلماعا  0.461 9.260 0.117
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 (4)  دول

 Analysis Of) للانحدار الاباين تحتام اااسج
variance) الععوذج صلاحا  من لتاأكد 

 الدارس  اغفرضا لاخابار
 مزاوى

 F دلال 
 F قاع 

 المحزو  
 مرامم
 R2 الاحديد

 الاا ع اتاظير

 الخدم   ودة 0.691 *222.22 0.000
 اتقدم 

 اتادي الدلام 0.479 *64.872 0.000
 اتتعوس

 الاعاعادي  0.129 *76.01 0.000
 قوة 0.478 *66.416 0.000

 الاساجا  
 والثق  ارما  0.128 *48.014 0.000
 الاراطفا  0.967 *96.482 0.000

 

 .(α ≤ 0.02) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 

( صلاحا  الععوذج 4) يوضح الجدول      
لاخابار فرضااغ الدراس و والمراً لارتفاع 

( المحزو   عن قاعاها الجدولا  عتى F) قاع 
(و حاث إ  ر راد  ≥ 0.02) مزاوى دلال 

 تفزر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ
 ودة الخدم  ) ( من الاباين   ُ رد%69.1)

( من الاباين 47.8%) (و وتُفزر ريضاًاتقدم 
 (و وفزرغ.الدلام اتادي اتتعوس)   ُ رد
 دلال  ذو ر ر يو د لا ارو : الفرضا        

 (≥1.15α)  دلال مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 شرك    اتقدم  الخدماغ  ودة عتى
    اررداا . الاتصالاغ

ياضح من العااسج الإحصاسا  الواردة        
( t) (و ومن ماا ر  قام اخابار1)   الجدول

ر  اتاظيراغ الفرعا  الاالا  )اتزات ماغ 
اتادي و واتزات ماغ البرمجا و واتزات ماغ 
الب ري  واتزات ماغ الاعلماعا ( لها تأ ير 

حصاسي    ودة الخدماغ اتقدم    شرك  إ
( t) الاتصالاغ اررداا و حاث  تظت قام

و 1.102و 6.162و 1.090) المحزو  
ي قام مرعوي  ععد ( عتى الاواليو وه6.067

. ومما سبق ) ≥0.02) مزاوى دلال 
يقاضي ما يتي: رفض الفرضا  الصفري  
والتي تعص عتى راه: لا يو د ر ر ذو دلال  

( ≥0.01αإحصاسا  ععد مزاوى دلاله )
 او اترتوماغـر راد مزات ماغ ت ظام الم

عادي و واتزات ماغ ـعزات ماغ الـ)ال
الب ري  واتزات ماغ البرمجا و واتزات ماغ 

اتقدم     الاعلماعا ( عتى  ودة الخدماغ
شرك  الاتصالاغ اررداا . وعتاه تقبم 

 الفرضا  البديت .

حتام الانحدار اتاردد ـراء تـد إ ـوعع       
Stepwise Multiple Regression الادريجي
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 راه إ  (1) الجدول وي ير اتزاقت و اتاظيراغ

 لتعاظير (VIF) الاباين تضدم مرامم كا  إذا
 اتزعوح الاباين قاع  وكاات (20) ياجاوز

 هذا  إ القول يمكن فإاه (0.01) من رقم  ه
 مزاقت  ماظيراغ مع عالٍ ارتباط له اتاظير
 م كت  حدوث إ  ساؤدي و الاالي رخرى

 هذه عتى الاعاعاد س وقد الانحدار. تحتام  
  "Multicollinearity" الارتباط لاخابار القاعدة

 الجدول ي ير وكعا اتزاقت . اتاظيراغ  ين
 اتزاقت  اتاظيراغ عتى يحاوي الذي (1)

 والاباين (VIF) الاباين تضدم مرامم وقاع 
 ر  الاحظ ماظيرو لكم "Tolerance" اتزعوح

 من رقم كاات اتاظيراغ لجعاع (VIF) قاع 
 عاـك (9.260-2.124) راوحـوتا (20)

 "Tolerance" اتزعوح الاباين قاع  ر  الاحظ
 (0.01) من ركبر كاات اتاظيراغ لجعاع

 ولذلك (0.162 –0.121)  ين وتتراوح
  ـحقاقا  ـم كت و دـت لا اهإ القول يمكن
 اتاظيراغ  ين عالٍ ارتباط  و ود تارتق

 افتراض من قاحقّال ر م ومن اتزاقت .
 Normal Distribution ال باري الاوزيع
 قاع  احازاب إ  الاساعاد س فقد لتبااااغ
 لتعاظيراغو (Skewness) الالاواء مرامم
 مـمرام قاع  فإ  (1) الجدول ي ير وكعا

 رقم كاات الدراس  ماظيراغ لجعاع الالاواء
 تو د لا  أاه القول يمكن ولذلك (2) من

 ال باري  الاوزيع تارتق حقاقا  م كت 
 .الدراس  لبااااغ

 

 

 (1)  دول
 الالاواء ومرامم  ه اتزعوح والاباين الاباين تضدم مرامم اخابار

 

 الالاواء مرامم
Skewness 

 مرامم تقاام
 (VIF) الاباين

 اتزعوح الاباين
 Tolerance ه 

 اتاظيراغ

 اتزات ماغ اتادي  0.121 2.404 0.170
 اتزات ماغ البرمجا  0.464 9.216 0.920
 اتزات ماغ الب ري  0.162 2.124 0.966
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 (4)  دول

 Analysis Of) للانحدار الاباين تحتام اااسج
variance) الععوذج صلاحا  من لتاأكد 

 الدارس  اغفرضا لاخابار
 مزاوى

 F دلال 
 F قاع 

 المحزو  
 مرامم
 R2 الاحديد

 الاا ع اتاظير

 الخدم   ودة 0.691 *222.22 0.000
 اتقدم 

 اتادي الدلام 0.479 *64.872 0.000
 اتتعوس

 الاعاعادي  0.129 *76.01 0.000
 قوة 0.478 *66.416 0.000

 الاساجا  
 والثق  ارما  0.128 *48.014 0.000
 الاراطفا  0.967 *96.482 0.000

 

 .(α ≤ 0.02) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 

( صلاحا  الععوذج 4) يوضح الجدول      
لاخابار فرضااغ الدراس و والمراً لارتفاع 

( المحزو   عن قاعاها الجدولا  عتى F) قاع 
(و حاث إ  ر راد  ≥ 0.02) مزاوى دلال 

 تفزر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ
 ودة الخدم  ) ( من الاباين   ُ رد%69.1)

( من الاباين 47.8%) (و وتُفزر ريضاًاتقدم 
 (و وفزرغ.الدلام اتادي اتتعوس)   ُ رد
 دلال  ذو ر ر يو د لا ارو : الفرضا        

 (≥1.15α)  دلال مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 شرك    اتقدم  الخدماغ  ودة عتى
    اررداا . الاتصالاغ

ياضح من العااسج الإحصاسا  الواردة        
( t) (و ومن ماا ر  قام اخابار1)   الجدول

ر  اتاظيراغ الفرعا  الاالا  )اتزات ماغ 
اتادي و واتزات ماغ البرمجا و واتزات ماغ 
الب ري  واتزات ماغ الاعلماعا ( لها تأ ير 

حصاسي    ودة الخدماغ اتقدم    شرك  إ
( t) الاتصالاغ اررداا و حاث  تظت قام

و 1.102و 6.162و 1.090) المحزو  
ي قام مرعوي  ععد ( عتى الاواليو وه6.067

. ومما سبق ) ≥0.02) مزاوى دلال 
يقاضي ما يتي: رفض الفرضا  الصفري  
والتي تعص عتى راه: لا يو د ر ر ذو دلال  

( ≥0.01αإحصاسا  ععد مزاوى دلاله )
 او اترتوماغـر راد مزات ماغ ت ظام الم

عادي و واتزات ماغ ـعزات ماغ الـ)ال
الب ري  واتزات ماغ البرمجا و واتزات ماغ 

اتقدم     الاعلماعا ( عتى  ودة الخدماغ
شرك  الاتصالاغ اررداا . وعتاه تقبم 

 الفرضا  البديت .

حتام الانحدار اتاردد ـراء تـد إ ـوعع       
Stepwise Multiple Regression الادريجي



 

                                                                                                                        
 

 
 

  م5112/كانون الثاني  هـ1349ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 79 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 

 (1)  دول
 اتقدم  الخدماغ  ودة   اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ا ر لاخابار اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 
 

 ت ظام مزات ماغ B اترااري الخ أ Beta المحزو   t قاع  t دلال  مزاوى
 اترتوماغ الماو

 اتادي  اتزات ماغ 0.021 0.012 0.211 *1.090 0.001
 البرمجا  اتزات ماغ 0.222 0.010 0.962 *6.162 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.080 0.094 0.292 *1.102 0.002
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.269 0.097 0.924 *6.067 0.000

 

 .(α ≤0.02مزاوى )ذاغ دلال  إحصاسا  عتى  *
 (6)  دول

 الخدماغ بجودة لتاعبؤ "Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج
 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ خلال من اتقدم 

 R2  ــقاع المحزو   t قاع  *t دلال  مزاوى

 الاحديد مرامم
   اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي

 الاعبؤ مرادل 
 البرمجا  اتزات ماغ 0.146 *7.179 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.621 *6.871 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.690 *4.476 0.000
 اتادي  اتزات ماغ 0.691 *4.022 0.000

  .(α ≤0.02مزاوى ) عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 
 

 عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد       
 الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع    حدة
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر يمثم

 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ  أ رادها
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و
 كعا اتقدم و الخدماغ  ودة   الاعلماعا (

 ترتاي يبين والذي (6) الجدول من ياضح

 الانحدارو مرادل    اتزاقت  اتاظيراغ دخول
 اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير فإ 

 الاباين من (14.6%) مقداره ما وفزر ارو 
 اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو اتاظير  

 اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث الاعلماعا 
 اتاظير   الاباين من (62.1%) البرمجا 
 الب ري  اتزات ماغ ماظير  الثاً ودخم الاا عو
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 من (69%) الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث
 ماظير رخيراً دخم الاا عو اتاظير   الاباين

 اتاظيراغ مع رفزّ حاث اتادي  اتزات ماغ
   الاباين من (69.1%) مقداره ما الزا ق 
  تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ  ودة

  ــدلال ذو رـر  يو د لا الثااا : الفرضا 

 (≥ 1.15α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 من ُ رداً  وصفه اتتعوس اتادي الدلام  
 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد

 

 (7)  دول
اتتعوس اااسج تحتام الانحدار اتاردد لاخابار ا ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ   الدلام اتادي 

  وصفه ُ رداً من ر راد  ودة الخدماغ اتقدم 
 اترتوماغ ت ظاتعلماو مزات ماغ B اترااري الخ أ Beta المحزو   t قاع  t دلال  مزاوى

 اتادي  اتزات ماغ 0.241 0.010 0.212 *9.817 0.004
 البرمجا  اتزات ماغ 0.900 0.041 0.221 *4.682 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0294 0.041 0.216 *9.710 0.006
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.281 0.048 0.287 *1.841 0.000

 

 .(α ≤0.02) ذاغ دلال  إحصاسا  عتى مزاوى *
 

 الواردة الإحصاسا  العااسج من ياضح       
 (t) اخابار قام ماا ر  ومن (و7) الجدول  
 واتارتق  الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر 

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

  وصفه اتتعوس اتادي الدلام   تأ ير لها
   اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً
 قام  تظت حاث اررداا و الاتصالاغ شرك 

(t)   و9.710 و4.682 و9.817) المحزو 
 ععد مرعوي  قام وهي الاواليو عتى (1.841

 يقاضي سبق ومما .(≥0.02) دلال  مزاوى
 تعص والتي الصفري  الفرضا  رفض يتي: ما

 إحصاسا  دلال  ذو ر ر يو د لا راه: عتى
 ر راد (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد
 اغـاترتوم اوـالم ظامـت   ماغـمزات

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 من ُ رداً  وصفه اتتعوس اتادي الدلام  
 الفرضا  وقبول اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

 البديت .
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 

 (1)  دول
 اتقدم  الخدماغ  ودة   اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ا ر لاخابار اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 
 

 ت ظام مزات ماغ B اترااري الخ أ Beta المحزو   t قاع  t دلال  مزاوى
 اترتوماغ الماو

 اتادي  اتزات ماغ 0.021 0.012 0.211 *1.090 0.001
 البرمجا  اتزات ماغ 0.222 0.010 0.962 *6.162 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.080 0.094 0.292 *1.102 0.002
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.269 0.097 0.924 *6.067 0.000

 

 .(α ≤0.02مزاوى )ذاغ دلال  إحصاسا  عتى  *
 (6)  دول

 الخدماغ بجودة لتاعبؤ "Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج
 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ خلال من اتقدم 

 R2  ــقاع المحزو   t قاع  *t دلال  مزاوى

 الاحديد مرامم
   اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي

 الاعبؤ مرادل 
 البرمجا  اتزات ماغ 0.146 *7.179 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.621 *6.871 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.690 *4.476 0.000
 اتادي  اتزات ماغ 0.691 *4.022 0.000

  .(α ≤0.02مزاوى ) عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 
 

 عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد       
 الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع    حدة
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر يمثم

 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ  أ رادها
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و
 كعا اتقدم و الخدماغ  ودة   الاعلماعا (

 ترتاي يبين والذي (6) الجدول من ياضح

 الانحدارو مرادل    اتزاقت  اتاظيراغ دخول
 اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير فإ 

 الاباين من (14.6%) مقداره ما وفزر ارو 
 اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو اتاظير  

 اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث الاعلماعا 
 اتاظير   الاباين من (62.1%) البرمجا 
 الب ري  اتزات ماغ ماظير  الثاً ودخم الاا عو

 

                                                                                                                         
 
 

 

 70 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/كانون الثاني  هـ1349ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد )

 

 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 من (69%) الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث
 ماظير رخيراً دخم الاا عو اتاظير   الاباين

 اتاظيراغ مع رفزّ حاث اتادي  اتزات ماغ
   الاباين من (69.1%) مقداره ما الزا ق 
  تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ  ودة

  ــدلال ذو رـر  يو د لا الثااا : الفرضا 

 (≥ 1.15α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 من ُ رداً  وصفه اتتعوس اتادي الدلام  
 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد

 

 (7)  دول
اتتعوس اااسج تحتام الانحدار اتاردد لاخابار ا ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ   الدلام اتادي 

  وصفه ُ رداً من ر راد  ودة الخدماغ اتقدم 
 اترتوماغ ت ظاتعلماو مزات ماغ B اترااري الخ أ Beta المحزو   t قاع  t دلال  مزاوى

 اتادي  اتزات ماغ 0.241 0.010 0.212 *9.817 0.004
 البرمجا  اتزات ماغ 0.900 0.041 0.221 *4.682 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0294 0.041 0.216 *9.710 0.006
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.281 0.048 0.287 *1.841 0.000

 

 .(α ≤0.02) ذاغ دلال  إحصاسا  عتى مزاوى *
 

 الواردة الإحصاسا  العااسج من ياضح       
 (t) اخابار قام ماا ر  ومن (و7) الجدول  
 واتارتق  الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر 

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

  وصفه اتتعوس اتادي الدلام   تأ ير لها
   اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً
 قام  تظت حاث اررداا و الاتصالاغ شرك 

(t)   و9.710 و4.682 و9.817) المحزو 
 ععد مرعوي  قام وهي الاواليو عتى (1.841

 يقاضي سبق ومما .(≥0.02) دلال  مزاوى
 تعص والتي الصفري  الفرضا  رفض يتي: ما

 إحصاسا  دلال  ذو ر ر يو د لا راه: عتى
 ر راد (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد
 اغـاترتوم اوـالم ظامـت   ماغـمزات

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

 من ُ رداً  وصفه اتتعوس اتادي الدلام  
 الفرضا  وقبول اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

 البديت .
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 (8)  دول
 اتادي  الدلام لتاعبؤ "Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ خلال من اتتعوس
 الاعبؤ مرادل    اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي الاحديد مرامم R2قاع  المحزو   t قاع  * t دلال  مزاوى

 البرمجا  اتزات ماغ 0.128 *4.766 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.407 *1.899 0.000
 اتادي  اتزات ماغ 0.419 *9.840 0.001
 الب ري  اتزات ماغ 0.479 **9.462 0.024

      (α ≤0.02مزاوى )ذاغ دلال  إحصاسا  عتى  *

 (α ≤0.01مزاوى )ذاغ دلال  إحصاسا  عتى ** 
 

 اتاردد الانحدار تحتام إ راء وععد       
 Stepwise Multiple Regression الادريجي
 حدة عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد

 يمثم الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع   
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر

 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ  أ رادها
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

  وصفه اتتعوس اتادي الدلام   الاعلماعا (
 كعا اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً

 ترتاي يبين والذي (8) الجدول من ياضح
 الانحدارو مرادل    اتزاقت  اتاظيراغ دخول

 احام قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير فإ 
 (12.8%) مقداره ما وفزر ارو  اترتب 

 ماظير ودخم الاا عو اتاظير   الاباين من
 ماظير مع فزر حاث الاعلماعا  اتزات ماغ
 الاباين من (40.7%) البرمجا  اتزات ماغ

 ماظير  الثاً ودخم الاا عو اتاظير  
 اتاظيراغ مع فزر حاث اتادي  اتزات ماغ

 اتاظير   الاباين من (41.9%) الزا ق 
 الب ري  اتزات ماغ ماظير رخيراً دخم الاا عو
 مقداره ما الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث

 اتادي الدلام   الاباين من (%47.9)
  ودة ادـر ر من داًـُ ر هـ وصف عتعوسـال

  تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ

 دلال  ذو ر ر يو د لا الثالث : الفرضا        
 (≥ 1.15α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد
 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ

 عزات ماغـوال  ـالب ري عزات ماغـوال
 من ُ رداً  وصفها الاعاعادي    الاعلماعا (

 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 

 (2)  دول
 ُ رداً  وصفها الاعاعادي    اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ  رر لاخابار اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من
 

ــات ماغ B اترااري الخ أ Beta المحزو   t قاع   tدلال  مزاوى ــظام مزــ ــاو ت ــ  المــ
   اترتوماغ

 اتادي  اتزات ماغ 0.299 0.049 0.214 *9.221 0.004
 البرمجا  اتزات ماغ 0.912 0.047 0.912 *1.140 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.222 0.042 0.294 **9.446 0.021
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.999 0.049 0.924 *1.111 0.000

 

   .(α ≤0.02) ذاغ دلال  إحصاسا  عتى مزاوى *

 .(α ≤0.01) ذاغ دلال  إحصاسا  عتى مزاوى **
 

 
 

 الواردة الإحصاسا  العااسج من ياضح       
 (t) اخابار قام ماا ر  ومن (و2) الجدول  
 واتارتق  الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر 

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
   تأ ير لها الاعلماعا ( واتزات ماغ
  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها الاعاعادي 
 (t) قام  تظت حاث اتقدم و الخدماغ
 عتى (1.111 و1.140 و9.221) المحزو  
 مزاوى ععد مرعوي  قام وهي الاواليو
 الفرعي اتاظير ور  .( ≥0.02) دلال 

   تأ ير له الب ري ( )اتزات ماغ واتارتق
  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها الاعاعادي 

 (tقاع )  تظت حاث اتقدم و الخدماغ
 ععد مرعوي  قام وهي (و9.446) المحزو  
 سبق ومما (. ≥0.01) دلال  مزاوى
 الصفري  الفرضا  رفض يتي: ما يقاضي
 دلال  ذو ر ر يو د لا راه: عتى تعص والتي

 (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 عزات ماغـوال  ـالب ري عزات ماغـوال

 من ُ رداً  وصفها الاعاعادي    الاعلماعا (
 وقبول اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

  البديت . الفرضا 
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 (8)  دول
 اتادي  الدلام لتاعبؤ "Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ خلال من اتتعوس
 الاعبؤ مرادل    اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي الاحديد مرامم R2قاع  المحزو   t قاع  * t دلال  مزاوى

 البرمجا  اتزات ماغ 0.128 *4.766 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.407 *1.899 0.000
 اتادي  اتزات ماغ 0.419 *9.840 0.001
 الب ري  اتزات ماغ 0.479 **9.462 0.024

      (α ≤0.02مزاوى )ذاغ دلال  إحصاسا  عتى  *

 (α ≤0.01مزاوى )ذاغ دلال  إحصاسا  عتى ** 
 

 اتاردد الانحدار تحتام إ راء وععد       
 Stepwise Multiple Regression الادريجي
 حدة عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد

 يمثم الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع   
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر

 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ  أ رادها
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

  وصفه اتتعوس اتادي الدلام   الاعلماعا (
 كعا اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً

 ترتاي يبين والذي (8) الجدول من ياضح
 الانحدارو مرادل    اتزاقت  اتاظيراغ دخول

 احام قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير فإ 
 (12.8%) مقداره ما وفزر ارو  اترتب 

 ماظير ودخم الاا عو اتاظير   الاباين من
 ماظير مع فزر حاث الاعلماعا  اتزات ماغ
 الاباين من (40.7%) البرمجا  اتزات ماغ

 ماظير  الثاً ودخم الاا عو اتاظير  
 اتاظيراغ مع فزر حاث اتادي  اتزات ماغ

 اتاظير   الاباين من (41.9%) الزا ق 
 الب ري  اتزات ماغ ماظير رخيراً دخم الاا عو
 مقداره ما الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث

 اتادي الدلام   الاباين من (%47.9)
  ودة ادـر ر من داًـُ ر هـ وصف عتعوسـال

  تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ

 دلال  ذو ر ر يو د لا الثالث : الفرضا        
 (≥ 1.15α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد
 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ

 عزات ماغـوال  ـالب ري عزات ماغـوال
 من ُ رداً  وصفها الاعاعادي    الاعلماعا (

 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 

 (2)  دول
 ُ رداً  وصفها الاعاعادي    اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ  رر لاخابار اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من
 

ــات ماغ B اترااري الخ أ Beta المحزو   t قاع   tدلال  مزاوى ــظام مزــ ــاو ت ــ  المــ
   اترتوماغ

 اتادي  اتزات ماغ 0.299 0.049 0.214 *9.221 0.004
 البرمجا  اتزات ماغ 0.912 0.047 0.912 *1.140 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.222 0.042 0.294 **9.446 0.021
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.999 0.049 0.924 *1.111 0.000

 

   .(α ≤0.02) ذاغ دلال  إحصاسا  عتى مزاوى *

 .(α ≤0.01) ذاغ دلال  إحصاسا  عتى مزاوى **
 

 
 

 الواردة الإحصاسا  العااسج من ياضح       
 (t) اخابار قام ماا ر  ومن (و2) الجدول  
 واتارتق  الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر 

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
   تأ ير لها الاعلماعا ( واتزات ماغ
  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها الاعاعادي 
 (t) قام  تظت حاث اتقدم و الخدماغ
 عتى (1.111 و1.140 و9.221) المحزو  
 مزاوى ععد مرعوي  قام وهي الاواليو
 الفرعي اتاظير ور  .( ≥0.02) دلال 

   تأ ير له الب ري ( )اتزات ماغ واتارتق
  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها الاعاعادي 

 (tقاع )  تظت حاث اتقدم و الخدماغ
 ععد مرعوي  قام وهي (و9.446) المحزو  
 سبق ومما (. ≥0.01) دلال  مزاوى
 الصفري  الفرضا  رفض يتي: ما يقاضي
 دلال  ذو ر ر يو د لا راه: عتى تعص والتي

 (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 عزات ماغـوال  ـالب ري عزات ماغـوال

 من ُ رداً  وصفها الاعاعادي    الاعلماعا (
 وقبول اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

  البديت . الفرضا 
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 (20)  دول
 لتاعبؤ " Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد خلال من  الاعاعادي 
 

 R2 قاع  المحزو   t قاع  * t دلال  مزاوى
 الاحديد مرامم

 الاعبؤ مرادل    اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي

 البرمجا  اتزات ماغ 0.178 *6.641 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.411 *6.062 0.000
 اتادي  اتزات ماغ 0.429 *1.910 0.002
 الب ري  اتزات ماغ 0.102 *9.292 0.004

 .(α ≤0.02) ذاغ دلال  إحصاسا  عتى مزاوى *
 
 

 اتاردد الانحدار تحتام إ راء وععد       
 Stepwise Multiple Regression الادريجي

 حدة عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد
 يمثم الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع   
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر

 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ  أ رادها
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 من ُ رداً  وصفها الاعاعادي    الاعلماعا (
 من ياضح كعا اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

 دخول ترتاي يبين والذي (20) الجدول
 فإ  الانحدارو مرادل    اتزاقت  اتاظيراغ

 اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير
 من (17.8%) مقداره ما وفزرو ارو 
 ماظير ودخم الاا عو اتاظير   الاباين

 ماظير مع فزر حاث الاعلماعا  اتزات ماغ

 الاباين من (41.1%) البرمجا  اتزات ماغ
 اتزات ماغ ماظير  الثاً ودخم الاا عو اتاظير  

 الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث اتادي 
 دخم الاا عو اتاظير   الاباين من (%42.9)

 فزر حاث الب ري  اتزات ماغ ماظير رخيراً
 (10.2%) مقداره ما الزا ق  اتاظيراغ مع
 من ُ رداً  وصفه الاعاعادي    الاباين من

  تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد
 ذو ر ر يو د لا الرا ر : الفرضا        
  ــدلال وىــمزا دــعع  ــإحصاسا  ــدلال

(1.15α≤) الماو ت ظام مزات ماغ ر راد 
 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ اترتوماغ
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 ُ رداً  وصفها الاساجا   قوة   الاعلماعا (
 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد من
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 (22)  دول

  وصفها الاساجا   قوة   اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ  رر لاخابار اتاردد الانحدار تحتام اااسج
 اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً

 

 t  قاع  t دلال  مزاوى
 المحزو  

Beta الخ أ 
 اترااري

B اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ  

 اتادي  اتزات ماغ 0.201 0.048 0.201 **9.212 0.014
 البرمجا  اتزات ماغ 0.202 0.016 0.979 *6.112 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.294 0.047 0.218 *9.612 0.002
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.921 0.041 0.910 *4.717 0.000

 

 .(α ≤0.02) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 
 

 الواردة الإحصاسا  العااسج من ياضح       
 اخابار قام ماا ر  ومن (و22) الجدول  
(t)  اتزات ماغ) الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر 

 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و
  وصفها الاساجا   قوة   تأ ير لها الاعلماعا (

 حاث اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً
 و9.612 و6.112) المحزو   (t) مقا  تظت

 ععد مرعوي  قام وهي الاواليو عتى (4.717
 اتاظير ور  (. ≥0.02) دلال  مزاوى
 له (اتادي  اتزات ماغ)  ـ واتارتق الفرعي
 من ُ رداً  وصفها الاساجا   قوة   تأ ير
  تظت حاث اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

 الاواليو عتى (9.212) المحزو   (t) قام
  ـدلال وىـمزا دـعع  ـمرعوي مـقا يـوه
(0.01≤ .) يتي: ما يقاضي سبق ومما 

 عتى تعص والتي الصفري  الفرضا  رفض
 ععد إحصاسا  دلال  ذو ر ر يو د لا راه:

 مزات ماغ ر راد (≥0.01α) دلال  مزاوى
 اتادي و )اتزات ماغ اترتوماغ الماو ت ظام

 الب ري  واتزات ماغ البرمجا و واتزات ماغ
 الاساجا   قوة   الاعلماعا ( واتزات ماغ

 الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها
 البديت . الفرضا  وقبول واتقدم 
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 (20)  دول
 لتاعبؤ " Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد خلال من  الاعاعادي 
 

 R2 قاع  المحزو   t قاع  * t دلال  مزاوى
 الاحديد مرامم

 الاعبؤ مرادل    اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي

 البرمجا  اتزات ماغ 0.178 *6.641 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.411 *6.062 0.000
 اتادي  اتزات ماغ 0.429 *1.910 0.002
 الب ري  اتزات ماغ 0.102 *9.292 0.004

 .(α ≤0.02) ذاغ دلال  إحصاسا  عتى مزاوى *
 
 

 اتاردد الانحدار تحتام إ راء وععد       
 Stepwise Multiple Regression الادريجي

 حدة عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد
 يمثم الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع   
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر

 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ  أ رادها
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 من ُ رداً  وصفها الاعاعادي    الاعلماعا (
 من ياضح كعا اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

 دخول ترتاي يبين والذي (20) الجدول
 فإ  الانحدارو مرادل    اتزاقت  اتاظيراغ

 اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير
 من (17.8%) مقداره ما وفزرو ارو 
 ماظير ودخم الاا عو اتاظير   الاباين

 ماظير مع فزر حاث الاعلماعا  اتزات ماغ

 الاباين من (41.1%) البرمجا  اتزات ماغ
 اتزات ماغ ماظير  الثاً ودخم الاا عو اتاظير  

 الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث اتادي 
 دخم الاا عو اتاظير   الاباين من (%42.9)

 فزر حاث الب ري  اتزات ماغ ماظير رخيراً
 (10.2%) مقداره ما الزا ق  اتاظيراغ مع
 من ُ رداً  وصفه الاعاعادي    الاباين من

  تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد
 ذو ر ر يو د لا الرا ر : الفرضا        
  ــدلال وىــمزا دــعع  ــإحصاسا  ــدلال

(1.15α≤) الماو ت ظام مزات ماغ ر راد 
 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ اترتوماغ
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 ُ رداً  وصفها الاساجا   قوة   الاعلماعا (
 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد من
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 (22)  دول

  وصفها الاساجا   قوة   اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ  رر لاخابار اتاردد الانحدار تحتام اااسج
 اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً

 

 t  قاع  t دلال  مزاوى
 المحزو  

Beta الخ أ 
 اترااري

B اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ  

 اتادي  اتزات ماغ 0.201 0.048 0.201 **9.212 0.014
 البرمجا  اتزات ماغ 0.202 0.016 0.979 *6.112 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.294 0.047 0.218 *9.612 0.002
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.921 0.041 0.910 *4.717 0.000

 

 .(α ≤0.02) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 
 

 الواردة الإحصاسا  العااسج من ياضح       
 اخابار قام ماا ر  ومن (و22) الجدول  
(t)  اتزات ماغ) الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر 

 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و
  وصفها الاساجا   قوة   تأ ير لها الاعلماعا (

 حاث اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً
 و9.612 و6.112) المحزو   (t) مقا  تظت

 ععد مرعوي  قام وهي الاواليو عتى (4.717
 اتاظير ور  (. ≥0.02) دلال  مزاوى
 له (اتادي  اتزات ماغ)  ـ واتارتق الفرعي
 من ُ رداً  وصفها الاساجا   قوة   تأ ير
  تظت حاث اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

 الاواليو عتى (9.212) المحزو   (t) قام
  ـدلال وىـمزا دـعع  ـمرعوي مـقا يـوه
(0.01≤ .) يتي: ما يقاضي سبق ومما 

 عتى تعص والتي الصفري  الفرضا  رفض
 ععد إحصاسا  دلال  ذو ر ر يو د لا راه:

 مزات ماغ ر راد (≥0.01α) دلال  مزاوى
 اتادي و )اتزات ماغ اترتوماغ الماو ت ظام

 الب ري  واتزات ماغ البرمجا و واتزات ماغ
 الاساجا   قوة   الاعلماعا ( واتزات ماغ

 الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها
 البديت . الفرضا  وقبول واتقدم 
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 (29)  دول
 من الاساجا    قوة لتاعبؤ " Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد خلال
 مرادل    اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي الاحديد مرامم R2 قاع  المحزو   t قاع  *t دلال  مزاوى

 الاعبؤ
 البرمجا  اتزات ماغ 0.148 *6.421 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.412 *4.201 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.470 *9.760 0.006
 اتادي  اتزات ماغ 0.478 **9.128 0.027

 .(α ≤0.02) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 .(α ≤0.01) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ **

 
 

 

 اتاردد الانحدار تحتام إ راء وععد       
 Stepwise Multiple Regression الادريجي
   حدة عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد
 يمثم الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر
 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ  أ رادها
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 من ُ رداً  وصفه الاساجا   قوة   الاعلماعا (
 من ياضح كعا اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

 دخول ترتاي يبين والذي (29) الجدول
 فإ  الانحدارو مرادل    اتزاقت  اتاظيراغ

 اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير
 الاباين من (14.8%) مقداره ما وفزر ارو 

 اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو اتاظير  
 اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث الاعلماعا 

 اتاظير   الاباين من (41.2%) البرمجا 
 الب ري  اتزات ماغ ماظير  الثاً ودخم الاا عو
 من (47%) الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث
 ماظير رخيراً دخم الاا عو اتاظير   الاباين

 اتاظيراغ مع فزر حاث اتادي  اتزات ماغ
   الاباين من (47.8%) مقداره ما الزا ق 

  ودة ر راد من ُ رداً  وصفه الاساجا   قوة
  تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ

 ذو ر ر يو د لا الخامز : الفرضا        
  ــدلال وىــمزا دــعع  ــإحصاسا  ــدلال

(0.01α≤) الماو ت ظام مزات ماغ ر راد 
 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ اترتوماغ
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 من ُ رداً  وصفها والثق  ارما    الاعلماعا (
 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد
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 (21)  دول

  وصفها والثق  ارما    اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ا ر لاخابار اتاردد الانحدار تحتام اااسج
 اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً

 

 مزاوى
 t دلال 

 t قاع 
 المحزو  

Beta اترااري الخ أ B اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ 

 اتادي  اتزات ماغ 0.061 0.011 0.066 **2.272 0.949
 البرمجا  اتزات ماغ 0.969 0.047 0.947 *1.162 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.272 0.048 0.281 *1.181 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.221 0.011 0.222 *1.672 0.000

 

 .(α ≤0.02مزاوى ) عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 

 الواردة الإحصاسا  العااسج من ياضح       
 اخابار قام ماا ر  ومن (و21) الجدول  
(t)  اتزات ماغ) الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر 

 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و
  وصفها والثق  ارما    تأ ير لها الاعلماعا (

 اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً
 و1.162) المحزو   (t) مقا  تظت حاث

 قام وهي الاواليو عتى (1.672 و1.181
 (. ≥0.02) دلال  مزاوى ععد مرعوي 
 اتزات ماغ)  ـ واتارتق الفرعي اتاظير ور 

 الاساجا   قوة   تأ ير له لاس (اتادي 
 الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها

  ـالمحزو  (t) مـقا تـ تظ حاث  وـماتقدّ

 مزاوى ععد مرعوي  قام وهي (و2.272)
 ما يقاضي سبق ومما (. ≥ 0.01) دلال 
 تعص والتي الصفري  الفرضا  رفض يتي:
  ـإحصاسا  ـدلال ذو ر ر يو د لا راه: عتى
 ر راد (≥0.01α)  ـدلال مزاوى دــعع

 واتارتق  اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ
 واتزات ماغ البرمجا و )اتزات ماغ  ـ

 ارما    الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري 
  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها والثق 

 الصفري  الفرضا  وقبول واتقدم  الخدماغ
 اتادي ( )اتزات ماغ ماظير  اأ ير يارتق فاعا
 ادــر ر من رداًـُ  فهـ وص  ـوالثق ا ـارم  

 اتقدم . الخدماغ  ودة
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 (29)  دول
 من الاساجا    قوة لتاعبؤ " Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد خلال
 مرادل    اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي الاحديد مرامم R2 قاع  المحزو   t قاع  *t دلال  مزاوى

 الاعبؤ
 البرمجا  اتزات ماغ 0.148 *6.421 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.412 *4.201 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.470 *9.760 0.006
 اتادي  اتزات ماغ 0.478 **9.128 0.027

 .(α ≤0.02) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 .(α ≤0.01) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ **

 
 

 

 اتاردد الانحدار تحتام إ راء وععد       
 Stepwise Multiple Regression الادريجي
   حدة عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد
 يمثم الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر
 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ  أ رادها
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 من ُ رداً  وصفه الاساجا   قوة   الاعلماعا (
 من ياضح كعا اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

 دخول ترتاي يبين والذي (29) الجدول
 فإ  الانحدارو مرادل    اتزاقت  اتاظيراغ

 اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير
 الاباين من (14.8%) مقداره ما وفزر ارو 

 اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو اتاظير  
 اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث الاعلماعا 

 اتاظير   الاباين من (41.2%) البرمجا 
 الب ري  اتزات ماغ ماظير  الثاً ودخم الاا عو
 من (47%) الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث
 ماظير رخيراً دخم الاا عو اتاظير   الاباين

 اتاظيراغ مع فزر حاث اتادي  اتزات ماغ
   الاباين من (47.8%) مقداره ما الزا ق 

  ودة ر راد من ُ رداً  وصفه الاساجا   قوة
  تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ

 ذو ر ر يو د لا الخامز : الفرضا        
  ــدلال وىــمزا دــعع  ــإحصاسا  ــدلال

(0.01α≤) الماو ت ظام مزات ماغ ر راد 
 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ اترتوماغ
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 من ُ رداً  وصفها والثق  ارما    الاعلماعا (
 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد

 

                                                                                                                         
 
 

 

 64 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/كانون الثاني  هـ1349ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد )

 

 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 (21)  دول

  وصفها والثق  ارما    اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ا ر لاخابار اتاردد الانحدار تحتام اااسج
 اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً

 

 مزاوى
 t دلال 

 t قاع 
 المحزو  

Beta اترااري الخ أ B اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ 

 اتادي  اتزات ماغ 0.061 0.011 0.066 **2.272 0.949
 البرمجا  اتزات ماغ 0.969 0.047 0.947 *1.162 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.272 0.048 0.281 *1.181 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.221 0.011 0.222 *1.672 0.000

 

 .(α ≤0.02مزاوى ) عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 

 الواردة الإحصاسا  العااسج من ياضح       
 اخابار قام ماا ر  ومن (و21) الجدول  
(t)  اتزات ماغ) الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر 

 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و
  وصفها والثق  ارما    تأ ير لها الاعلماعا (

 اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً
 و1.162) المحزو   (t) مقا  تظت حاث

 قام وهي الاواليو عتى (1.672 و1.181
 (. ≥0.02) دلال  مزاوى ععد مرعوي 
 اتزات ماغ)  ـ واتارتق الفرعي اتاظير ور 

 الاساجا   قوة   تأ ير له لاس (اتادي 
 الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها

  ـالمحزو  (t) مـقا تـ تظ حاث  وـماتقدّ

 مزاوى ععد مرعوي  قام وهي (و2.272)
 ما يقاضي سبق ومما (. ≥ 0.01) دلال 
 تعص والتي الصفري  الفرضا  رفض يتي:
  ـإحصاسا  ـدلال ذو ر ر يو د لا راه: عتى
 ر راد (≥0.01α)  ـدلال مزاوى دــعع

 واتارتق  اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ
 واتزات ماغ البرمجا و )اتزات ماغ  ـ

 ارما    الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري 
  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها والثق 

 الصفري  الفرضا  وقبول واتقدم  الخدماغ
 اتادي ( )اتزات ماغ ماظير  اأ ير يارتق فاعا
 ادــر ر من رداًـُ  فهـ وص  ـوالثق ا ـارم  

 اتقدم . الخدماغ  ودة
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 (24)  دول
 " Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد خلال من والثق   ارما  لتاعبؤ
 دلال  مزاوى
t* 

 t قاع 
 المحزو  

 الاعبؤ مرادل    اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي الاحديد مرامم R2قاع 

 البرمجا  اتزات ماغ 0.966 *7.248 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.112 *1.720 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.122 *1.662 0.000

 .(α ≤0.02) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 .خرج من مرادل  الانحدار اتادرج ماظير )اتزات ماغ اتادي (

 

 اتاردد الانحدار تحتام إ راء وععد       
 Stepwise Multiple Regression الادريجي
   حدة عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد
 يمثم الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر
 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ  أ رادها
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 من ُ رداً  وصفه والثق  ارما    الاعلماعا (
 من ياضح كعا اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

 دخول ترتاي يبين والذي (24) الجدول
 فإ  الانحدارو مرادل    اتزاقت  اتاظيراغ

 اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير
 الاباين من (96.6%) مقداره ما وفزر ارو 

 اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو اتاظير  
 اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث الاعلماعا 
 اتاظير   الاباين من (11.2%) البرمجا 

 اتزات ماغ ماظير رخيراً ودخم الاا عو
 الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث الب ري 

 والثق  ارما    الاباين من (%12.2)
 اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من رداًُ   وصفه
 اتاردد الانحدار مرادل  من خرج تا ع. كعاظير
 اعابار عتى اتادي ( )اتزات ماغ ماظير اتادرج

   وضراف إحصاسااً مهم غير ماظير راه
 الاا ع. اتاظير   الاباين تفزير

 دلال  ذو ر ر يو د لا الزادس : الفرضا        
 ر راد (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ
 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ

 عزات ماغـوال  ـالب ري عزات ماغـوال
 من ُ رداً  وصفها الاراطفا    الاعلماعا (

 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد
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 م5112/كانون الثاني  هـ1349ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد )

 

 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 (21)  دول

  وصفها الاراطفا  قوة   اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ  رر لاخابار اتاردد الانحدار تحتام اااسج
 اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً

  اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ B اترااري الخ أ Beta المحزو   tقاع  t دلال  مزاوى
 اتادي  اتزات ماغ 0.021 0.016 0.022 **0.177 0.706
 البرمجا  اتزات ماغ 0.261 0.044 0.922 *1.622 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.027 0.046 0.210 *9.020 0.017
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.222 0.012 0.212 *9.891 0.001

 .(α ≤0.02مزاوى ) عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 

 

 الواردة الإحصاسا  العااسج من ياضح       
 اخابار قام ماا ر  ومن (و21) الجدول  
(t)  اتزات ماغ) الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر 

 ركثر هي الاعلماعا ( واتزات ماغ البرمجا و
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد
 ر راد من  رداً  وصفها الاراطفا    تأ يراً
 مقا  تظت حاث اتقدم و الخدماغ  ودة

(t)   عتى (9.891 و6.622) المحزو 
 مزاوى ععد مرعوي  قام وهي الاواليو
 الفرعي اتاظير ور  (. ≥0.02) دلال 

   تأ ير له الب ري ( اتزات ماغ)  ـ واتارتق
  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها الاراطفا 
 (t) امـق تـ تظ حاث عقدم وـال اغـالخدم

 ععد مرعوي  قام وهي (و9.020) المحزو  
 عاظيرـال ور  (.≥0.01)  ــدلال وىـمزا

 لاس اتادي ( )اتزات ماغ  ـ واتارتق الفرعي
 ر راد من  رداً  وصفه الاراطفا    تأ ير له

 (t) قاع   تظت حاث اتقدم و الخدماغ  ودة
 ععد مرعوي  قاع  وهي (و0.177) المحزو  
 يقاضي سبق ومما .(≥0.01α) دلال  مزاوى

 تعص والتي الصفري  الفرضا  رفض يتي: ما
 ععد إحصاسا  دلال  ذو ر ر يو د لا راه: عتى

 مزات ماغ ر راد (≥0.01α) دلال  مزاوى
  ـ يارتق فاعا اترتوماغ الماو ت ظام

 الب ري  واتزات ماغ البرمجا و )اتزات ماغ
  وصفها الاراطفا    الاعلماعا ( واتزات ماغ

 وقبول واتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً
 ماظير  اأ ير يارتق فاعا الصفري  الفرضا 

  رداً  وصفه الاراطفا    اتادي ( )اتزات ماغ
 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد من
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 (24)  دول
 " Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد خلال من والثق   ارما  لتاعبؤ
 دلال  مزاوى
t* 

 t قاع 
 المحزو  

 الاعبؤ مرادل    اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي الاحديد مرامم R2قاع 

 البرمجا  اتزات ماغ 0.966 *7.248 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.112 *1.720 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.122 *1.662 0.000

 .(α ≤0.02) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 .خرج من مرادل  الانحدار اتادرج ماظير )اتزات ماغ اتادي (

 

 اتاردد الانحدار تحتام إ راء وععد       
 Stepwise Multiple Regression الادريجي
   حدة عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد
 يمثم الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر
 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ  أ رادها
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 من ُ رداً  وصفه والثق  ارما    الاعلماعا (
 من ياضح كعا اتقدم و الخدماغ  ودة ر راد

 دخول ترتاي يبين والذي (24) الجدول
 فإ  الانحدارو مرادل    اتزاقت  اتاظيراغ

 اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير
 الاباين من (96.6%) مقداره ما وفزر ارو 

 اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو اتاظير  
 اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث الاعلماعا 
 اتاظير   الاباين من (11.2%) البرمجا 

 اتزات ماغ ماظير رخيراً ودخم الاا عو
 الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث الب ري 

 والثق  ارما    الاباين من (%12.2)
 اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من رداًُ   وصفه
 اتاردد الانحدار مرادل  من خرج تا ع. كعاظير
 اعابار عتى اتادي ( )اتزات ماغ ماظير اتادرج

   وضراف إحصاسااً مهم غير ماظير راه
 الاا ع. اتاظير   الاباين تفزير

 دلال  ذو ر ر يو د لا الزادس : الفرضا        
 ر راد (≥0.01α) دلال  مزاوى ععد إحصاسا 

 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ
 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ

 عزات ماغـوال  ـالب ري عزات ماغـوال
 من ُ رداً  وصفها الاراطفا    الاعلماعا (

 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد

 

                                                                                                                         
 
 

 

 62 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/كانون الثاني  هـ1349ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد )

 

 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 (21)  دول

  وصفها الاراطفا  قوة   اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ  رر لاخابار اتاردد الانحدار تحتام اااسج
 اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً

  اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ B اترااري الخ أ Beta المحزو   tقاع  t دلال  مزاوى
 اتادي  اتزات ماغ 0.021 0.016 0.022 **0.177 0.706
 البرمجا  اتزات ماغ 0.261 0.044 0.922 *1.622 0.000
 الب ري  اتزات ماغ 0.027 0.046 0.210 *9.020 0.017
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.222 0.012 0.212 *9.891 0.001

 .(α ≤0.02مزاوى ) عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 

 

 الواردة الإحصاسا  العااسج من ياضح       
 اخابار قام ماا ر  ومن (و21) الجدول  
(t)  اتزات ماغ) الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر 

 ركثر هي الاعلماعا ( واتزات ماغ البرمجا و
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد
 ر راد من  رداً  وصفها الاراطفا    تأ يراً
 مقا  تظت حاث اتقدم و الخدماغ  ودة

(t)   عتى (9.891 و6.622) المحزو 
 مزاوى ععد مرعوي  قام وهي الاواليو
 الفرعي اتاظير ور  (. ≥0.02) دلال 

   تأ ير له الب ري ( اتزات ماغ)  ـ واتارتق
  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها الاراطفا 
 (t) امـق تـ تظ حاث عقدم وـال اغـالخدم

 ععد مرعوي  قام وهي (و9.020) المحزو  
 عاظيرـال ور  (.≥0.01)  ــدلال وىـمزا

 لاس اتادي ( )اتزات ماغ  ـ واتارتق الفرعي
 ر راد من  رداً  وصفه الاراطفا    تأ ير له

 (t) قاع   تظت حاث اتقدم و الخدماغ  ودة
 ععد مرعوي  قاع  وهي (و0.177) المحزو  
 يقاضي سبق ومما .(≥0.01α) دلال  مزاوى

 تعص والتي الصفري  الفرضا  رفض يتي: ما
 ععد إحصاسا  دلال  ذو ر ر يو د لا راه: عتى

 مزات ماغ ر راد (≥0.01α) دلال  مزاوى
  ـ يارتق فاعا اترتوماغ الماو ت ظام

 الب ري  واتزات ماغ البرمجا و )اتزات ماغ
  وصفها الاراطفا    الاعلماعا ( واتزات ماغ

 وقبول واتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً
 ماظير  اأ ير يارتق فاعا الصفري  الفرضا 

  رداً  وصفه الاراطفا    اتادي ( )اتزات ماغ
 اتقدم . الخدماغ  ودة ر راد من
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 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 (26)  دول
 لتاعبؤ " Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد خلال من  الاراطفا 
  R2 قاع  المحزو   t قاع  * tدلال  مزاوى

 الاحديد مرامم
 الاعبؤ مرادل    اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي

 البرمجا  اتزات ماغ 0.906 *4.289 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.940 *1.468 0.002
 الب ري  اتزات ماغ 0.964 *9.716 0.006

  .(α ≤0.02) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 .اتادي ( )اتزات ماغ ماظير اتادرج الانحدار مرادل  من خرج

 

 اتاردد الانحدار تحتام إ راء وععد       
 Stepwise Multiple Regression الادريجي
 حدة عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد

 يمثم الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع   
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر

 واتزات ماغ البرمجا و )اتزات ماغ  أ رادها
 الاراطفا    الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري 
 الخدماغ ودةـ  ادـر ر من داًـُ ر هـ وصف

 (26) الجدول من ياضح كعا اتقدم و
 اتزاقت  اتاظيراغ دخول ترتاي يبين والذي

 اتزات ماغ ماظير فإ  الانحدارو مرادل   
 ما رزَّوفَ وارو  اترتب  احام قد البرمجا 
 اتاظير   الاباين من (90.6%) مقداره
 الاعلماعا  اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو
 البرمجا  اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث

 ودخم الاا عو اتاظير   الاباين من (%94)

 فزر حاث الب ري  اتزات ماغ ماظير خيراًر
 الاباين من (96.4%) الزا ق  اتاظيراغ مع
  ودة ر راد من رداًُ   وصفه الاراطفا   

 من خرج تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ
 ماظير اتادرج اتاردد الانحدار مرادل 

 ماظير راه اعابار عتى اتادي ( )اتزات ماغ
 الاباين تفزير   وضراف إحصاسااً مهم غير
  الاا ع. اتاظير  

 والتوصيات: النتائج مناقشة .4

 النتائج: مناقشة 2 .4

 الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر  العااسج تدلّ .2
 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ واتارتق 
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 اتقدم  الخدماغ  ودة   تأ ير لها الاعلماعا (
 ماظير ّ رو اررداا و الاتصالاغ شرك   

 ارو  اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ
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 م5112/كانون الثاني  هـ1349ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد )

 

 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
   الاباين من (14.6%) مقداره ما روفزّ
 اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو اتاظير

 اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث الاعلماعا 
 اتاظير   الاباين من (62.1%) البرمجا 
 الب ري  اتزات ماغ ماظير  الثاً ودخم الاا عو
 من (69%) الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث
 ماظير رخيراً دخم الاا عو اتاظير   الاباين

 اتاظيراغ مع فزر حاث اتادي  اتزات ماغ
   الاباين من (69.1%) مقداره ما الزا ق 
 وتفزر تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ  ودة
 مزات ماغ ر راد توافر ر  عتى العااج  هذه

 الاتصالاغ شرك    اترتوماغ الماو ت ظام
 الخدماغو  ودة من يحزن سوف اررداا 
 الحديث  اترتوماغ المم اسادداو ويزاعد
 الكفاءة وي يد الإداري و الإ راءاغ تزهام
 اتدر اغو ويحزن فاهاو الرامتين لدى
 توفر خلال من وذلك واتال. الوقت ويوفر

 هذا لا باق اللازم  واترداغ الاجها اغ
 اترتوماتا  والبعا  رخصاساينو وتوفر اتفهووو
 اللازم  والاجها اغ اترداغ وتوفر اللازم و

 إستراتاجا  وخ ط مؤهت و   ري  موارد من
 زهمتُ ومهاأة واسر   ااااغ وقاعدة واضح و

 هذه تكامم ور  الخدماغ.  ودة تحزين  
 ردق وتفزير رععق فهم إ  يهدف العلمم

 الاكامم تضعن حاث الإداري و لتعرتوماغ
 يحصم التي اترتوماغ  ين الاعاقض وت يم

 الخار ا  اتصادر من القرار مادذ عتاها
 الداختا و اتصادر من عتاها يحصم التي وتتك
 من تُعكّعها التي  ارسالاي اتعلمع  ت ود وراها
 الاتصال رسالاي لار ي  اللازم  الخ ط رسم

 الرسازا  ارهداف لاحقاق فاها الإداري
 الب ري  اتوارد اسادداو طريق عن والثااوي 

 مع العااج  هذه اتفقت وقد واترتوماغ.
 ودراس  (9007 )الاعااطو دراس  اااسج

 )الرع يو ودراس  (9020 )الاوسفو
 (9006 )البحاصيو ودراس  (9007
 كذلك وتافق (.9002 )المجاليو ودراس 

 ايضا وتافق (و9002 )رايسو دراس  مع
 توصتت والتي (9008 )بختيو دراس  مع
 تكعولو اا  ين إيجا ا  علاق  و ود إ 

 .الداختا  الرعم و ائ  اترتوماغ
 الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر  العااسج دلت .9

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

  وصفه اتتعوس اتادي الدلام   تأ ير لها
   اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً
 ماظير  رو اررداا و الاتصالاغ شرك 

 ارو  اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ
   الاباين من (12.8%) مقداره ما روفزّ
 اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو اتاظير

 اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث الاعلماعا 
 اتاظير   الاباين من (40.7%) البرمجا 
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 (26)  دول
 لتاعبؤ " Stepwise Multiple Regression" الادريجي اتاردد الانحدار تحتام اااسج

 مزاقت  كعاظيراغ اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر راد خلال من  الاراطفا 
  R2 قاع  المحزو   t قاع  * tدلال  مزاوى

 الاحديد مرامم
 الاعبؤ مرادل    اتزاقت  الرعاصر دخول ترتاي

 البرمجا  اتزات ماغ 0.906 *4.289 0.000
 الاعلماعا  اتزات ماغ 0.940 *1.468 0.002
 الب ري  اتزات ماغ 0.964 *9.716 0.006

  .(α ≤0.02) مزاوى عتى إحصاسا  دلال  ذاغ *
 .اتادي ( )اتزات ماغ ماظير اتادرج الانحدار مرادل  من خرج

 

 اتاردد الانحدار تحتام إ راء وععد       
 Stepwise Multiple Regression الادريجي
 حدة عتى مزاقم ماظير كم رهعا  لاحديد

 يمثم الذي الرياضيو الععوذج   اتزاهع   
 اترتوماغ الماو ت ظام مزات ماغ ر ر

 واتزات ماغ البرمجا و )اتزات ماغ  أ رادها
 الاراطفا    الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري 
 الخدماغ ودةـ  ادـر ر من داًـُ ر هـ وصف

 (26) الجدول من ياضح كعا اتقدم و
 اتزاقت  اتاظيراغ دخول ترتاي يبين والذي

 اتزات ماغ ماظير فإ  الانحدارو مرادل   
 ما رزَّوفَ وارو  اترتب  احام قد البرمجا 
 اتاظير   الاباين من (90.6%) مقداره
 الاعلماعا  اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو
 البرمجا  اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث

 ودخم الاا عو اتاظير   الاباين من (%94)

 فزر حاث الب ري  اتزات ماغ ماظير خيراًر
 الاباين من (96.4%) الزا ق  اتاظيراغ مع
  ودة ر راد من رداًُ   وصفه الاراطفا   

 من خرج تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ
 ماظير اتادرج اتاردد الانحدار مرادل 

 ماظير راه اعابار عتى اتادي ( )اتزات ماغ
 الاباين تفزير   وضراف إحصاسااً مهم غير
  الاا ع. اتاظير  

 والتوصيات: النتائج مناقشة .4

 النتائج: مناقشة 2 .4

 الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر  العااسج تدلّ .2
 واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ واتارتق 
 واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ البرمجا و

 اتقدم  الخدماغ  ودة   تأ ير لها الاعلماعا (
 ماظير ّ رو اررداا و الاتصالاغ شرك   

 ارو  اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ

 

                                                                                                                         
 
 

 

 60 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/كانون الثاني  هـ1349ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد )

 

 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
   الاباين من (14.6%) مقداره ما روفزّ
 اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو اتاظير

 اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث الاعلماعا 
 اتاظير   الاباين من (62.1%) البرمجا 
 الب ري  اتزات ماغ ماظير  الثاً ودخم الاا عو
 من (69%) الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث
 ماظير رخيراً دخم الاا عو اتاظير   الاباين

 اتاظيراغ مع فزر حاث اتادي  اتزات ماغ
   الاباين من (69.1%) مقداره ما الزا ق 
 وتفزر تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ  ودة
 مزات ماغ ر راد توافر ر  عتى العااج  هذه

 الاتصالاغ شرك    اترتوماغ الماو ت ظام
 الخدماغو  ودة من يحزن سوف اررداا 
 الحديث  اترتوماغ المم اسادداو ويزاعد
 الكفاءة وي يد الإداري و الإ راءاغ تزهام
 اتدر اغو ويحزن فاهاو الرامتين لدى
 توفر خلال من وذلك واتال. الوقت ويوفر

 هذا لا باق اللازم  واترداغ الاجها اغ
 اترتوماتا  والبعا  رخصاساينو وتوفر اتفهووو
 اللازم  والاجها اغ اترداغ وتوفر اللازم و

 إستراتاجا  وخ ط مؤهت و   ري  موارد من
 زهمتُ ومهاأة واسر   ااااغ وقاعدة واضح و

 هذه تكامم ور  الخدماغ.  ودة تحزين  
 ردق وتفزير رععق فهم إ  يهدف العلمم

 الاكامم تضعن حاث الإداري و لتعرتوماغ
 يحصم التي اترتوماغ  ين الاعاقض وت يم

 الخار ا  اتصادر من القرار مادذ عتاها
 الداختا و اتصادر من عتاها يحصم التي وتتك
 من تُعكّعها التي  ارسالاي اتعلمع  ت ود وراها
 الاتصال رسالاي لار ي  اللازم  الخ ط رسم

 الرسازا  ارهداف لاحقاق فاها الإداري
 الب ري  اتوارد اسادداو طريق عن والثااوي 

 مع العااج  هذه اتفقت وقد واترتوماغ.
 ودراس  (9007 )الاعااطو دراس  اااسج

 )الرع يو ودراس  (9020 )الاوسفو
 (9006 )البحاصيو ودراس  (9007
 كذلك وتافق (.9002 )المجاليو ودراس 

 ايضا وتافق (و9002 )رايسو دراس  مع
 توصتت والتي (9008 )بختيو دراس  مع
 تكعولو اا  ين إيجا ا  علاق  و ود إ 

 .الداختا  الرعم و ائ  اترتوماغ
 الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر  العااسج دلت .9

 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعلماعا ( واتزات ماغ الب ري  واتزات ماغ

  وصفه اتتعوس اتادي الدلام   تأ ير لها
   اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً
 ماظير  رو اررداا و الاتصالاغ شرك 

 ارو  اترتب  احام قد البرمجا  اتزات ماغ
   الاباين من (12.8%) مقداره ما روفزّ
 اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو اتاظير

 اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث الاعلماعا 
 اتاظير   الاباين من (40.7%) البرمجا 
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 اتادي  اتزات ماغ ماظير  الثاً ودخم الاا عو
 (41.9%) الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث
 ماظير رخيراً دخم الاا عو اتاظير   الاباين من

 اتاظيراغ مع فزر حاث الب ري  اتزات ماغ
   الاباين من (47.9%) مقداره ما الزا ق 
 ر راد من ُ رداً  وصفه اتتعوس اتادي الدلام
 وقد تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ  ودة
   اتاعا  الإداري ارستوب إ  ذلك يرود
 هذه ر َّ خصوصا اررداا  الاتصالاغ شرك 
 إداري  مفاهام ت باق عتى ترعم ال رك 
 العااج  هذه تركس كعا وحديث و عصري 
 اتقدم  الخدم   عوعا  ال رك    الاهاعاو

 عصي ت كم خدم  تقدو كواها لتعزاهتكين
 المجاعع   والاقاصادي  الا اعاعا و الحااة

 بجودة ال رك  اهاعاو وكذلك اررداي.
 اتباشر لارتباطها لتعزاهتكينو اتقدم  الخدم 

 ري ور  المجاععو   ارساسا  الحااة بما تباغ
 ستباً ساعركس اتقدم  الخدم   ودة    ٍّدَتَ

 لم ال رك  ر  إلا المجاععو ق اعاغ كاف  عتى
 عتى الزا رة   معها اتاوقع الاقدو تحرز

 والاوقاااغ لترعلاءو ومو ق  دقاق  سجلاغ
 ذلك يا تي لذا لترعلاءو اتقدم  واترتوماغ

 ال رك  قبم من ومزاعراً قوياًو جماعااً  هداً
 المر و ه  من ات كلاغ هذه عتى لتزا رة
 التي اتضعا  الجهود من فبالرغم الرعلاء.
 اررداا  الاتصالاغ شرك  إدارة قدماها

  اعابارها الجودةو مجال   الثا ا  لتهواتف
 راها إلا  ال رك و لتعهوض ارمثم الحم
 وإقام  الجودةو  رامج من الرديد طبقت
  الجودةو الخاص  الزعوي  اتؤتمراغ من الرديد

 المجالو هذا   الآخرين تجارب من للاسافادة
 الاسافادة   اتاوقع اتزاوى تحقق لم ااها إلا
 الوقت و  ات توبو العحو عتى الجودة من

 إدارة واهاعاو الرعلاء. طتباغ لاتبا  اتعاسي
   الثق  يظرس اررداا  الاتصالاغ شرك 
 إذ الجودةو ما تباغ كأحد الرعلاء افوس
 وتحزين لا وير إ راءاغ ستزت  إ  سرت

 الرعلاء لااعاع  اساعرار الرعم إ راءاغ
 من الاأكد مرحت  ر  إلا وارما و  الثق 
 لم الجديدةو الرعم إ راءاغ وكفاءة فاعتا 

 إ  يرود قد والذي اتاوقعو العحو عتى رزِتَ
 هذه  اقاعاعهم عدو رو الرامتينو مقاوم  در  

 رغباغ يحقق الذي  كمال  الإ راءاغ
 ال رك  اهاعاو ولرم واسافزاراتهم. الرعلاء
 وفقاً ال  اسن ورغباغ وحا اغ  اوقراغ
  ااااغ إ  ذلك إسعاد دو  الرام و لرؤياها

 يعركس قد رافزهمو ال  اسن من جمرها يام
    رامجها واقرا  ومدى الجودةو إدارة عتى
 ال  اسن. ورغباغ وحا اغ توقراغ تحقاق
 تقاام وموضوعا  واقرا  عتى يعركس مما

 م ارك  تداي ظم   خصوصاً الجودةو  رامج
 لتارامم محوسي الماو ت باق  زبي الرامتين

 

                                                                                                                         
 
 

 

 66 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/كانون الثاني  هـ1349ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد )

 

 إياد الرواشده ومؤيد الفواعير                                       ... الخدماغ ودة  ر ر مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ  

 
 وواقع الاقاام مرايير وتوافق الرعلاءو مع

 ر  لا د والتي  ال رك و الجودة  رامج ت باق
 الواقع مر ااغ مع الارامم    اتروا  تازم
 من الجودة لبرامج ارمثم الا باق يحقق بما

 الرعلاء. المر و ه 

 الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر  ااسجالعَّ دلت .1
 البرمجا و واتزات ماغ اتادي و )اتزات ماغ
 الاعاعادي    تأ ير لها الاعلماعا ( واتزات ماغ

 الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها
 قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير  رو اتقدم و

 دارهـقـم ما رزّـوف ارو  عرتب ـال مـاحا
 الاا عو اتاظير   الاباين من (%17.8)

 فزر حاث الاعلماعا  اتزات ماغ ماظير ودخم
 من (41.1%) البرمجا  اتزات ماغ ماظير مع

 ماظير  الثاً ودخم الاا عو اتاظير   الاباين
 اتاظيراغ مع فزر حاث اتادي  اتزات ماغ

 اتاظير   الاباين من (42.9%) الزا ق 
 الب ري  اتزات ماغ ماظير رخيراً دخم الاا عو
 مقداره ما الزا ق  اتاظيراغ مع رفزّ حاث

  وصفه الاعاعادي    الاباين من (%10.2)
 كعاظير اتقدم  الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً
 ار ه ة  أ  ذلك تفزير ويمكن تا ع.

 و زهول   الحدا   تاصف والتي اتزاددم 
 تؤدي اساددامهاو ترتم وسهول  الاسادداو

 الرامتينو قبم من وتبعاها قبولها سرع  إ 

   يزاعدهم لها اساددامهم ّ إف و الاالي
 كعا وفاعتا و  كفاءة الوظافا  وا باتهم تأدي 
 وحدا اهاو اتزاددم  البرمجااغ ملاءم  ر 

 من اتزاددو احااا اغ تتبا  عتى ترعم
 وال عولا   الدق  تاصف التي اترتوماغ

 لها يكو  والتي اتعاسيو الوقت   وتأتي
 اتقدم . الخدماغ  ودة   تأ ير

 الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر  العااسج دلت .4
 الب ري  واتزات ماغ البرمجا و اتزات ماغ)

 قوة   تأ ير لها الاعلماعا ( واتزات ماغ
  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها الاساجا  
 اتزات ماغ ماظير  رو اتقدم و الخدماغ
 ما وفزر ارو  اترتب  احام قد البرمجا 
 اتاظير   الاباين من (14.8%) مقداره
 الاعلماعا  اتزات ماغ ماظير ودخم الاا عو
 البرمجا  اتزات ماغ ماظير مع فزر حاث

 الاا عو اتاظير   الاباين من (%41.2)
 حاث الب ري  اتزات ماغ ماظير  الثاً ودخم
 من (47%) الزا ق  اتاظيراغ مع فزر

 ماظير رخيراً دخم الاا عو اتاظير   الاباين
 اتاظيراغ مع فزر حاث اتادي  اتزات ماغ

   الاباين من (47.8%) مقداره ما الزا ق 
  ودة ر راد من ُ رداً  وصفه الاساجا   قوة

 وير ى تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ
 اللازم  اترتوماغ ر  إ  ذلك   الزبي
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 اتادي  اتزات ماغ ماظير  الثاً ودخم الاا عو
 (41.9%) الزا ق  اتاظيراغ مع فزر حاث
 ماظير رخيراً دخم الاا عو اتاظير   الاباين من

 اتاظيراغ مع فزر حاث الب ري  اتزات ماغ
   الاباين من (47.9%) مقداره ما الزا ق 
 ر راد من ُ رداً  وصفه اتتعوس اتادي الدلام
 وقد تا ع. كعاظير اتقدم  الخدماغ  ودة
   اتاعا  الإداري ارستوب إ  ذلك يرود
 هذه ر َّ خصوصا اررداا  الاتصالاغ شرك 
 إداري  مفاهام ت باق عتى ترعم ال رك 
 العااج  هذه تركس كعا وحديث و عصري 
 اتقدم  الخدم   عوعا  ال رك    الاهاعاو

 عصي ت كم خدم  تقدو كواها لتعزاهتكين
 المجاعع   والاقاصادي  الا اعاعا و الحااة

 بجودة ال رك  اهاعاو وكذلك اررداي.
 اتباشر لارتباطها لتعزاهتكينو اتقدم  الخدم 

 ري ور  المجاععو   ارساسا  الحااة بما تباغ
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 وواقع الاقاام مرايير وتوافق الرعلاءو مع

 ر  لا د والتي  ال رك و الجودة  رامج ت باق
 الواقع مر ااغ مع الارامم    اتروا  تازم
 من الجودة لبرامج ارمثم الا باق يحقق بما

 الرعلاء. المر و ه 

 الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر  ااسجالعَّ دلت .1
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 و زهول   الحدا   تاصف والتي اتزاددم 
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 الرامتينو قبم من وتبعاها قبولها سرع  إ 

   يزاعدهم لها اساددامهم ّ إف و الاالي
 كعا وفاعتا و  كفاءة الوظافا  وا باتهم تأدي 
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 الب ري  واتزات ماغ البرمجا و اتزات ماغ)
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  الدق  تاصف مهامهم رداء لترامتين
 والا ورو لتععو الفرص  يااح مما واتصداقا 
 يكفم بما الرعمو ورسالاي طرق وتزهام
 الكامع  والقدراغ ال اقاغ من الاسافادة

 ر م من  اتعلمع  والرامتين فرادار لدى
 مراً. والفرد اتعلمع  مصتح  تحقاق

 الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر  العااسج دلت .1
 الب ري  واتزات ماغ البرمجا و اتزات ماغ)

 ارما    تأ ير لها الاعلماعا ( واتزات ماغ
 الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها والثق 
 قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير  رو اتقدم و

 قدارهـم ما رـوفزّ ارو  عرتب ـال مـاحا
 الاا عو اتاظير   الاباين من (%96.6)

 فزر حاث الاعلماعا  اتزات ماغ ماظير ودخم
 من (11.2%) البرمجا  اتزات ماغ ماظير مع

 ماظير رخيراًً ودخم الاا عو اتاظير   الاباين
 اتاظيراغ مع فزر حاث الب ري  اتزات ماغ

 ارما    الاباين من (12.2%) الزا ق 
 الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً  وصفه والثق 
 ذلك   الزبي وير ى تا ع. كعاظير اتقدم 

 تاصف والتي اتزاددم  ار ه ة ر  إ 
 إ  تؤدي الاسادداوو و زهول   الحدا  
 الرامتينو قبم من وتبعاها قبولها سرع 

   يزاعدهم لها اساددامهم  إف و الاالي
 وفاعتا و  كفاءة الوظافا  وا باتهم تأدي 

 والوظاسف اتهاو إنجاز   تأ ير لها يكو  والتي
  ارداء. تحزين إ  تؤدي و الاالي

 الاالا  الفرعا  اتاظيراغ ر  العااسج دلت .6
 الب ري  واتزات ماغ البرمجا و اتزات ماغ)

 الاراطفا    تأ ير لها الاعلماعا ( واتزات ماغ
 الخدماغ  ودة ر راد من ُ رداً  وصفها
 قد البرمجا  اتزات ماغ ماظير  رو اتقدم و
 مقداره ما وفزر ارو  اترتب  احام

 الاا عو اتاظير   الاباين من (%90.6)
 فزر حاث الاعلماعا  اتزات ماغ ماظير ودخم

 من (94%) البرمجا  اتزات ماغ ماظير مع
 ماظير رخيراً دخم الاا عو اتاظير   الاباين

 اتاظيراغ مع فزر حاث الب ري  اتزات ماغ
   الاباين من (96.4%) مقداره ما الزا ق 

  ودة ر راد من ُ رداً  وصفه الاراطفا 
 من تا ع.خرج كعاظير اتقدم  الخدماغ
 ماظير اتادرج اتاردد الانحدار مرادل 

 غير ماظير راه اعابار عتى اتادي ( )اتزات ماغ
   الاباين تفزير   وضراف إحصاسااً مهم
 حول الإيجا ا  الاصوراغ وهذه الاا ع. اتاظير
 ترتم   تبرز اتزاددم  ار ه ة حدا   رهعا 
 الرعم رداء اتا ورة وارسالاي اتررف 
 الرامتين ستوك   تظيراغ لإحداث وذلك

   زم لاال ومهاراتهم ومررفاهم وعاداتهم
 رهدافهم إ  الوصول ر م من لرعتهم رداسهم
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  الزواء. عتى  ها يرعتو  التي اتعلمع  ورهداف

 :التوصيات 4.7
 يمكن فااه الدراس و اااسج ضوء         
 وهي: الاوصااغ من مجعوع  تقديم

 مزات ماغ ر راد تر ي  عتى الرعم .2
   الخدم  و ودة اترتوماغ الماو ت ظام
 إيجاد خلال من اررداا و الاتصالاغ شرك 
 عتى قادرة لتعرتوماغو والمم  ااااغ قاعدة
 كعا  مرتوماغ من تحاا ه بما إدارتها ت ويد
 اتعاسيو وال كم اتعاسي الوقت   واوعا 
 وتأهام فاهاو الإداري  اتزاوياغ جماع وعتى

 اترتوماغ المم مجال   الرامتين وتدريي
 واتدر   اتؤهت   الكفاءاغ ورفدها الإداري و

 العلمم تتك وفرالا  كفاءة ل يادة تحاا ها التي
 الاكعولو ا  الا وراغ مواكب  ر م من

 المجال. هذا   اتالاحق 
 اتعا رة ال رك  فروع كاف  ر ط ضرورة .9
 تااح حديث  مرتوماغ   بك  اتعتك   

 خصوصااهاو عتى المحافلم  الفروع تداتف
 لاءـلترع خدماتها قديمـت من عكعهاـوت

 ويزر.  زهول  واتوردين
 الاتصالاغ شرك  إدارة لدى ياوفر ر  .1

   ياجزد الالا اوو من مزاوى اررداا 
 وت وير الرامتينو لدى الجودة  قاف  تر ي 

 واضح  ستراتاجا ا رؤي  وتوفير مهاراتهم

 الادريبا  الدوراغ عقد خلال من اترالم
 الرعم. شِرَووُ

  المراجع: قائمة

 :العربيةباللغة  المراجع أ.

  ودة محدداغ (.9006) حعا  وارحمدي .2
 دراس  ارولا و الصحا  الرعاي  خدماغ
 (:1) 46 الرام و الإدارة دوري  اوعا .
 .141-101ص ص

 تكعولو اا (.9006) عصاو البحاصيو .9
 عتى ور رها الحديث  اترتوماغ
 معلمعاغ   الإداري  القراراغ
 لتواقع اسا لاعا  دراس  -ارععال

 الإسلاما  الجامر  مجت  الفتز اني.
 (:2) 4 الإازااا (و الدراساغ )ستزت 

 .277-211ص ص
 صعاع  (.9008) إ راهام بختيو .1

 والاتصالاغ اترتوماغ تكعولو اا
 مجت  ارداء. ت وير  اععا  وعلاقاها
 الدراساغ )ستزت  الإسلاما  الجامر 

 .292-26ص ص (:9) 6 الإازااا (و
  رر (.9020) ختام إ راهام الزرديو .4

 عتى اترتوماغ تكعولو اا اسادداو
 الصعاعا  ال ركاغ ق اع   الادقاق مهع 
 الإدارة مجت  مادااا . دراس  اررد :  

 .81-11ص ص (:2) 10 الرام و
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 اسادداو ر ر (.9020) اواف اللمفيريو .1
 مزاوى عتى الإداري  اترتوماغ المم
 عتى ت باقا  دراس  الوظافي: ارداء

 اتؤسزاغ   واتوظفين الرامتين
 ال رقا  اتع ق    الحكوما  والدواسر

 رسال  الزرودي . الرر ا  اتعتك  من
 الإدارة قزم مع ورةو غير ما زاير
  امر  ارععالو إدارة كتا  الرام و
 اررد . مؤتهو

 قااس (.9002) عباس   ير الرلّاقو .6
 المر و ه  من الخدماغ  ودة

 ارداء عتى فرّال كعؤشر اتزافادين
 اتعلمعاغ   الإداري  لتقاادة العا ح
 الإدارةو   الثااي الرر ي اتؤتمر الخدما و
 القاهرةو الإداري و لتاععا  الرر ا  اتعلمع 
 .289 ص

 اتجاهاغ (.9007) م هور فهد الرع يو .7
 الاتصالاغ شرك    والرامتين الرعلاء
 واتدرك  الخدم   ودة نحو الزرودي 
 قزم مع ورةو غير ما زاير رسال 
 ارععالو إدارة كتا  الرام و الإدارة
 اررد . مؤتهو  امر 

  ودة  رر (.9002) دــراس عجاليوـال .8
 ر ه ة   الالكترواا  الحكوم  خدماغ
 الخدم و ماتقي رضا عتى اتداا  الخدم 
 قزم مع ورةو غير ما زاير رسال 

 ارععالو إدارة كتا  الرام و الإدارة
 اررد . مؤتهو  امر 

 (.9001) حماد وال اسيو اا يو مرلاو .2
 الخدماغ لجودة الررب الزااح تقاام

   الرامت  الفعادق تقدمها التي الفعدقا 
 دراساغ تحتاتا . مادااا  دراس  اررد :
 ص ص (:2) 10 الإداري و الرتوو
298-241. 

 الإداري و اترتوماغ الماو   ارو الولادو .20
 لتع ر الراي  دار ععا : اررد و

 .9002 والاوزيعو
 مدى (.9020) كريم ادى الاوسفو .22

 اترتوماغ تكعولو اا خصاسص توافر
 الاتصالاغ فاعتا  عتى ور رها

 مع ورةو غير ما زاير رسال  الإداري .
 إدارة كتا  الرام و الإدارة قزم

  اررد . مؤتهو  امر  ارععالو

 :باللغة الإنججليزةة المراجع ب.
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 أختي الموظفة الفاضلة:
 ف الفاضل:جأخي الموظ

  ودة الخدماغ  مزات ماغ ت ظام الماو اترتوماغ ر ر  تهدف هذه الدراس  إ  قااس
اترتوماغ  عتعاً  أ  والاساباا هذه  ر و الات ف  اربئ  فقراغر والاتصالاغ اررداا شرك      اتقدم

  اتر ع الذي ياوافق مع  (x) البحث الرتعيو وذلك  وضع إشارة سارامم  زري  تام  ورغراض
 .  ا اكإ

 لكم حسن تعاونكم ةنشاكر
 انالباحث

 د. أةاد طه الرواشده
 د. مؤةد عبدالرزاق الفواعير 

 القسم الأول: معلومات شخصية
 :( حول الإ ا   اتعاسب X ) إشارةرولًا: ضع 

 مزاعد مدير  مدير  اتزاوى الوظافي :رولًا
 

     

 رساس شرب   رساس قزم   
 

     

   موظف   
 

                                        

 سعواغ 11 – 9من   سعواغ فأقم 2  مدة الخدم    : ااااً
 

     

 سع  رو ركثر 19  سع  12 – 11من    
 

     

  د توو كتا  مجاعع  فعا دو الثااوي  الرام    اتزاوى الرتعي : الثاً
 

     

 دراساغ عتاا   كالوريوس   
 

     

 سع  42 – 59  سع  فأقم 52   الرعر  :را راً
 

     

 سع  30ركثر من   سع  39 –49   
 

     

 راثى  ذكر  الجعس  :خامزاً
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 .عند البدةل الذي ةعكس رأةك)×(  ى قراءة كل فقرة من هذه الفقرات ووضع إشارةجةرالقسم الثاني: 
 

 ةالفقر
 تع بق
 داسعاً

 تع بق
 غالباً

  تع بق
 حااااًر

  تع بق
 اادراً

 لاتع بق
 إطلاقاً 

      اتزات ماغ اتادي  

      الرعم ات توبتاوفر ر ه ة الحاسي اتلاسع  لإنجاز  2

      يوفر العلماو مزاحاغ كافا  لرعتا  تخ ين اترتوماغ 9

      تاعاسي سرع  ار ه ة مع حجم الرعم ات توب إنجازه 1

      تاعاسي ال بك  اتاوفرة مع احااا اغ الرعم   ال رك  4

      تمااز ال بك  اتزاددم    ال رك   زرع  الاتصال 1

      اتزات ماغ البرمجا  

      تاعاسي البرمجااغ اتزاددم  مع ما تباغ الرعم   ال رك  6

      يام تحديث البرمجااغ بما ياعاسي مع حا   الرعم    ال رك   7

تاوافق البرمجااغ اتزاددم  مع ار ه ة التي يام اساددامها     8
 ال رك 

     

      البرمجااغ اتاوفرة تظ ي كاف  الع اطاغ التي تقوو  ها ال رك   2

ياوفر لي جماع الارتاعاغ  اللازم  لا ظام البرامج التي احاا ها  20
   رداء ععتي

     

      اتزات ماغ الب ري  

يجاي القزم الفني اتداص  علماو اترتوماغ المحوسي  زرع  عتى  22
 اسافزاراتي

     

يرالج القزم اتداص  العلماو ات اكم التي توا هني   اسادداو  29
 ال بك  رو العلماو
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قدمت  الجامعات الأردنية، وتميل جميعها لاالح العاملين في الجامعات الخاصة. وأييراً
 من التوصيات.  الدراسة عدداً

 .الجامعات الأردنية معوقات البحث العلمي،، البحث العلمي: الكلمات المفتاحية
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Abstract 

       The researcher tried to identify the main constraints that impede the 
development of scientific research in Jordanian universities, and to 
identify significant differences of the constraints that impede the 
development of scientific research at their universities, according to the 
same variables. The study sample represented (8) universities out of (30) 
universities, forming (26%) of the population studied in Jordan 

       It turns out that the budgets allotted for scientific research are the 
greatest constraint to the development of scientific research at Jordanian 
universities, with an average of (3.84); then came in the second rank the 
availability of scientific journals, with an average of (3.80); and then 
came in the third rank the weakness of the financial support to the 
researchers at universities with an average of (3.76). The fourth constraint 
is the contradiction in the regulations of higher education with an average 
of (3.66); and the last is the university environment variable with an 
average of (3.49). 

       As it turns out that there is a statistically significant difference at the 
significance level of (P0.05) between males and females in university 
environment in how they look at the factors of the university environment 
and budgets as barriers to the development of scientific research at 
Jordanian universities, and tends all to be in favor of females.. 

       Finally, the results show a statistically significant difference at the 
significance level of (P0.05) among faculty members of the private and 
public universities in viewing material support for the researcher in 
universities, and the contradiction in the regulations of higher education 
as barriers to the development of scientific research at Jordanian 
universities, and tend all to be in favor of workers in private universities. 
Finally, the study concluded with a number of recommendations. 

Key Terms: Scientific research, Obstacles to scientific research, Jordanian 
Universities. 
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 :المقدمة. 1
دوراً محورياً في  البحث العلميلعب ي       

، إذ ياوصاً الشركاتو تقدم الدول عموماً
تعمل على قياد  أن  للدولمن يلاله يمكن 

التنمية الثقافية والاقتاادية والاجتماعية، 
لأنه يعمل على دراسة المشكلات المختلفة 

تواجه المجتمعات لإيجاد الحلول المناسبة التي 
لها، حيث أدركت العديد من الدول الحديثة 

ن بقاءها وتقدمها وتطورها أوالمتقدمة ب
ها، فييعتمد على مدى تقدم البحث العلمي 

فأعطت البحث العلمي الأهمية المناسبة 
ووفرت له عوامل النجاح المختلفة بما يخدم 

ارتكزت على تلك المجتمعات، ومن ثم 
 نتايجه عندما تكون قابلة للتطبيق.

نؤكد أن  على ما سبق لا بد واعتماداً       
ن الجامعات عموما هي البيئة المناسبة أب

لإجراء تلك البحو ، فما هي العوامل 
أمام الجامعات الأردنية  التي تقف حايلًا

لكي تقوم بدورها الريادي في البحث 
 مع وتطويره.  العلمي لتسهم في تقدم المجت

 :أهمية الدراسة. 2

تظهر أهمية الدراسة من أهمية البحث        
العلمي، ياصة مع التطور التكنولوجي 
 العالمي المتسارع في شتى المجالات وياوصاً
في مجالات الاتاالات والتكنولوجيا، وظهور 

الاتجاهات البحثية الجماعية والتي يشترك بها 
جامعات ومن عد  عاد  عد  مختاين وعد  

لتتادى للعديد من المشكلات  دول أحياناً
العلمية والتكنولوجية التي تواجهها تلك 
المجتمعات، فأين الجامعات الأردنية من هذه 

 التطورات العالمية؟

 أهداف الدراسة: . 3
أهم إلى  التعرفلقد هدفت الدراسة        

المعوقات التي تقف أمام تطور البحث العلمي 
من حيث البيئة  الجامعات الأردنيةفي 

 الجامعية، الموازنات المخااة للبحث العلمي،
الدعم المادي المقدم للباحث، التناقض في 
تعليمات وزار  التعليم العالي الأردنية، 

 المجلات العلمية المعتمد  للنشر.ومدى توفر 

 مشكلة الدراسة: . 4
في تواضع تكمن مشكلة الدراسة        

العلمي ومدى قدرته على معالجة البحث 
المشكلات المختلفة التي يعاني منها المجتمع 

 .والاقتااد ياوصاً عموماً

 :سئلة الدراسةأ. 5
 وقد تمثلت في السؤال الرييس التالي:       

ما هي أهم المعوقات التي تقف أمام تطور 
 البحث العلمي في الجامعات الأردنية؟

 فرضيات الدراسة:. 6
 روق ـوجد فـلا ية: ـة الرييســالفرضي       



ت  معوقا
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Abstract 

       The researcher tried to identify the main constraints that impede the 
development of scientific research in Jordanian universities, and to 
identify significant differences of the constraints that impede the 
development of scientific research at their universities, according to the 
same variables. The study sample represented (8) universities out of (30) 
universities, forming (26%) of the population studied in Jordan 

       It turns out that the budgets allotted for scientific research are the 
greatest constraint to the development of scientific research at Jordanian 
universities, with an average of (3.84); then came in the second rank the 
availability of scientific journals, with an average of (3.80); and then 
came in the third rank the weakness of the financial support to the 
researchers at universities with an average of (3.76). The fourth constraint 
is the contradiction in the regulations of higher education with an average 
of (3.66); and the last is the university environment variable with an 
average of (3.49). 

       As it turns out that there is a statistically significant difference at the 
significance level of (P0.05) between males and females in university 
environment in how they look at the factors of the university environment 
and budgets as barriers to the development of scientific research at 
Jordanian universities, and tends all to be in favor of females.. 

       Finally, the results show a statistically significant difference at the 
significance level of (P0.05) among faculty members of the private and 
public universities in viewing material support for the researcher in 
universities, and the contradiction in the regulations of higher education 
as barriers to the development of scientific research at Jordanian 
universities, and tend all to be in favor of workers in private universities. 
Finally, the study concluded with a number of recommendations. 

Key Terms: Scientific research, Obstacles to scientific research, Jordanian 
Universities. 
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 (P0.05)عند مستوى  إحااييةدلالة  اتذ
المعوقات التي تقف أمام تطور البحث في 

للمتغيرات تبعاً  العلمي في الجامعات الأردنية
 .الشخاية )الجنس، نوع الجامعة(

 ويتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:       
 إحااييةدلالة  اتلا يوجد فروق ذ. 0.1

المعوقات التي في  (P0.05)عند مستوى 
 تقف أمام تطور البحث العلمي في الجامعات

 .للجنستبعاً  الأردنية
 إحااييةدلالة  اتلا يوجد فروق ذ. 0.1

المعوقات التي في  (P0.05)عند مستوى 
تقف أمام تطور البحث العلمي في الجامعات 

)حكومية لنوع الجامعة تبعاً  الأردنية
 .وياصة(

 . التعريفات الإجرائية.7
 : التعليمات والقوانينالبيئة الجامعية       

 الجامعات، والتسهيلات التي تادرها الدايلية
المختلفة الداعمة للبحث العلمي المتوفر  في 

 الجامعة. 
التعليمات تعليمات التعليم العالي:        

العالي والقوانين التي تادرها وزار  التعليم 
 الأردنية.

الجامعات الأردنية  :الجامعات الأردنية       
 (ياصةأو  حكومية) بغض النظر عن ملكيتها

 وتخضع لتعليمات وزار  التعليم العالي الأردنية.

 للدراسة. . الإطار النظري8
 .البحث العلمي. 0.1

  مفهوم البحث العلمي. .0.0.1
 اًفحاأو  يمثل البحث طريقة منظمة       

أو  لاكتشاف حقايق جديد ، اًمنظم اًاستفساري
التثبت والتحقق من حقايق قديمة والعلاقات 

القوانين التي تحكمها بما أو  التي تربط بينها
رفة الإنسانية )غرايبه ـمو المعـسهم في نـي

، 2000؛ الرشيدي، 11، 2008وآيرون، 
(. إنه شيء يباشره الأفراد بنظام لإيجاد 11

منطقية لزياد  المعرفة. إنه مخرجات بطريقة 
طريقة منظمة لإيجاد تفسيرات لظواهر 

توضيح حقايق لم تفهم باور  أو  اجتماعية،
 .(Young & Schmid, 1966, 30) واقعية

  أنواع البحث العلمي. .0.0.1
أ. يقسم البحث حسب طبيعة البحث إلى: 

 (50، 2010)النجار، 
هو البحث  :ساسيالأأو  البحث النظري. 1

الذي يقوم به الباحث لإشباع حاجته من 
المعرفة وتوسيعها، وتوضيح غموض في 

تطبيق نتايجه  مدىإلى  دون النظر ،ظاهر  ما
النوع من الدافع لهذا يكون و ،لميدانفي ا

البحث السعي وراء الحقيقة وتطوير المفاهيم 
 معارف جديد .إلى  النظرية ومحاولة الوصول

 ذي ـث الـو البحـقي هـالتطبيث ـحـ. الب2
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أو  ت قايمة،شكلالمإيجاد حل إلى  يهدف
علاج لموقف معين، ويعتمد إلى  التوصل

على التجارب المخبرية والدراسات الميدانية 
للتأكد من إمكانية تطبيق النتايج في دنيا 

 .الواقع
ب. يمكن تقسيم البحث من حيث الغرض 

الأنواع إلى  تحقيقهإلى  الذي يهدف الباحث
 التالية:

 Exploratoryكشافيــث الاستــالبح .1

Research ، في تفسير هو بحث ابتدايي يفيد 
(to clarify) وزياد  فهمها طبيعة المشكلة .

في ضوء جديد معينة وتعيين أهمية ظاهر  
(Robonson, 2002, 59) وهو مفيد في حالة ،

التعمق في فهم المشكلة لغرض بلور  هدف 
 فرضية أكثر دقة ومشروعية.أو  بحثي
، Descriptive Research لوصفياالبحث  .2

وقت إعطاء صور  دقيقة إلى  يهدف البحث
 حالاتأو  عن أشخاص، أحدا الدراسة 

بحيث يعطي ، (Salkind, 2006, 186) حالية
ترغب بجمع البيانات للظاهر  التي  اًوصف
 (. 61، 2007)الخرابشة، عنها 
 Explanatoryضاحيــث الإيــالبح .3

Research ، هو البحث الذي يسعى لدراسة
ظاهر  بنظام لشرح العلاقات بين أو  حالة

، كما حااييةالمتغيرات المختلفة بالطرق الإ

شرح الأسباب إلى  نالأن  يمكن من يلالها
 السبب والأثرإلى  بين المتغيرات للوصول

.(Saunders et al., 2007, 134)  ًوعموما
البحو  الإيضاحية من حيث يمكن تقسيم 

الارتباطية والتي تحاول البحو  إلى  السببية
، اكتشاف عد  عوامل مرتبطة بمشكلة البحث

يتم إجراؤها عندما والتي البحو  السببية و
 إيجاد علاقة )سبباً ونتيجة(إلى  يكون حاجة

عن طريق إجراء مقارنات بين الظواهر 
 .(Sekaran, 2003, 126)المختلفة 

البحث العلمي في الأردن مقارنة  .3.0.1
 .(2001)البطيخي، بالعالم 
توزع دول العالم وفق مستويات التقدم        

 أربع  مجموعات: إلى  في البحث العلمي

. دول تملك التقدم العلمي والتطويري 1
والتكنولوجي )الولايات المتحد  الأمريكية، 

 اليابان، أوروبا الغربية(.
لمي ـقدم العـالت اصرـملك عنـ. دول ت2

تطويرها )روسيا، إلى  والتكنولوجي وتسعى
 بعض دول أوروبا الشرقية(.

. دول تعمل على إديال عناصر التقدم 3
العلمي والتكنولوجي ضمن أولوياتها )الهند، 

 جنوب شرق آسيا(.
 . دول مستهلكة ومستورد  لنتاجات التقدم4

 ربي، دول ــمي والتكنولوجي )العالم العـالعل



ت  معوقا
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 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 أفريقية وآسيوية فقير (.
نفاق (، مبالغ الإ1ويبين "لجدول رقم )       

على البحث والتطوير ونسبته من الناتج 
جمالي في دول العالم المختلفة القومي الإ

 مقارنة بالأردن.
الدول أن  ("،1يلاحظ من "الجدول رقم )       

(، 0.2 -0.1%العربية تقع في أدنى السلم )
أن  (، كما0.1%النامية ) بينما معدل الدول

تال أن  (، ولا بد1%المعدل المقبول عالمياً )
إلى  ( للوصول2.3%)إلى  كثافة الإنفاق

معدل أن  مستوى الدول الاناعية، علماً
 (.1.8 -1.7%كثافة الإنفاق العالمية )

 . الجامعات الأردنية.0.1
لقد بدأت مسير  التعليم الجامعي في        

( بتأسيس الجامعة 1162)الأردن عام 
الأردنية، ويلال ربع قرن من تأسيس 

م ظل التعليم الجامعي مقتارا الجامعة الأ
ربع جامعات حكومية فقط، ولكن في أعلى 

( 6( تم تأسيس )2000-1110مرحلة )
جامعات حكومية أيرى في المحافظات 
المختلفة، كما تمت الموافقة على الترييص 

 الجامعات للقطاع الخاص للاستثمار في
 (.48، 2001الخاصة )عويس، 

لقد شهد قطاع التعليم العالي في        
الأردن تطوراً متسارعاً حيث يبلغ عدد 

الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة 
( جامعة تحتضن الالاف من 30حوالي )

بناء الدول العربية والأجنبية يتلقون أطلبة 
فيها تعليمهم في مختلف التخااات 

 (.2001ات العلمية )أبو عرابي، والدرج
الماد  إلى  واستناداً 2008كما صدر عام        

من الدستور قانون جامعة العلوم  (31)
ت بموجبه ئنشِأُسلامية العالمية، والتي الإ

جامعة العلوم الاسلامية العالمية كجامعة 
قليمية ترفد السوق الأردني والعربي إ

الكفاءات سلامي والعالمي بالعديد من والإ
وبمختلف الدرجات العلمية )التشريعات 

 (.2008القانونية الأردنية، الجريد  الرسمية، 
رسمية صادر   إحااييةوقد كشفت        

عن وزار  التخطيط والتعاون الدولي عام 
عدد الطلبة الأردنيين الملتحقين أن  (2001)

لمستوى البكالوريوس في الجامعات الأردنية 
، اً( طالب211277والخاصة قد بلغ )الرسمية 

ن عدد الطلبة الأردنيين الملتحقين في أو
الدراسات العليا في الجامعات الأردنية 

، اً( طالب14251الرسمية والخاصة قد بلغ )
بينما عدد الطلبة الوافدين الملتحقين في 
الدراسات العليا في الجامعات الأردنية 

بلغ  ، حيثاً( طالب3014الرسمية والخاصة )
جمالي عدد الطلبة الملتحقين في الجامعات إ

( 236820الأردنية الرسمية والخاصة )
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 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

هيئة أعضاء  عددأن  نت. كما بيَّاًطالب
التدريس في الجامعات الأردنية الرسمية 

( )وزار  التخطيط 7613والخاصة قد بلغ )
 (. 2001والتعاون الدولي، 

يرى أرسمية  إحااييةبينما بينت        
( عن هيئة اعتماد 2010صادر  عام )

عدد  أن  مؤسسات التعليم العالي الأردنية
الطلبة في الجامعات الرسمية والخاصة تجاوز 

 أعضاء عدد نَّأو ،لف طالب وطالبةأ( 243)
الهيئة التدريسية في الجامعات وفي جميع 

أن  (، فيما تتطلب المعايير8818الكليات )
تدريس ( عضو هيئة 10636يبلغ عددهم )

أن  من مختلف الرتب الأكاديمية. وقد تبين
ستاذ أ( و1274عدد حملة رتبة أستاذ )

( 3712ستاذ مساعد )أ( و1537مشارك )
( عضو هيئة تدريس. 2215ورتب أيرى )

أنها بمثابة إلى  وتشير أهمية هذه الإحااييات
أعضاء  دالة للجامعات لمعرفة احتياجاتها من
كل رتبة  هيئة التدريس في كل تخاص ومن

 (.2010-4-10ي، أكاديمية )الرأ

 . الدراسات السابقة.1

لقد هدفت دراسة المجيدل وشماس        
( بعنوان: معوقات البحث العلمي 2010)

الهيئة أعضاء  في كليات التربية من وجهة نظر
التدريسية: دراسة ميدانية كلية التربية بالالة 

أعضاء  ، تقاي المعوقات التي تواجهنموذجاًأ
عُمان  -هيئة التدريس في كلية التربية بالالة

بحاثهم العلمية وسبل نجازهم لأإوتحول دون 
التغلب على هذه المعوقات وتذليلها. وقد 

ثلاثة محاور إلى  قسمت الدراسة المعوقات
دارية، هي المعوقات المادية، المعوقات الإ

 والمعوقات الذاتية.
المعوقات إلى أن  وقد توصلت الدراسة       

هيئة أعضاء  على وطأً  شدُّدارية هي الأالإ
التدريس في مجال البحث العلمي، تلاها 

المعوقات الذاتية.  المعوقات المادية، وأييراً
مركزت المعوقات حول راسمي ـوقد ت

سياسات التعليم العالي، عدم تطوير البنى 
التحتية، ضعف التشريعات للنهوض بالبحث 

ات ـايص الميزانيـف تخـوضعلمي، ـالع
والاعتماد المالي اللازم للمشاريع البحثية. 

نه لا يوجد فروق أإلى  كما توصلت الدراسة
فيما  نا بين الذكور والإ إحااييةذات دلالة 

يتعلق بمعاناتهم من معوقات البحث العلمي، 
فيما  إحااييةبينما ظهر فروق ذات دلالة 

 الفئات يتعلق بسنوات الخبر  وتميل لاالح
قدمت الدراسة  ييراًأقل. وذات الخبر  الأ

من التوصيات أهمها: رصد الميزانيات  عدداً
المالية اللازمة للبحث العلمي، اعتماد نظام 
الترقيات المعمول به في مختلف مؤسسات 

يل المشاركة في المؤتمرات، هالتعليم العالي، تس
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تخفيض نااب التدريس، توفير الدوريات 
العلمية المختلفة، وتوفير قاعد  والمجلات 

 بيانات حديثة.
( 2001كما هدفت دراسة البطيخي )       

بعنوان البحث العلمي في الأردن: واقع 
معوقات البحث إلى  وطموحات، التعرف

العلمي في الجامعات الأردنية، وقد توصل 
 المعوقات التاليه:  إلى  الباحث

 . عدم وجود العدد الكافي من الباحثين1
الأكفاء )نظراً لتدني مستوى التعليم وارتفاع 
 الأعباء التدريسية على الأساتذ ، ضعف

قلة عدد مستوى يريجي الدراسات العليا، و
 الموفدين، ...(.

. عدم وجود دعم مالي كاف )تدني 2
ة ـز ، قلـجديد الأجهـدم تـب، عـالروات

الحواسيب، قلة المؤتمرات، قبول الجامعات 
كبير  لزياد  الديل،...(، للطلبة بأعداد 

عدم صرف العمادات لمخاااتهم إلى  اضافة
)التشديد على الباحثين، عزوف الباحثين عن 

 تقديم مشاريع البحو (.
. مشاكل تواجه المجتمع: )ضعف ثقافة 3

البحث العلمي مع التركيز على تخااات 
معينة، عدم اعتماد أصحاب القرار في 

ج البحث، القطاع العام والخاص على نتاي
عدم تنشئة الأجيال في المدارس على حب 

الاستقااء والبحث، ثقافة العمل الفردي 
وتدني مستوى البحو  الفردية، الأساتذ  
مثقلون بالأعباء التدريسية، ضعف المساقات 

 تقوي روح البحث العلمي. التي

. ضعف التنسيق بين مؤسسات البحث 4
 يةـ)بيروقراط و :ـراكز البحـلمي ومـالع

التشريعات المرتبطة بالبحث العلمي واللوازم، 
هجر  الباحثين، قلة التعاون بين مؤسسات 
البحث والجامعات، قلة المشاركة في المؤتمرات 

 .(الدولية والإقليمية
 (2008وفي دراسة )العماير  والسرابي،        

هيئة أعضاء  بعنوان البحث العلمي لدى
معوقاته التدريس بجامعة الإسراء الخاصة: 

ومقترحات تطويره، حيث هدفت الدراسة 
 معوقات البحث العلمي لدىإلى  التعرف
هيئة التدريس بجامعة الإسراء الخاصة أعضاء 

 إحااييةومعرفة هل هناك فروق ذات دلالة 
 لدرجة تقديرهم لمعوقات البحث العلمي تبعاً
لمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، نوع 

هل هناك فروق ذات  الكلية، الخبر (، ومعرفة
هيئة التدريس أعضاء  في تقدير إحااييةدلالة 

لمتغيرات الدراسة. وقد  لمقترحات تطويره تبعاً
 النتايج التالية:إلى  توصلت الدراسة

هيئة التدريس يعانون من أعضاء  أن .1
 مشكلات تعيق قيامهم بالبحو  العلمية.
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في  ةـإحاايية ـ. وجود فروق ذات دلال2
هيئة التدريس بجامعة الإسراء أعضاء  تقدير

لمتغير الجنس  لمعوقات البحث العلمي تبعاً
 وتميل لاالح النساء، مع عدم وجودها تبعاً

 لمتغير الخبر .
في  إحاايية. وجود فروق ذات دلالة 3

هيئة التدريس بجامعة الإسراء أعضاء  تقدير
لمتغير  لمقترحات تطوير البحث العلمي تبعاً

الجنس وتميل لاالح النساء، مع عدم 
 لمتغير الخبر . وجودها تبعاً

( 2005أما دراسة )الجرجاوي وحماد،        
بعنوان معوقات البحث العلمي في جامعة 
القدس المفتوحة ودور الجامعة في تطويره، 

تشخيص المعوقات التي إلى  والتي هدفت
تواجه البحث العلمي وعضو هيئة التدريس 
في جامعة القدس المفتوحة. وقد توصل 

 مجموعة من النتايج من أهمها:إلى  الباحثان

. المعوقات المتعلقة بجمع المعلومات وقد 1
شملت: عدم توفر مراكز البحو  والكتب 

 والمجلات والدوريات في الجامعة.

ة وقد ـئة الجامعيـمعوقات المتعلقة بالبيـ. ال2
نفقات البحث شملت: عدم إسهام الجامعة في 

العلمي، عدم تفريغ عضو هيئة التدريس 
لإجراء البحو ، وعدم تزويد الباحث 

 م على البحث المرفوض. قيِّمُـبملاحظات ال

. المعوقات المتعلقة بالناحية المادية وقد 3
شملت: ضآلة كمية الدعم الجامعي  لتغطية 
تكاليف البحث العلمي، عدم وجود دعم 

المستفيد  من  مادي للبحث في المؤسسات
 البحث العلمي. 

. المعوقات المتعلقة بالنشر والتوزيع وقد 4
شملت: عدم اهتمام المؤسسات المعنية بنشر 

لمي، عدم ـث العـخدام نتايج البحـواست
التطبيق الفعال للقوانين والأنظمة، عدم 

 تعاون مؤسسات النشر مع الباحثين.

د . المعوقات المتعلقة بالناحية الإدارية وق5
شملت: عدم وجود إجراءات لتنشيط 
البحث العلمي في الجامعة والكلية، إتباع 
الجامعة لسياسة متشدد  لحضور مؤتمرات 

 وندوات متخااة.

ة من ـجموعـة مـت الدراسـدمـد قـوق       
والمقترحات أهمها: توفير قواعد التوصيات 

بيانات حديثة للباحثين، إنشاء مراكز بحو  
الجامعة، اعتماد آلية لتقييم متخااة في 

هيئة أعضاء  البحو  دايل الجامعة، تفريغ
التدريس لإجراء البحو ، توفير الدعم 
المادي والمعنوي للباحث، والعمل على تسريع 

هيئة التدريس أعضاء  نشر الأبحا  المقدمة من
في المجلات المحكمة، مع تذليل العقبات أمام 

 وات.الباحثين لحضور المؤتمرات والند



ت  معوقا
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تخفيض نااب التدريس، توفير الدوريات 
العلمية المختلفة، وتوفير قاعد  والمجلات 

 بيانات حديثة.
( 2001كما هدفت دراسة البطيخي )       

بعنوان البحث العلمي في الأردن: واقع 
معوقات البحث إلى  وطموحات، التعرف

العلمي في الجامعات الأردنية، وقد توصل 
 المعوقات التاليه:  إلى  الباحث

 . عدم وجود العدد الكافي من الباحثين1
الأكفاء )نظراً لتدني مستوى التعليم وارتفاع 
 الأعباء التدريسية على الأساتذ ، ضعف

قلة عدد مستوى يريجي الدراسات العليا، و
 الموفدين، ...(.

. عدم وجود دعم مالي كاف )تدني 2
ة ـز ، قلـجديد الأجهـدم تـب، عـالروات

الحواسيب، قلة المؤتمرات، قبول الجامعات 
كبير  لزياد  الديل،...(، للطلبة بأعداد 

عدم صرف العمادات لمخاااتهم إلى  اضافة
)التشديد على الباحثين، عزوف الباحثين عن 

 تقديم مشاريع البحو (.
. مشاكل تواجه المجتمع: )ضعف ثقافة 3

البحث العلمي مع التركيز على تخااات 
معينة، عدم اعتماد أصحاب القرار في 

ج البحث، القطاع العام والخاص على نتاي
عدم تنشئة الأجيال في المدارس على حب 

الاستقااء والبحث، ثقافة العمل الفردي 
وتدني مستوى البحو  الفردية، الأساتذ  
مثقلون بالأعباء التدريسية، ضعف المساقات 

 تقوي روح البحث العلمي. التي

. ضعف التنسيق بين مؤسسات البحث 4
 يةـ)بيروقراط و :ـراكز البحـلمي ومـالع

التشريعات المرتبطة بالبحث العلمي واللوازم، 
هجر  الباحثين، قلة التعاون بين مؤسسات 
البحث والجامعات، قلة المشاركة في المؤتمرات 

 .(الدولية والإقليمية
 (2008وفي دراسة )العماير  والسرابي،        

هيئة أعضاء  بعنوان البحث العلمي لدى
معوقاته التدريس بجامعة الإسراء الخاصة: 

ومقترحات تطويره، حيث هدفت الدراسة 
 معوقات البحث العلمي لدىإلى  التعرف
هيئة التدريس بجامعة الإسراء الخاصة أعضاء 

 إحااييةومعرفة هل هناك فروق ذات دلالة 
 لدرجة تقديرهم لمعوقات البحث العلمي تبعاً
لمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، نوع 

هل هناك فروق ذات  الكلية، الخبر (، ومعرفة
هيئة التدريس أعضاء  في تقدير إحااييةدلالة 

لمتغيرات الدراسة. وقد  لمقترحات تطويره تبعاً
 النتايج التالية:إلى  توصلت الدراسة

هيئة التدريس يعانون من أعضاء  أن .1
 مشكلات تعيق قيامهم بالبحو  العلمية.
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في  ةـإحاايية ـ. وجود فروق ذات دلال2
هيئة التدريس بجامعة الإسراء أعضاء  تقدير

لمتغير الجنس  لمعوقات البحث العلمي تبعاً
 وتميل لاالح النساء، مع عدم وجودها تبعاً

 لمتغير الخبر .
في  إحاايية. وجود فروق ذات دلالة 3

هيئة التدريس بجامعة الإسراء أعضاء  تقدير
لمتغير  لمقترحات تطوير البحث العلمي تبعاً

الجنس وتميل لاالح النساء، مع عدم 
 لمتغير الخبر . وجودها تبعاً

( 2005أما دراسة )الجرجاوي وحماد،        
بعنوان معوقات البحث العلمي في جامعة 
القدس المفتوحة ودور الجامعة في تطويره، 

تشخيص المعوقات التي إلى  والتي هدفت
تواجه البحث العلمي وعضو هيئة التدريس 
في جامعة القدس المفتوحة. وقد توصل 

 مجموعة من النتايج من أهمها:إلى  الباحثان

. المعوقات المتعلقة بجمع المعلومات وقد 1
شملت: عدم توفر مراكز البحو  والكتب 

 والمجلات والدوريات في الجامعة.

ة وقد ـئة الجامعيـمعوقات المتعلقة بالبيـ. ال2
نفقات البحث شملت: عدم إسهام الجامعة في 

العلمي، عدم تفريغ عضو هيئة التدريس 
لإجراء البحو ، وعدم تزويد الباحث 

 م على البحث المرفوض. قيِّمُـبملاحظات ال

. المعوقات المتعلقة بالناحية المادية وقد 3
شملت: ضآلة كمية الدعم الجامعي  لتغطية 
تكاليف البحث العلمي، عدم وجود دعم 

المستفيد  من  مادي للبحث في المؤسسات
 البحث العلمي. 

. المعوقات المتعلقة بالنشر والتوزيع وقد 4
شملت: عدم اهتمام المؤسسات المعنية بنشر 

لمي، عدم ـث العـخدام نتايج البحـواست
التطبيق الفعال للقوانين والأنظمة، عدم 

 تعاون مؤسسات النشر مع الباحثين.

د . المعوقات المتعلقة بالناحية الإدارية وق5
شملت: عدم وجود إجراءات لتنشيط 
البحث العلمي في الجامعة والكلية، إتباع 
الجامعة لسياسة متشدد  لحضور مؤتمرات 

 وندوات متخااة.

ة من ـجموعـة مـت الدراسـدمـد قـوق       
والمقترحات أهمها: توفير قواعد التوصيات 

بيانات حديثة للباحثين، إنشاء مراكز بحو  
الجامعة، اعتماد آلية لتقييم متخااة في 

هيئة أعضاء  البحو  دايل الجامعة، تفريغ
التدريس لإجراء البحو ، توفير الدعم 
المادي والمعنوي للباحث، والعمل على تسريع 

هيئة التدريس أعضاء  نشر الأبحا  المقدمة من
في المجلات المحكمة، مع تذليل العقبات أمام 

 وات.الباحثين لحضور المؤتمرات والند



ت  معوقا
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( بعنوان 2001أما دراسة )كنعان،        
الهيئة التدريسية أعضاء  البحث العلمي لدى

في جامعة دمشق: الأهداف، والمعوقات، 
 وسبل التطوير، حيث بينت نتايج الدراسة

أعضاء  أهم أهداف البحث العلمي لدىأن 
ق هي: ـامعة دمشـة في جـئة التدريسيـالهي

التخاص، وزياد  )زياد  التعمق في مجال 
في التحايل المعرفي والعلمي، والإسهام في 
إيجاد الحلول للقضايا التي تواجه التطور 
الاقتاادي والاجتماعي والتربوي. أما 

أهم معوقات أن  نتايج الدراسة فقد بينت
البحث العلمي في جامعة دمشق هي: قلة 

عنية ـهات المـامعة والجـاون بين الجـالتع
بحث العلمي، قاور تطبيق المستفيد  من ال

يطة مركزية للبحو  العلمية على مستوى 
الجامعات، نقص عدد الموفدين للدول 
المتقدمة في البحث العلمي، نقص التمويل 
الكافي لدعم البحو ، كما بينت النتايج 

أهم سبل تطوير البحث العلمي أن  أيضاً
هي توفير الدعم المالي اللازم لتمويل 

توفير المكافآت مقابل إجراءات البحو ، و
إجراء البحو ، وتوفير المراجع والماادر 

 الحديثة المتعدد  التقانات. 
كما بينت الدراسة وجود فروق ذات        
بين أهداف البحث العلمي  إحااييةدلالة 

ومعوقاته وسبل تطويره في جامعة دمشق 

وفق جنسهم وكلياتهم وصفاتهم العلمية 
دان التي تخرجوا ويبراتهم التدريسية والبل

 منها.

 . منهجية الدراسة.10
نوع وطبيعة الدراسة: تعتبر هذه  .0.02

 من حيث الأسلوب، (Basic) الدراسة أساسية
 من حيث الغرض. (Explanatory) إيضاحية
مجتمع وعينة الدراسة: لقد تكون . 0.02

مجتمع الدراسة من جميع الجامعات الأردنية 
جامعة. أما عينة ( 30والتي يبلغ عددها )

الدراسة فتمثلت في عينة عشوايية شملت 
( من 26%( جامعات شكلت ما نسبة )8)

مجتمع الدراسة. وقد تم اعتماد العينة الطبقية 
طبقتين إلى  ذ تم تقسيم المجتمعإالعشوايية 

 ـحكومية وياصة وتم السحب عشواييا ل
( جامعات من كل طبقة لتشكل العينة 4)

( استبانه 20ه قد تم توزيع )نأب الكلية. علماً
، اً( استبيان160لكل جامعة وبمجموع قدره )

ن أوقد تبين بعد الاسترجاع والتدقيق ب
( استبانه منها صالحة للتحليل شكلت 132)

لي ـجموع الكـن المـ( م82%) هـتـما نسب
 للاستبيانات. 

هيئة التدريس أعضاء  وحد  التحليل:. 3.02
 في الجامعات الأردنية.

 ق ـق جمع البيانات: تمثلت طرايـرايـط .0.02
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ة وقد ـماادر الثانويـانات في الـمع البيـج
شملت: الكتب والمقالات والأبحا  
والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع 
الدراسة. أما الماادر الأولية فقد تمثلت 
إستبانة تم إعدادها وتوزيعها لتغطية الجانب 

 ".35، ص1الميداني للدراسة، "ملحق 
المتغيرات والمقاييس: لقد اشتملت . 0.02

 أدا  الدراسة/ الاستبانة على جزأين هما: 
الجزء الأول: يشمل المعلومات . 0.0.02

الهيئة التدريسية في أعضاء  التعريفية عن
الجامعات الأردنية، وقد شملت الأسئلة 

 (.5-1العامة من )
الجزء الثاني: يشمل الأسئلة المتعلقة  .0.0.02

-1بالمعوقات وقد شملت الأسئلة من )
، وهي: )البيئة الجامعية، الموازنات اً( متغير25

المخااة للبحث العلمي، الدعم المادي 
الي ـللباحث، تعليمات وزار  التعليم الع

مجلات العلمية ـر الـدى توفـة، ومـالأردني
ة أسئلة لكل المعتمد  للنشر(، وبواقع خمس

 متغير. 
 فقد تم تاميم البحث استناداً وأييراً       
تعليمات النشر في مجلة المثقال للعلوم إلى 

دارية، والتوثيق في قايمة الاقتاادية والإ
جمعية  (APA, 2010) على المراجع اعتماداً

 مريكية.علماء النفس الأ

 اختبار نموذج الدراسة/ الصدق والثبات. 11

لقد تم عرض الاستبانة  الأدا :.صدق 0.00
الادق إلى  على عدد من المحكمين للوصول

الظاهري، كما تم تجريب النموذج على عينة 
قبليّة/ أولية من مجتمع الدراسة، مما جعل 

ة من ـة عاليـدرجإلى  لـذه الأدا  تاـه
 الادق الظاهري. 

لقد تم ايتبار ثبات  ثبات الأدا : .0.00
ألفا( -مل )كرونباخالنموذج باستخراج معا

لمتغيرات الدراسة المختلفة. ويبين "الجدول 
لايتبار  حاايية(، نتايج التحليلات الإ2)

ألفا( لمتغيرات نموذج الدراسة -)كرونباخ
 التي تم التوصل إليها.

معامل الثبات أن  (،2يتبين من "الجدول)       
ألفا( في فقرات -للنموذج في ايتبار )كرونباخ

(، وفي فقرات الموازنات 0.76الجامعية )البيئة 
المخااة للبحث العلمي في الجامعات 

(، أما الدعم المادي للباحث 0.81الأردنية )
(، وقد 0.81في الجامعات الأردنية فقد بلغ )

بلغ في تعليمات وزار  التعليم العالي الأردنية 
(، وفي مدى توفر المجلات العلمية 0.78)

أن  ومما سبق نلاحظ (.0.82المعتمد  للنشر )
جميع الفقرات قد حالت على قيم أعلى من 

ه ـق عليـالأدنى المتف دّـ( وهو الح0.60)
، (Sekaran & Bougie, 2010) للاعتمادية
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( بعنوان 2001أما دراسة )كنعان،        
الهيئة التدريسية أعضاء  البحث العلمي لدى

في جامعة دمشق: الأهداف، والمعوقات، 
 وسبل التطوير، حيث بينت نتايج الدراسة

أعضاء  أهم أهداف البحث العلمي لدىأن 
ق هي: ـامعة دمشـة في جـئة التدريسيـالهي

التخاص، وزياد  )زياد  التعمق في مجال 
في التحايل المعرفي والعلمي، والإسهام في 
إيجاد الحلول للقضايا التي تواجه التطور 
الاقتاادي والاجتماعي والتربوي. أما 

أهم معوقات أن  نتايج الدراسة فقد بينت
البحث العلمي في جامعة دمشق هي: قلة 

عنية ـهات المـامعة والجـاون بين الجـالتع
بحث العلمي، قاور تطبيق المستفيد  من ال

يطة مركزية للبحو  العلمية على مستوى 
الجامعات، نقص عدد الموفدين للدول 
المتقدمة في البحث العلمي، نقص التمويل 
الكافي لدعم البحو ، كما بينت النتايج 

أهم سبل تطوير البحث العلمي أن  أيضاً
هي توفير الدعم المالي اللازم لتمويل 

توفير المكافآت مقابل إجراءات البحو ، و
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 الحديثة المتعدد  التقانات. 
كما بينت الدراسة وجود فروق ذات        
بين أهداف البحث العلمي  إحااييةدلالة 

ومعوقاته وسبل تطويره في جامعة دمشق 
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دان التي تخرجوا ويبراتهم التدريسية والبل
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 . منهجية الدراسة.10
نوع وطبيعة الدراسة: تعتبر هذه  .0.02

 من حيث الأسلوب، (Basic) الدراسة أساسية
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مجتمع وعينة الدراسة: لقد تكون . 0.02

مجتمع الدراسة من جميع الجامعات الأردنية 
جامعة. أما عينة ( 30والتي يبلغ عددها )

الدراسة فتمثلت في عينة عشوايية شملت 
( من 26%( جامعات شكلت ما نسبة )8)

مجتمع الدراسة. وقد تم اعتماد العينة الطبقية 
طبقتين إلى  ذ تم تقسيم المجتمعإالعشوايية 

 ـحكومية وياصة وتم السحب عشواييا ل
( جامعات من كل طبقة لتشكل العينة 4)

( استبانه 20ه قد تم توزيع )نأب الكلية. علماً
، اً( استبيان160لكل جامعة وبمجموع قدره )
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لقد تم ايتبار ثبات  ثبات الأدا : .0.00
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(، وفي فقرات الموازنات 0.76الجامعية )البيئة 
المخااة للبحث العلمي في الجامعات 

(، أما الدعم المادي للباحث 0.81الأردنية )
(، وقد 0.81في الجامعات الأردنية فقد بلغ )

بلغ في تعليمات وزار  التعليم العالي الأردنية 
(، وفي مدى توفر المجلات العلمية 0.78)

أن  ومما سبق نلاحظ (.0.82المعتمد  للنشر )
جميع الفقرات قد حالت على قيم أعلى من 

ه ـق عليـالأدنى المتف دّـ( وهو الح0.60)
، (Sekaran & Bougie, 2010) للاعتمادية



ت  معوقا
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وأييراً بلغ في معوقات تطور البحث العلمي 
(، لذلك 0.92مجتمعة في الجامعات الأردنية )

جميع فقرات نموذج الدراسة ن إ نستطيع القول
تلك قيمة جيد  للثبات ومقبولة لأغراض تم

 التحليل الإحاايي.  

 .. محددات الدراسة12
ة ـهيئضاء ـأع ة منـدى الاستجابـم       

التدريس في تعبئة الاستبانات، ومحدودية 
 زمن الدراسة.

 المستخدمة.  حصصائية. الأساليب الإ13
ة ــامج الحزمـخدام برنـم استـد تـلق       

 Statistical)للعلوم الاجتماعية  حااييةالإ

Package for Social Sciences-SPSS)،  إذ
تم اعتماد التكرارات والنسب المئوية لإجابات 
المبحوثين في الخاايص التعريفية، كما تم 
استخدام الإحااء الاستدلالي لايتبار 
الفرضية الرييسة بفروعها المختلفة، حيث تم 

 بين متوسطين،استخدام أسلوب ايتبار الفرق 
 .((t-test ايتبار ت

 . نتائج الدراسة وتحليلها.14
 . الخاايص التعريفية لعينة الدراسة.0.00
 غيرات ـة من المتـد مجموعـد تم تحديـلق       

التعريفية للتعرف على الخاايص المختلفة 
لأعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات 
الأردنية، وقد قيست هذه المتغيرات من 

يلال أسئلة المعلومات العامة الوارد  في 
("، 3دول )ـين "الجـة. ويبـلة الاستبانـأسئ

 الخاايص التعريفية لعينة الدراسة.

 ( من80%)أن  ("،3يبين "الجدول )       
هيئة التدريس هم من الذكور، وان أعضاء 

ستاذ مساعد، وان أ( منهم هم برتبة %60)
يملك هيئة التدريس أعضاء  ( من47.5%)

  سنوات، 5يبر  في التدريس الجامعي أقل من 
( منهم لا يملكون %18.9)أن  كما تبين

( 42%)أن  في مكاتبهم، كما تبين اًحاسوب
( دور  في أساليب 2-1منهم قد شارك ب )

، التدريس والبحث العلمي في الجامعة
هيئة أعضاء  ( من%70.5)أن  تبين وأييراً

دعم للبحث العلمي  أيَّ لقَّتَالتدريس لم يَ
 من الجامعة التي يعمل بها.

 . مناقشة أسئلة الدراسة.0.00
السؤال الرييس: ما هي أهم المعوقات        

التي تقف أمام تطور البحث العلمي في 
 الجامعات الأردنية؟

جابة على سؤال الدراسة الرييس وللإ       
 تم وضع مجموعة من الافتراضات كمعوقات
أمام تطور البحث العلمي في الجامعات 

مجموعة إلى  الأردنية، وقد تم ذلك استناداً
على عينة  من الدراسات السابقة، واعتماداً

 ن ـالهيئة التدريسية مأعضاء  طلاعية منـاست
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 ذوى الخبر  في الجامعات الأردنية.
 تي:الآإلى  شارتأأما نتايج التحليل فقد        

. البيئة الجامعية كمعوق من معوقات 1
 تطور البحث العلمي. 

لقد ظهر من نتايج تطبيق الدراسة        
العديد من معوقات تطور البحث العلمي 
في الجامعات الأردنية، ويبين "الجدول رقم 

أمام  البيئة الجامعية تقف عايقاًأن  ("،4)
 تطور البحث العلمي.

عينة أن  ("،4رقم )تبين نتايج "الجدول        
الدراسة قد وافقت وبمتوسط حسابي 

البيئة الجامعية السايد  في أن  على (3.49)
أمام تطور  الجامعات الأردنية تقف عايقاً

زياد  عبء أن  نذ تبيَّإالبحث العلمي، 
التدريس يقلل من الزمن المتوفر للبحث 

، (3.60)العلمي وبدرجة موافقة بلغت 
تلاها بعد ذلك عدم وجود قاعد  بيانات 
دايلية موثوقة تتجدد باستمرار للإنتاج 
العلمي لأعضاء هيئة التدريس؛ تبين وضعهم 
العلمي الحقيقي لكافة الأطراف ومنها التعليم 

، كما بلغت (3.51)العالي وبمتوسط قدره 
درجة الموافقة على عدم تشجيع العمل 

يس ياصة هيئة التدرأعضاء  المشترك بين
ضمن تعليمات الترقية القديمة، والتي ما 
زالت نافذ  في بعض الجامعات الحكومية 

، أما عدم التمتع بالمرونة (3.50)والخاصة 

والتمسك بحرفية التعليمات الدايلية الاادر  
حث ـادات البـل عمـن قبـامعة مـن الجـع

العلمي، على الرغم من عدم وجودها في 
، (3.49)لي فقد بلغت تعليمات التعليم العا

هيئة التدريس في أعضاء  جاء تردد وأييراً
جوانب حساسة  دراسة المواضيع التي تمسُّ

تؤثر على الوضع أن  لأطراف مختلفة؛ يمكن
ة ـدريس وبدرجـة التـو هيئـفي لعضـالوظي

 . (3.33)موافقة 
وتتفق نتايج هذه الدراسة مع نتايج        

(، ياصة 2010دراسة )المجيدل وشماس، 
عدم وجود قاعد  بيانات، وعدم بفيما يتعلق 

تخايص ساعات للبحث العلمي من ضمن 
ساعات العمل. كما تتفق مع نتايج دراسة 

(، ياصة فيما يتعلق 2001)البطيخي، 
ضو هيئة عبزياد  العبء التدريسي على 

نانية. افة العمل الفردي والأالتدريس، وثق
كما اتفقت مع نتايج دراسة )الجرجاوي 

(، ياصة فيما يتعلق بعدم 2005،  وحماد
جراءات لتنشيط البحث العلمي، إوجود 

وعدم توفر قاعد  بيانات حديثة للباحثين، 
جراء هيئة التدريس لإأعضاء  وعدم تفرغ

البحو  المختلفة. كما اتفقت مع نتايج 
(، ياصة فيما يتعلق 2001، دراسة )كنعان

بقاور تطبيق يطة مركزية للبحو  العلمية 
 على مستوى الجامعات.
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 تي:الآإلى  شارتأأما نتايج التحليل فقد        

. البيئة الجامعية كمعوق من معوقات 1
 تطور البحث العلمي. 

لقد ظهر من نتايج تطبيق الدراسة        
العديد من معوقات تطور البحث العلمي 
في الجامعات الأردنية، ويبين "الجدول رقم 

أمام  البيئة الجامعية تقف عايقاًأن  ("،4)
 تطور البحث العلمي.

عينة أن  ("،4رقم )تبين نتايج "الجدول        
الدراسة قد وافقت وبمتوسط حسابي 

البيئة الجامعية السايد  في أن  على (3.49)
أمام تطور  الجامعات الأردنية تقف عايقاً

زياد  عبء أن  نذ تبيَّإالبحث العلمي، 
التدريس يقلل من الزمن المتوفر للبحث 

، (3.60)العلمي وبدرجة موافقة بلغت 
تلاها بعد ذلك عدم وجود قاعد  بيانات 
دايلية موثوقة تتجدد باستمرار للإنتاج 
العلمي لأعضاء هيئة التدريس؛ تبين وضعهم 
العلمي الحقيقي لكافة الأطراف ومنها التعليم 

، كما بلغت (3.51)العالي وبمتوسط قدره 
درجة الموافقة على عدم تشجيع العمل 

يس ياصة هيئة التدرأعضاء  المشترك بين
ضمن تعليمات الترقية القديمة، والتي ما 
زالت نافذ  في بعض الجامعات الحكومية 

، أما عدم التمتع بالمرونة (3.50)والخاصة 

والتمسك بحرفية التعليمات الدايلية الاادر  
حث ـادات البـل عمـن قبـامعة مـن الجـع

العلمي، على الرغم من عدم وجودها في 
، (3.49)لي فقد بلغت تعليمات التعليم العا

هيئة التدريس في أعضاء  جاء تردد وأييراً
جوانب حساسة  دراسة المواضيع التي تمسُّ

تؤثر على الوضع أن  لأطراف مختلفة؛ يمكن
ة ـدريس وبدرجـة التـو هيئـفي لعضـالوظي

 . (3.33)موافقة 
وتتفق نتايج هذه الدراسة مع نتايج        

(، ياصة 2010دراسة )المجيدل وشماس، 
عدم وجود قاعد  بيانات، وعدم بفيما يتعلق 

تخايص ساعات للبحث العلمي من ضمن 
ساعات العمل. كما تتفق مع نتايج دراسة 

(، ياصة فيما يتعلق 2001)البطيخي، 
ضو هيئة عبزياد  العبء التدريسي على 

نانية. افة العمل الفردي والأالتدريس، وثق
كما اتفقت مع نتايج دراسة )الجرجاوي 

(، ياصة فيما يتعلق بعدم 2005،  وحماد
جراءات لتنشيط البحث العلمي، إوجود 

وعدم توفر قاعد  بيانات حديثة للباحثين، 
جراء هيئة التدريس لإأعضاء  وعدم تفرغ

البحو  المختلفة. كما اتفقت مع نتايج 
(، ياصة فيما يتعلق 2001، دراسة )كنعان

بقاور تطبيق يطة مركزية للبحو  العلمية 
 على مستوى الجامعات.
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. الموازنات المخااة للبحث العلمي في 2
 الجامعات كمعوق من معوقات تطور البحث

 العلمي.

("، بخاوص 5تبين نتايج "الجدول رقم )       
الموازنات المخااة للبحث العلمي في 

من معوقات تطور البحث الجامعات كعايق 
عينة أن  العلمي في الجامعات الأردنية،

الدراسة قد وافقت وبمتوسط حسابي 
الموازنات المخااة للبحث أن  على (3.84)

من  شكل عايقاًتُالعلمي في الجامعات 
معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات 

عدم وجود حوافز سواء أن  ذ تبينإالأردنية، 
لعضو هيئة التدريس الباحث معنوية أو  مادية

وقد  ،هيئة التدريسأعضاء  يميزه عن غيره من
حالت على أعلى درجة موافقة بلغت 

انظمة التعليم العالي أن  ، علماً(4.05)
الأردنية تفرض على الجامعات تخايص 

من موازنة الجامعة للبحث  (%3)نسبة 
العلمي، تلاها بعد ذلك عدم متابعة التعليم 
العالي بشكل دقيق لموازنات البحث العلمي 

دره ـمتوسط قـة وبـامعات الأردنيـفي الج
، ثم تواضع الموازنات المخااة (3.88)

ة ـعات الأردنيـث العلمي في الجامـللبح
، وكذلك عدم (3.81)وبمتوسط قدره 

وازنة المخااة للبحث العلمي استخدام الم

رغم تواضعها الشديد فيما ياات له 
في الجامعات الأردنية وبمتوسط قدره  أصلًا

جاء اتساع البنود الفرعية  ، وأييراً(3.77)
المخااة لدعم البحث العلمي في تعليمات 
وزار  التعليم العالي مما يخرجها عن الغرض 

ط الأصلي في الدعم الحقيقي للباحث وبمتوس
 .(3.68)قدره 

وتتفق نتايج هذه الدراسة مع نتايج        
(، ياصة 2010دراسة )المجيدل وشماس، 

فيما يتعلق بضعف الميزانيات والاعتماد 
كما تتفق مع  ،المالي اللازم للمشاريع البحثية

(، ياصة 2001نتايج دراسة )البطيخي، 
ادات ـرف العمـدم صـعلق بعـتـما يـفي

بدعم البحث العلمي لمخاااتهم الخاصة 
عزوف الباحثين إلى  رغم تواضعها مما يؤدي

عن تقديم مشاريع بحثية رصينة. كما اتفقت 
،  مع نتايج دراسة )الجرجاوي وحماد

لة كمية آ(، ياصة فيما يتعلق بض2005
الدعم الجامعي الذي يقدم لتغطية تكاليف 
البحث العلمي، وعدم التطبيق الفعال 

ا اتفقت النتايج مع نظمة والقوانين. كمللأ
(، ياصة فيما 2001نتايج دراسة )كنعان، 

 يتعلق بنقص التمويل الكافي لدعم البحو .
. الدعم المادي للباحث في الجامعات 3

 كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي.
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(" بخاوص 6تبين نتايج "الجدول رقم )       
الدعم المادي المقدم للباحث في الجامعات 

معوقات تطور البحث العلمي في كعايق من 
عينة الدراسة قد أن  الجامعات الأردنية

 أنَّ على (3.76)وافقت وبمتوسط حسابي 
م للباحث في قدَّضعف الدعم المادي الُم

من معوقات تطور  شكل عايقاًالجامعات يُ
ذ إالبحث العلمي في الجامعات الأردنية، 

عدم المساهمة في الرسوم المطلوبة أن  تبين
 شر ياصة في المجلات الأجنبية يمثل عايقاًللن
مام تطور البحث العلمي وبمتوسط قدره أ

تلاه تواضع الدعم المادي المقدم  (3.86)
للباحث في الجامعات الأردنية وبمتوسط 

، ثم جاء بعد ذلك  تواضع (3.84)قدره 
الدعم المقدم للباحث للمشاركة في المؤتمرات 

توسط قدره العلمية في الدول الخارجية وبم
، ثم جاء عدم الربط بين البحو  (3.80)

المنشور  لعضو هيئة التدريس والراتب 
، (3.78)والمكافآت الممنوحة وبمتوسط قدره 

جاء التركيز على دعم البحو  في  وأييراً
 المواضيع العلمية وإهمال المواضيع الإنسانية

 .(3.54)وبمتوسط بلغ 
نتايج وتتفق نتايج هذه الدراسة مع        

(، ياصة فيما 2001دراسة )البطيخي، 
لعضو  يتعلق بعدم وجود دعم مالي كافٍ

م على ـة التدريس، مع تركيز الدعـهيئ

تخااات معينة، وقلة المشاركة في المؤتمرات 
الباحثين لضعف  لِبَقليمية من قِالدولية والإ

الدعم المالي المقدم لهم للمشاركة. كما 
ماير  والسرابي، اتفقت مع نتايج دراسة )الع

هيئة أعضاء  نأ(، ياصة فيما يتعلق ب2008
التدريس يعانون من مشكلات مختلفة تعيق 
قيامهم بالبحث العلمي. كما اتفقت مع 

(، 2005،  نتايج دراسة )الجرجاوي وحماد
ياصة فيما يتعلق باتباع الجامعات لسياسات 

يفاد الباحث لحضور مؤتمرات إمتشدد  في 
لة كمية الدعم آوضوندوات متخااة، 

م لتغطية تكاليف البحث قدَّالجامعي الذي يُ
العلمي. كما اتفقت مع نتايج دراسة 

(، ياصة فيما يتعلق بتوفير 2001)كنعان، 
عضاء هيئة التدريس مقابل ت لأآالمكاف

 جراء البحو .إ
. التناقض في تعليمات التعليم العالي 4

 كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي.
(" بخاوص 7تبين نتايج "الجدول رقم )       

التناقض في تعليمات التعليم العالي كعايق 
من معوقات تطور البحث العلمي في 

عينة الدراسة قد أن  الجامعات الأردنية،
أن  على (3.66)وافقت وبمتوسط حسابي 

شكل التناقض في تعليمات التعليم العالي يُ
من معوقات تطور البحث العلمي في  عايقاً

أكثر العوامل أن  نذ تبيَّإالجامعات الأردنية، 
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. الموازنات المخااة للبحث العلمي في 2
 الجامعات كمعوق من معوقات تطور البحث

 العلمي.

("، بخاوص 5تبين نتايج "الجدول رقم )       
الموازنات المخااة للبحث العلمي في 

من معوقات تطور البحث الجامعات كعايق 
عينة أن  العلمي في الجامعات الأردنية،

الدراسة قد وافقت وبمتوسط حسابي 
الموازنات المخااة للبحث أن  على (3.84)

من  شكل عايقاًتُالعلمي في الجامعات 
معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات 

عدم وجود حوافز سواء أن  ذ تبينإالأردنية، 
لعضو هيئة التدريس الباحث معنوية أو  مادية

وقد  ،هيئة التدريسأعضاء  يميزه عن غيره من
حالت على أعلى درجة موافقة بلغت 

انظمة التعليم العالي أن  ، علماً(4.05)
الأردنية تفرض على الجامعات تخايص 

من موازنة الجامعة للبحث  (%3)نسبة 
العلمي، تلاها بعد ذلك عدم متابعة التعليم 
العالي بشكل دقيق لموازنات البحث العلمي 

دره ـمتوسط قـة وبـامعات الأردنيـفي الج
، ثم تواضع الموازنات المخااة (3.88)

ة ـعات الأردنيـث العلمي في الجامـللبح
، وكذلك عدم (3.81)وبمتوسط قدره 

وازنة المخااة للبحث العلمي استخدام الم

رغم تواضعها الشديد فيما ياات له 
في الجامعات الأردنية وبمتوسط قدره  أصلًا

جاء اتساع البنود الفرعية  ، وأييراً(3.77)
المخااة لدعم البحث العلمي في تعليمات 
وزار  التعليم العالي مما يخرجها عن الغرض 

ط الأصلي في الدعم الحقيقي للباحث وبمتوس
 .(3.68)قدره 

وتتفق نتايج هذه الدراسة مع نتايج        
(، ياصة 2010دراسة )المجيدل وشماس، 

فيما يتعلق بضعف الميزانيات والاعتماد 
كما تتفق مع  ،المالي اللازم للمشاريع البحثية

(، ياصة 2001نتايج دراسة )البطيخي، 
ادات ـرف العمـدم صـعلق بعـتـما يـفي

بدعم البحث العلمي لمخاااتهم الخاصة 
عزوف الباحثين إلى  رغم تواضعها مما يؤدي

عن تقديم مشاريع بحثية رصينة. كما اتفقت 
،  مع نتايج دراسة )الجرجاوي وحماد

لة كمية آ(، ياصة فيما يتعلق بض2005
الدعم الجامعي الذي يقدم لتغطية تكاليف 
البحث العلمي، وعدم التطبيق الفعال 

ا اتفقت النتايج مع نظمة والقوانين. كمللأ
(، ياصة فيما 2001نتايج دراسة )كنعان، 

 يتعلق بنقص التمويل الكافي لدعم البحو .
. الدعم المادي للباحث في الجامعات 3

 كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي.
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(" بخاوص 6تبين نتايج "الجدول رقم )       
الدعم المادي المقدم للباحث في الجامعات 

معوقات تطور البحث العلمي في كعايق من 
عينة الدراسة قد أن  الجامعات الأردنية

 أنَّ على (3.76)وافقت وبمتوسط حسابي 
م للباحث في قدَّضعف الدعم المادي الُم

من معوقات تطور  شكل عايقاًالجامعات يُ
ذ إالبحث العلمي في الجامعات الأردنية، 

عدم المساهمة في الرسوم المطلوبة أن  تبين
 شر ياصة في المجلات الأجنبية يمثل عايقاًللن
مام تطور البحث العلمي وبمتوسط قدره أ

تلاه تواضع الدعم المادي المقدم  (3.86)
للباحث في الجامعات الأردنية وبمتوسط 

، ثم جاء بعد ذلك  تواضع (3.84)قدره 
الدعم المقدم للباحث للمشاركة في المؤتمرات 

توسط قدره العلمية في الدول الخارجية وبم
، ثم جاء عدم الربط بين البحو  (3.80)

المنشور  لعضو هيئة التدريس والراتب 
، (3.78)والمكافآت الممنوحة وبمتوسط قدره 

جاء التركيز على دعم البحو  في  وأييراً
 المواضيع العلمية وإهمال المواضيع الإنسانية

 .(3.54)وبمتوسط بلغ 
نتايج وتتفق نتايج هذه الدراسة مع        

(، ياصة فيما 2001دراسة )البطيخي، 
لعضو  يتعلق بعدم وجود دعم مالي كافٍ

م على ـة التدريس، مع تركيز الدعـهيئ

تخااات معينة، وقلة المشاركة في المؤتمرات 
الباحثين لضعف  لِبَقليمية من قِالدولية والإ

الدعم المالي المقدم لهم للمشاركة. كما 
ماير  والسرابي، اتفقت مع نتايج دراسة )الع

هيئة أعضاء  نأ(، ياصة فيما يتعلق ب2008
التدريس يعانون من مشكلات مختلفة تعيق 
قيامهم بالبحث العلمي. كما اتفقت مع 

(، 2005،  نتايج دراسة )الجرجاوي وحماد
ياصة فيما يتعلق باتباع الجامعات لسياسات 

يفاد الباحث لحضور مؤتمرات إمتشدد  في 
لة كمية الدعم آوضوندوات متخااة، 

م لتغطية تكاليف البحث قدَّالجامعي الذي يُ
العلمي. كما اتفقت مع نتايج دراسة 

(، ياصة فيما يتعلق بتوفير 2001)كنعان، 
عضاء هيئة التدريس مقابل ت لأآالمكاف

 جراء البحو .إ
. التناقض في تعليمات التعليم العالي 4

 كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي.
(" بخاوص 7تبين نتايج "الجدول رقم )       

التناقض في تعليمات التعليم العالي كعايق 
من معوقات تطور البحث العلمي في 

عينة الدراسة قد أن  الجامعات الأردنية،
أن  على (3.66)وافقت وبمتوسط حسابي 

شكل التناقض في تعليمات التعليم العالي يُ
من معوقات تطور البحث العلمي في  عايقاً

أكثر العوامل أن  نذ تبيَّإالجامعات الأردنية، 
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ية في ـط تعليمات الترقـاءت ربـج أهميةً
الجامعات الخاصة بإتباع تعليمات إحدى 
الجامعات الحكومية، رغم تناقض التعليمات 
في الجامعات الحكومية وبمتوسط حسابي بلغ 

حيد تعليمات ، تلاه بعد ذلك عدم تو(3.89)
الترقية النافذ  في الجامعات الأردنية سواء 

ياصة وبمتوسط حسابي بلغ أو  حكومية
، ثم جاء تغير التعليمات الاادر  (3.66)

عن التعليم العالي باعتماد المجلات العلمية 
وبمتوسط  المعتمد  وفي فترات قاير  جداً

، ثم تناقض التعليمات (3.65)حسابي بلغ 
عليم العالي والموجهة الاادر  عن الت

للجامعات، وعدم ترك أي فتر  زمنية لها 
ف مع التعليمات الجديد  في حال للتكيُّ

جاء  ييراًأ، و(3.63)تغيرها وبمتوسط بلغ 
ياصة أو  حكومية ؛ترك الحرية للجامعات

النقاان أو  لتغيير تعليمات الترقية بالزياد 
التعليمات أن  بحجة استقلال الجامعات، رغم

الرسمية تنص على الالتزام بها وبمتوسط بلغ 
(3.46). 

وتتفق نتايج هذه الدراسة مع نتايج        
(، ياصة 2010دراسة )المجيدل وشماس، 

فيما يتعلق براسمي سياسات التعليم العالي، 
هوض ـة للنـشريعات اللازمـف التـوضع

مع  بالبحث العلمي. كما تتفق النتايج عموماً
(، ياصة فيما 2001دراسة )البطيخي، نتايج 

مرتبطة ـشريعات الـيروقراطية التـعلق ببـيت
بالبحث العلمي واللوازم، وقلة التعاون بين 

 مؤسسات البحث والجامعات.

. مدى توفر المجلات العلمية كمعوق من 5
 معوقات تطور البحث العلمي.

(" بخاوص 8تبين نتايج "الجدول رقم )       
المجلات العلمية كعايق من مدى توفر 

معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات 
عينة الدراسة قد وافقت أن  الأردنية.

مدى أن  على (3.80)وبمتوسط حسابي 
من  ل عايقاًشكّتوفر المجلات العلمية يُ

معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات 
أكثر العوامل أهمية أن  نذ تبيَّإالأردنية، 

النشر في المجلات  فِلَتفاع كُجاءت في ار
الأجنبية ياصة المفهرسة في قواعد البيانات 
المعتمد  لدى التعليم العالي وبمتوسط حسابي 

، تلاه بعد ذلك محدودية المجلات (3.97)بلغ 
العلمية المتخااة في الجامعات الخاصة 

، ثم جاء عدم (3.92)وبمتوسط حسابي بلغ 
الجامعات اعتماد المجلات الاادر  عن 

ة ـراض الترقيـدا المعتمد  لأغـة عـالأردني
، وجاء بعد ذلك (3.84)وبمتوسط حسابي 

حار النشر لأغراض الترقية لكل مجال من 
العلوم في مجلة حكومية واحد  فقط وبمتوسط 

جاء ضعف  ، وأييراً(3.65)حسابي بلغ 
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فرص النشر في جامعات الدول العربية 
توسط حسابي المجاور  للباحث الأردني وبم

 .(3.61)بلغ 
وتتفق نتايج هذه الدراسة مع نتايج        

(، ياصة 2005،  دراسة )الجرجاوي وحماد
فيما يتعلق بعدم تعاون مؤسسات النشر مع 

عان، ـة )كنـج دراسـع نتايـين. ومـالباحث
مراجع ـير الـرور  توفـول ضـ(، ح2001

 والماادر الحديثة المتعدد  التقانات.

 مناقشة فرضيات الدراسة: 3 .00
الفرضية الرييسة: لا يوجد فروق ذات        
في  (P0.05)عند مستوى  إحااييةدلالة 

المعوقات التي تقف أمام تطور البحث العلمي 
يرات ـاً للمتغـة تبعـامعات الأردنيـفي الج

 الشخاية )الجنس ونوع الجامعة(
 ويتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:      

       1:HO ة ـــلايوجد فروق ذات دلال
في  (P0.05)عند مستوى  إحاايية

المعوقات التي تقف أمام تطور البحث العلمي 
 في الجامعات الأردنية تبعاً للجنس.

(" نتـايج ايتبـار   1ويبين "الجدول رقم )       
الفــرق بــين متوســطين )الجــنس، وعوامــل 
المعوقــات( وكــذلك نتــايج ايتبــار عينــات 

 مستقلة.
 دول ــ/أ(" ج1دول )ــن "الجـين مـيتب       

أن  (Group Statistic)حااءات المجموعة إ
إلى  بمتوسط المعيقات تعود اًهناك فروق

دول ــدقيق في "الجـن وبالتـنس، ولكـالج
(" ايتبار عينات مستقلة 33/ب(، ص )1)

(Independent samples test) هذه أن  نجد
، إحااييةالفروق ليست جميعها ذات دلالة 
 على نا حيث نجد أن: متوسط موافقة الإ

من عوايق  اًالبيئة الجامعية تشكل عايقأن 
 (3.74)ت ـمي بلغـحث العلـور البـتط

، بينما بلغت (0.66)ويانحراف معياري 
، وبانحراف معياري (3.43)عند الذكور 

د عن (1.89-)، كما بلغت قيمة ت (0.77)
درجة حرية تحت مستوى معنوية  (130)

(sig=0.04)  إحااييةوهي ذات دلالة 
 .(P0.05)عند مستوى 

ول ـطيع قبـا سبق لا نستـوبناء على م       
الفرضية العدمية، ونقبل الفرضية البديلة 

عند  إحااييةالقايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 
بين الذكور  (P0.05)مستوى معنوية 

البيئة الجامعية كمعوق إلى  في النظر نا والإ
من معوقات البحث العلمي، ويميل لاالح 

 . نا الإ
 على نا متوسط موافقة الإأن  كما نجد      
الموازنات المخااة للبحث العلمي في أن 

من عوايق تطور  اًقـالجامعات تشكل عاي
 (4.20)البحث العلمي بمتوسط موافقة 



ت  معوقا
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ية في ـط تعليمات الترقـاءت ربـج أهميةً
الجامعات الخاصة بإتباع تعليمات إحدى 
الجامعات الحكومية، رغم تناقض التعليمات 
في الجامعات الحكومية وبمتوسط حسابي بلغ 

حيد تعليمات ، تلاه بعد ذلك عدم تو(3.89)
الترقية النافذ  في الجامعات الأردنية سواء 

ياصة وبمتوسط حسابي بلغ أو  حكومية
، ثم جاء تغير التعليمات الاادر  (3.66)

عن التعليم العالي باعتماد المجلات العلمية 
وبمتوسط  المعتمد  وفي فترات قاير  جداً

، ثم تناقض التعليمات (3.65)حسابي بلغ 
عليم العالي والموجهة الاادر  عن الت

للجامعات، وعدم ترك أي فتر  زمنية لها 
ف مع التعليمات الجديد  في حال للتكيُّ

جاء  ييراًأ، و(3.63)تغيرها وبمتوسط بلغ 
ياصة أو  حكومية ؛ترك الحرية للجامعات

النقاان أو  لتغيير تعليمات الترقية بالزياد 
التعليمات أن  بحجة استقلال الجامعات، رغم

الرسمية تنص على الالتزام بها وبمتوسط بلغ 
(3.46). 

وتتفق نتايج هذه الدراسة مع نتايج        
(، ياصة 2010دراسة )المجيدل وشماس، 

فيما يتعلق براسمي سياسات التعليم العالي، 
هوض ـة للنـشريعات اللازمـف التـوضع

مع  بالبحث العلمي. كما تتفق النتايج عموماً
(، ياصة فيما 2001دراسة )البطيخي، نتايج 

مرتبطة ـشريعات الـيروقراطية التـعلق ببـيت
بالبحث العلمي واللوازم، وقلة التعاون بين 

 مؤسسات البحث والجامعات.

. مدى توفر المجلات العلمية كمعوق من 5
 معوقات تطور البحث العلمي.

(" بخاوص 8تبين نتايج "الجدول رقم )       
المجلات العلمية كعايق من مدى توفر 

معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات 
عينة الدراسة قد وافقت أن  الأردنية.

مدى أن  على (3.80)وبمتوسط حسابي 
من  ل عايقاًشكّتوفر المجلات العلمية يُ

معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات 
أكثر العوامل أهمية أن  نذ تبيَّإالأردنية، 

النشر في المجلات  فِلَتفاع كُجاءت في ار
الأجنبية ياصة المفهرسة في قواعد البيانات 
المعتمد  لدى التعليم العالي وبمتوسط حسابي 

، تلاه بعد ذلك محدودية المجلات (3.97)بلغ 
العلمية المتخااة في الجامعات الخاصة 

، ثم جاء عدم (3.92)وبمتوسط حسابي بلغ 
الجامعات اعتماد المجلات الاادر  عن 

ة ـراض الترقيـدا المعتمد  لأغـة عـالأردني
، وجاء بعد ذلك (3.84)وبمتوسط حسابي 

حار النشر لأغراض الترقية لكل مجال من 
العلوم في مجلة حكومية واحد  فقط وبمتوسط 

جاء ضعف  ، وأييراً(3.65)حسابي بلغ 
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فرص النشر في جامعات الدول العربية 
توسط حسابي المجاور  للباحث الأردني وبم

 .(3.61)بلغ 
وتتفق نتايج هذه الدراسة مع نتايج        

(، ياصة 2005،  دراسة )الجرجاوي وحماد
فيما يتعلق بعدم تعاون مؤسسات النشر مع 

عان، ـة )كنـج دراسـع نتايـين. ومـالباحث
مراجع ـير الـرور  توفـول ضـ(، ح2001

 والماادر الحديثة المتعدد  التقانات.

 مناقشة فرضيات الدراسة: 3 .00
الفرضية الرييسة: لا يوجد فروق ذات        
في  (P0.05)عند مستوى  إحااييةدلالة 

المعوقات التي تقف أمام تطور البحث العلمي 
يرات ـاً للمتغـة تبعـامعات الأردنيـفي الج

 الشخاية )الجنس ونوع الجامعة(
 ويتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:      

       1:HO ة ـــلايوجد فروق ذات دلال
في  (P0.05)عند مستوى  إحاايية

المعوقات التي تقف أمام تطور البحث العلمي 
 في الجامعات الأردنية تبعاً للجنس.

(" نتـايج ايتبـار   1ويبين "الجدول رقم )       
الفــرق بــين متوســطين )الجــنس، وعوامــل 
المعوقــات( وكــذلك نتــايج ايتبــار عينــات 

 مستقلة.
 دول ــ/أ(" ج1دول )ــن "الجـين مـيتب       

أن  (Group Statistic)حااءات المجموعة إ
إلى  بمتوسط المعيقات تعود اًهناك فروق

دول ــدقيق في "الجـن وبالتـنس، ولكـالج
(" ايتبار عينات مستقلة 33/ب(، ص )1)

(Independent samples test) هذه أن  نجد
، إحااييةالفروق ليست جميعها ذات دلالة 
 على نا حيث نجد أن: متوسط موافقة الإ

من عوايق  اًالبيئة الجامعية تشكل عايقأن 
 (3.74)ت ـمي بلغـحث العلـور البـتط

، بينما بلغت (0.66)ويانحراف معياري 
، وبانحراف معياري (3.43)عند الذكور 

د عن (1.89-)، كما بلغت قيمة ت (0.77)
درجة حرية تحت مستوى معنوية  (130)

(sig=0.04)  إحااييةوهي ذات دلالة 
 .(P0.05)عند مستوى 

ول ـطيع قبـا سبق لا نستـوبناء على م       
الفرضية العدمية، ونقبل الفرضية البديلة 

عند  إحااييةالقايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 
بين الذكور  (P0.05)مستوى معنوية 

البيئة الجامعية كمعوق إلى  في النظر نا والإ
من معوقات البحث العلمي، ويميل لاالح 

 . نا الإ
 على نا متوسط موافقة الإأن  كما نجد      
الموازنات المخااة للبحث العلمي في أن 

من عوايق تطور  اًقـالجامعات تشكل عاي
 (4.20)البحث العلمي بمتوسط موافقة 



ت  معوقا
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، بينما بلغت عند (0.55)وبانحراف معياري 
، (0.62)، وبانحراف معياري (3.75)الذكور 

 (130)عند  (3.33-)كما بلغت قيمة ت 
ة ــوى معنويــت مستــة تحــة حريــدرج

(sig=0.001)  إحااييةوهي ذات دلالة 
 .(P0.05)عند مستوى 

على ما سبق لا نستطيع قبول  وبناءً       
الفرضية العدمية، ونقبل الفرضية البديلة 

عند  إحااييةالقايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 
بين الذكور  (P0.05)مستوى معنوية 

ات ـموازنـالإلى أن  ظرـفي الن ا ـنوالإ
المخااة للبحث العلمي في الجامعات 

من عوايق تطور البحث  اًتشكل عايق
 .نا لاالح الإالعلمي، ويميل 

وتتفق نتايج هذه الدراسـة مـع نتـايج           
(، الـتي  2008دراسة )العماير  والسـرابي،  

في  إحااييةكدت وجود فروق ذات دلالة أ
هيئة التدريس بجامعة الاسـراء  أعضاء  تقدير

لمـتغير الجـنس    لمعوقات البحث العلمي تبعاً
مع نتايج  يضاًأولاالح النساء. كما اتفقت 

الـتي بينـت وجـود     (2001دراسة )كنعان، 
هــداف أبــين  إحاــاييةفــروق ذات دلالــة 

البحث العلمـي ومعوقاتـه وسـبل تطـويره     
ــة التدريســية في جامعــة أعضــاء  لــدى الهيئ

 دمشق وفق جنسهم.
       2:HO  ة ــروق ذات دلالـد فـوجـلا ي 

في  (P0.05)عند مستوى  إحاايية
المعوقات التي تقف أمام تطور البحث العلمي 

 في الجامعات الأردنية تبعاً لنوع الجامعة.
" نتـايج ايتبـار   10ويبين "الجدول رقـم        

ــة:    ــة الجامع ــطين )ملكي ــين متوس ــرق ب الف
ياصــة، حكوميــة( وكــذلك نتــايج ايتبــار 

 عينات مستقلة.
ــدول )         ــن "الج ــبين م ــدول 10يت /أ(" ج

أن  (Group Statistic) المجموعـة احاـاءات  
ملكية إلى  بمتوسط المعيقات تعود اًهناك فروق

ــدقيق في "الجـــدول   الجامعـــة، ولكـــن وبالتـ
ــات مســتقلة 10) ــار عين  /ب(" جــدول ايتب

(Independent samples test)  هـذه  أن  نجـد
، إحااييةالفروق ليست جميعها ذات دلالة 

هيئـة  أعضـاء   متوسط موافقـة أن  حيث نجد
ــى  ــات الخاصــة عل ــدريس في الجامع أن  الت

الدعم المادي المقـدم للباحـث في الجامعـات    
مــن عوايــق تطــور  اًشــكل عايقــالأردنيــة يُ

 (3.88)البحـــث العلمـــي وقـــد بلغـــت  
، بينمــا بلغــت (0.63)وبــانحراف معيــاري 

هيئـة التـدريس في الجامعـات    أعضـاء   لدى
، وبـــانحراف معيـــاري (3.66)الحكوميـــة 

عند  (1.71-)ت قيمة ت ، كما بلغ(0.83)
درجة حرية تحـت مسـتوى معنويـة     (130)

(sig=0.04)  إحاــاييةوهــي ذات دلالــة 
 .(P0.05)عند 
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وبناء على ما سـبق لا نسـتطيع قبـول           
الفرضية العدمية، ونقبـل الفرضـية البديلـة    

عنـد   إحاـايية القايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 
ــة  أعضــاء  بــين (P0.05)مســتوى معنوي

ــة  ــة  هيئـ ــات الخاصـ ــدريس في الجامعـ التـ
الــدعم المــادي إلى أن  والحكوميــة في النظــر

مــن  اًشــكل عايقــللباحــث في الجامعــات يُ
عوايق تطور البحث العلمي، ويميل لاالح 

 العاملين في الجامعات الخاصة.  
أعضاء  متوسط موافقةأن  كما نجد       

أن  هيئة التدريس في الجامعات الخاصة على
شكل تعليمات التعليم العالي يُالتناقض في 

من عوايق تطور البحث العلمي  اًعايق
، (0.59)وبانحراف معياري  (3.83)بلغت 

هيئة التدريس في أعضاء  بينما بلغت لدى
، وبانحراف (3.50)الجامعات الحكومية 

-)، كما بلغت قيمة ت (0.67)معياري 
درجة حرية تحت  (130)عند  (3.02

وهي ذات  (sig=0.003)مستوى معنوية 
 .(P0.05)عند  إحااييةدلالة 
وبناء على ما سبق لا نستطيع قبول        

الفرضية العدمية، ونقبل الفرضية البديلة 
عند  إحااييةالقايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 

أعضاء  بين (P0.05)مستوى معنوية 
هيئة التدريس في الجامعات الخاصة 

التناقض في إلى أن  والحكومية في النظر

من  اًشكل عايقتعليمات التعليم العالي يُ
 عوايق تطور البحث العلمي، ويميل لاالح

 هيئة التدريس في الجامعات الخاصة. أعضاء 

 . الاستنتاجات والتوصيات.15

 . الاستنتاجات.0.00
 حاايية.لقد تبين من نتايج التحليلات الإ1

أهم المعوقات التي تقف أمام تطور أن 
البحث العلمي في الجامعات الأردنية تتمثل 
في العوامل التالية حسب الاهمية، وكما 

 (".  11يظهرها "الجدول رقم )

عينة أن  ("11تبين نتايج "الجدول رقم )       
الدراسة قد وافقت وبمتوسط حسابي بلغ 

الموازنات المخااة أن  على (3.84)
أمام تطور  شكل أكبر عايقٍتُللبحث العلمي 

البحث العلمي في الجامعات الأردنية حيث 
 دمُوعَ ،الموازنات المخااة لذلك عفُضَ

وجه المخااة لها، ثم جاء بعد صرفها في الأ
ذلك في المرتبة الثانية مدى توفر المجلات 

حيث  (3.80)العلمية وبمتوسط حسابي بلغ 
ضعفت فرص النشر في الدول العربية 
المجاور ، ثم جاء في المرتبة الثالثة ضعف 
الدعم المادي المقدم للباحث في الجامعات 

، كما ورد في (3.76)وبمتوسط حسابي بلغ 
المرتبة الرابعة من المعوقات التناقض في 
تعليمات التعليم العالي وتغيرها باستمرار 



ت  معوقا

                                                                                                                        
 

 
 

 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد )  951 الاقتصاديـة والإداريـةلعلوم ل لمثـقـالا لةـمج
 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

، بينما بلغت عند (0.55)وبانحراف معياري 
، (0.62)، وبانحراف معياري (3.75)الذكور 

 (130)عند  (3.33-)كما بلغت قيمة ت 
ة ــوى معنويــت مستــة تحــة حريــدرج

(sig=0.001)  إحااييةوهي ذات دلالة 
 .(P0.05)عند مستوى 

على ما سبق لا نستطيع قبول  وبناءً       
الفرضية العدمية، ونقبل الفرضية البديلة 

عند  إحااييةالقايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 
بين الذكور  (P0.05)مستوى معنوية 

ات ـموازنـالإلى أن  ظرـفي الن ا ـنوالإ
المخااة للبحث العلمي في الجامعات 

من عوايق تطور البحث  اًتشكل عايق
 .نا لاالح الإالعلمي، ويميل 

وتتفق نتايج هذه الدراسـة مـع نتـايج           
(، الـتي  2008دراسة )العماير  والسـرابي،  

في  إحااييةكدت وجود فروق ذات دلالة أ
هيئة التدريس بجامعة الاسـراء  أعضاء  تقدير

لمـتغير الجـنس    لمعوقات البحث العلمي تبعاً
مع نتايج  يضاًأولاالح النساء. كما اتفقت 

الـتي بينـت وجـود     (2001دراسة )كنعان، 
هــداف أبــين  إحاــاييةفــروق ذات دلالــة 

البحث العلمـي ومعوقاتـه وسـبل تطـويره     
ــة التدريســية في جامعــة أعضــاء  لــدى الهيئ

 دمشق وفق جنسهم.
       2:HO  ة ــروق ذات دلالـد فـوجـلا ي 

في  (P0.05)عند مستوى  إحاايية
المعوقات التي تقف أمام تطور البحث العلمي 

 في الجامعات الأردنية تبعاً لنوع الجامعة.
" نتـايج ايتبـار   10ويبين "الجدول رقـم        

ــة:    ــة الجامع ــطين )ملكي ــين متوس ــرق ب الف
ياصــة، حكوميــة( وكــذلك نتــايج ايتبــار 

 عينات مستقلة.
ــدول )         ــن "الج ــبين م ــدول 10يت /أ(" ج

أن  (Group Statistic) المجموعـة احاـاءات  
ملكية إلى  بمتوسط المعيقات تعود اًهناك فروق

ــدقيق في "الجـــدول   الجامعـــة، ولكـــن وبالتـ
ــات مســتقلة 10) ــار عين  /ب(" جــدول ايتب

(Independent samples test)  هـذه  أن  نجـد
، إحااييةالفروق ليست جميعها ذات دلالة 

هيئـة  أعضـاء   متوسط موافقـة أن  حيث نجد
ــى  ــات الخاصــة عل ــدريس في الجامع أن  الت

الدعم المادي المقـدم للباحـث في الجامعـات    
مــن عوايــق تطــور  اًشــكل عايقــالأردنيــة يُ

 (3.88)البحـــث العلمـــي وقـــد بلغـــت  
، بينمــا بلغــت (0.63)وبــانحراف معيــاري 

هيئـة التـدريس في الجامعـات    أعضـاء   لدى
، وبـــانحراف معيـــاري (3.66)الحكوميـــة 

عند  (1.71-)ت قيمة ت ، كما بلغ(0.83)
درجة حرية تحـت مسـتوى معنويـة     (130)

(sig=0.04)  إحاــاييةوهــي ذات دلالــة 
 .(P0.05)عند 
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وبناء على ما سـبق لا نسـتطيع قبـول           
الفرضية العدمية، ونقبـل الفرضـية البديلـة    

عنـد   إحاـايية القايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 
ــة  أعضــاء  بــين (P0.05)مســتوى معنوي

ــة  ــة  هيئـ ــات الخاصـ ــدريس في الجامعـ التـ
الــدعم المــادي إلى أن  والحكوميــة في النظــر

مــن  اًشــكل عايقــللباحــث في الجامعــات يُ
عوايق تطور البحث العلمي، ويميل لاالح 

 العاملين في الجامعات الخاصة.  
أعضاء  متوسط موافقةأن  كما نجد       

أن  هيئة التدريس في الجامعات الخاصة على
شكل تعليمات التعليم العالي يُالتناقض في 

من عوايق تطور البحث العلمي  اًعايق
، (0.59)وبانحراف معياري  (3.83)بلغت 

هيئة التدريس في أعضاء  بينما بلغت لدى
، وبانحراف (3.50)الجامعات الحكومية 

-)، كما بلغت قيمة ت (0.67)معياري 
درجة حرية تحت  (130)عند  (3.02

وهي ذات  (sig=0.003)مستوى معنوية 
 .(P0.05)عند  إحااييةدلالة 
وبناء على ما سبق لا نستطيع قبول        

الفرضية العدمية، ونقبل الفرضية البديلة 
عند  إحااييةالقايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 

أعضاء  بين (P0.05)مستوى معنوية 
هيئة التدريس في الجامعات الخاصة 

التناقض في إلى أن  والحكومية في النظر

من  اًشكل عايقتعليمات التعليم العالي يُ
 عوايق تطور البحث العلمي، ويميل لاالح

 هيئة التدريس في الجامعات الخاصة. أعضاء 

 . الاستنتاجات والتوصيات.15

 . الاستنتاجات.0.00
 حاايية.لقد تبين من نتايج التحليلات الإ1

أهم المعوقات التي تقف أمام تطور أن 
البحث العلمي في الجامعات الأردنية تتمثل 
في العوامل التالية حسب الاهمية، وكما 

 (".  11يظهرها "الجدول رقم )

عينة أن  ("11تبين نتايج "الجدول رقم )       
الدراسة قد وافقت وبمتوسط حسابي بلغ 

الموازنات المخااة أن  على (3.84)
أمام تطور  شكل أكبر عايقٍتُللبحث العلمي 

البحث العلمي في الجامعات الأردنية حيث 
 دمُوعَ ،الموازنات المخااة لذلك عفُضَ

وجه المخااة لها، ثم جاء بعد صرفها في الأ
ذلك في المرتبة الثانية مدى توفر المجلات 

حيث  (3.80)العلمية وبمتوسط حسابي بلغ 
ضعفت فرص النشر في الدول العربية 
المجاور ، ثم جاء في المرتبة الثالثة ضعف 
الدعم المادي المقدم للباحث في الجامعات 

، كما ورد في (3.76)وبمتوسط حسابي بلغ 
المرتبة الرابعة من المعوقات التناقض في 
تعليمات التعليم العالي وتغيرها باستمرار 



ت  معوقا

                                                                                                                        
 

 
 

 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد )  958 الاقتصاديـة والإداريـةلعلوم ل لمثـقـالا لةـمج
 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

، وجاء في (3.66)وبمتوسط حسابي بلغ 
يير  البيئة الجامعية وبمتوسط المرتبة الأ

 .(3.49)حسابي بلغ 

 حاايية.لقد تبين من نتايج التحليلات الإ2
البيئة الجامعية أن  على نا موافقة الإأن 

من عوايق تطور البحث  اًتشكل عايق
ويانحراف معياري  (3.74)العلمي بلغت 

، (3.43)، بينما بلغت عند الذكور (0.66)
، كما بلغت (0.77)وبانحراف معياري 

درجة حرية  (130)عند  (1.89-)قيمة ت 
وهي  (sig=0.04)تحت مستوى معنوية 

 .(P0.05)عند مستوى  إحااييةذات دلالة 
وبناء على ما سبق نقبل الفرضية البديلة 

عند  إحااييةة ـالقايلة: "يوجد فرق ذو دلال
بين الذكور  (P0.05)مستوى معنوية 

البيئة الجامعية كمعوق إلى  في النظر نا والإ
من معوقات البحث العلمي، ويميل لاالح 

 .نا الإ

 حاايية.لقد تبين من نتايج التحليلات الإ3
الموازنات أن  على نا متوسط موافقة الإأن 

المخااة للبحث العلمي في الجامعات 
من عوايق تطور البحث العلمي  اًشكل عايقتُ
ويانحراف  (4.20)ذ بلغ متوسط الموافقة إ

، بينما بلغت عند الذكور (0.55)معياري 
، كما (0.62)، وبانحراف معياري (3.75)

درجة  (130)عند  (3.33-)بلغت قيمة ت 
 (sig=0.001)حرية تحت مستوى معنوية 

عند مستوى  إحااييةوهي ذات دلالة 
(P0.05) وبناء عليه تم قبول الفرضية ،

 إحااييةالبديلة القايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 
بين الذكور  (P0.05)عند مستوى معنوية 

الموازنات المخااة إلى أن  في النظر نا والإ
من  اًشكل عايقللبحث العلمي في الجامعات تُ

عوايق تطور البحث العلمي، ويميل لاالح 
 . نا الإ

 حااييةنتايج التحليلات الإلقد تبين من  .4
هيئة التدريس في أعضاء  متوسط موافقةأن 

الدعم المادي أن  الجامعات الخاصة على
من  اًشكل عايقالمقدم للباحث في الجامعات يُ

 (3.88)عوايق تطور البحث العلمي بلغت 
 ، بينما بلغت لدى(0.63)ويانحراف معياري 

 هيئة التدريس في الجامعات الحكوميةأعضاء 
، كما (0.83)، وبانحراف معياري (3.66)

درجة  (130)عند  (1.71-)بلغت قيمة ت 
 (sig=0.04)حرية تحت مستوى معنوية 

. (P0.05)عند  إحااييةوهي ذات دلالة 
ة ـة البديلـقبل الفرضيـق نـعلى ما سب اءًـنـوب

عند  إحااييةالقايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 
هيئة أعضاء  بين (P0.05)مستوى معنوية 

التدريس في الجامعات الخاصة والحكومية في 
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الدعم المادي للباحث في إلى أن  النظر
من عوايق تطور  اًشكل عايقالجامعات يُ

البحث العلمي، ويميل لاالح العاملين في 
 الجامعات الخاصة. 

هيئة أعضاء  متوسط موافقةأن  لقد تبين. 5
أن  التدريس في الجامعات الخاصة على
شكل التناقض في تعليمات التعليم العالي يُ

من عوايق تطور البحث العلمي  اًعايق
، (0.59)وبانحراف معياري  (3.83)بلغت 

هيئة التدريس في أعضاء  بينما بلغت لدى
، وبانحراف (3.50)الجامعات الحكومية 

 ة تـبلغت قيم اــ، كم(0.67)اري ــمعي
درجة حرية تحت  (130)عند  (3.02-)
وهي ذات  (sig=0.003)معنوية  مستوى
. وبناء على (P0.05)عند  إحااييةدلالة 

ما سبق نقبل الفرضية البديلة القايلة: "يوجد 
عند مستوى معنوية  إحااييةفرق ذو دلالة 

(P0.05) هيئة التدريس في أعضاء  بين
إلى أن  الجامعات الخاصة والحكومية في النظر

شكل العالي يُالتناقض في تعليمات التعليم 
من عوايق تطور البحث العلمي، ويميل  اًعايق

هيئة التدريس في الجامعات أعضاء  لاالح
 الخاصة.

 .التوصيات. 0.00
 ة ـفي ضوء تحليل البيانات المختلفة المتعلق       

من النتايج التي توصلت  بالدراسة، وانطلاقاً
 كن تقديم المقترحات التالية:يمليها إ

زياد  الموازنات المخااة . العمل على 1
للبحث العلمي في الجامعات الأردنية، مع 

معنوية لعضو أو  تقديم الحوافز سواء مادية
 هيئة التدريس الباحث يميزه عن غيره من

هيئة التدريس، مع دعو  التعليم أعضاء 
العالي لمتابعة الموازنات المخااة للبحث 
 العلمي في الجامعات الأردنية سواء حكومية

نه رغم تواضع ياصة بشكل دقيق؛ لأ أو
الموازنات المخااة للبحث العلمي في 

نه لا يتم استخدامها فيما إالجامعات الأردنية ف
، وذلك بسبب اتساع اات له أصلًايُ

البنود الفرعية المخااة لدعم البحث 
العلمي في تعليمات وزار  التعليم العالي مما 
يخرجها عن الغرض الأصلي في الدعم 

يراجها عن مسارها إيقي للباحث والحق
 الحقيقي.

. العمل على التوسع في إصدار المجلات 2
العلمية في الأردن وعدم حار النشر 
لأغراض الترقية لكل مجال من العلوم في مجلة 

ذ يمكن تكييف إحكومية واحد  فقط، 
المجلات القايمة في الجامعات الخاصة ضمن 

مجلات  إلى شروط التعليم العالي مع تحويلها
لزام بقية الجامعات الخاصة إمتخااة، و
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، وجاء في (3.66)وبمتوسط حسابي بلغ 
يير  البيئة الجامعية وبمتوسط المرتبة الأ

 .(3.49)حسابي بلغ 

 حاايية.لقد تبين من نتايج التحليلات الإ2
البيئة الجامعية أن  على نا موافقة الإأن 

من عوايق تطور البحث  اًتشكل عايق
ويانحراف معياري  (3.74)العلمي بلغت 

، (3.43)، بينما بلغت عند الذكور (0.66)
، كما بلغت (0.77)وبانحراف معياري 

درجة حرية  (130)عند  (1.89-)قيمة ت 
وهي  (sig=0.04)تحت مستوى معنوية 

 .(P0.05)عند مستوى  إحااييةذات دلالة 
وبناء على ما سبق نقبل الفرضية البديلة 

عند  إحااييةة ـالقايلة: "يوجد فرق ذو دلال
بين الذكور  (P0.05)مستوى معنوية 

البيئة الجامعية كمعوق إلى  في النظر نا والإ
من معوقات البحث العلمي، ويميل لاالح 

 .نا الإ

 حاايية.لقد تبين من نتايج التحليلات الإ3
الموازنات أن  على نا متوسط موافقة الإأن 

المخااة للبحث العلمي في الجامعات 
من عوايق تطور البحث العلمي  اًشكل عايقتُ
ويانحراف  (4.20)ذ بلغ متوسط الموافقة إ

، بينما بلغت عند الذكور (0.55)معياري 
، كما (0.62)، وبانحراف معياري (3.75)

درجة  (130)عند  (3.33-)بلغت قيمة ت 
 (sig=0.001)حرية تحت مستوى معنوية 

عند مستوى  إحااييةوهي ذات دلالة 
(P0.05) وبناء عليه تم قبول الفرضية ،

 إحااييةالبديلة القايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 
بين الذكور  (P0.05)عند مستوى معنوية 

الموازنات المخااة إلى أن  في النظر نا والإ
من  اًشكل عايقللبحث العلمي في الجامعات تُ

عوايق تطور البحث العلمي، ويميل لاالح 
 . نا الإ

 حااييةنتايج التحليلات الإلقد تبين من  .4
هيئة التدريس في أعضاء  متوسط موافقةأن 

الدعم المادي أن  الجامعات الخاصة على
من  اًشكل عايقالمقدم للباحث في الجامعات يُ

 (3.88)عوايق تطور البحث العلمي بلغت 
 ، بينما بلغت لدى(0.63)ويانحراف معياري 

 هيئة التدريس في الجامعات الحكوميةأعضاء 
، كما (0.83)، وبانحراف معياري (3.66)

درجة  (130)عند  (1.71-)بلغت قيمة ت 
 (sig=0.04)حرية تحت مستوى معنوية 

. (P0.05)عند  إحااييةوهي ذات دلالة 
ة ـة البديلـقبل الفرضيـق نـعلى ما سب اءًـنـوب

عند  إحااييةالقايلة: "يوجد فرق ذو دلالة 
هيئة أعضاء  بين (P0.05)مستوى معنوية 

التدريس في الجامعات الخاصة والحكومية في 
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الدعم المادي للباحث في إلى أن  النظر
من عوايق تطور  اًشكل عايقالجامعات يُ

البحث العلمي، ويميل لاالح العاملين في 
 الجامعات الخاصة. 

هيئة أعضاء  متوسط موافقةأن  لقد تبين. 5
أن  التدريس في الجامعات الخاصة على
شكل التناقض في تعليمات التعليم العالي يُ

من عوايق تطور البحث العلمي  اًعايق
، (0.59)وبانحراف معياري  (3.83)بلغت 

هيئة التدريس في أعضاء  بينما بلغت لدى
، وبانحراف (3.50)الجامعات الحكومية 

 ة تـبلغت قيم اــ، كم(0.67)اري ــمعي
درجة حرية تحت  (130)عند  (3.02-)
وهي ذات  (sig=0.003)معنوية  مستوى
. وبناء على (P0.05)عند  إحااييةدلالة 

ما سبق نقبل الفرضية البديلة القايلة: "يوجد 
عند مستوى معنوية  إحااييةفرق ذو دلالة 

(P0.05) هيئة التدريس في أعضاء  بين
إلى أن  الجامعات الخاصة والحكومية في النظر

شكل العالي يُالتناقض في تعليمات التعليم 
من عوايق تطور البحث العلمي، ويميل  اًعايق

هيئة التدريس في الجامعات أعضاء  لاالح
 الخاصة.

 .التوصيات. 0.00
 ة ـفي ضوء تحليل البيانات المختلفة المتعلق       

من النتايج التي توصلت  بالدراسة، وانطلاقاً
 كن تقديم المقترحات التالية:يمليها إ

زياد  الموازنات المخااة . العمل على 1
للبحث العلمي في الجامعات الأردنية، مع 

معنوية لعضو أو  تقديم الحوافز سواء مادية
 هيئة التدريس الباحث يميزه عن غيره من

هيئة التدريس، مع دعو  التعليم أعضاء 
العالي لمتابعة الموازنات المخااة للبحث 
 العلمي في الجامعات الأردنية سواء حكومية

نه رغم تواضع ياصة بشكل دقيق؛ لأ أو
الموازنات المخااة للبحث العلمي في 

نه لا يتم استخدامها فيما إالجامعات الأردنية ف
، وذلك بسبب اتساع اات له أصلًايُ

البنود الفرعية المخااة لدعم البحث 
العلمي في تعليمات وزار  التعليم العالي مما 
يخرجها عن الغرض الأصلي في الدعم 

يراجها عن مسارها إيقي للباحث والحق
 الحقيقي.

. العمل على التوسع في إصدار المجلات 2
العلمية في الأردن وعدم حار النشر 
لأغراض الترقية لكل مجال من العلوم في مجلة 

ذ يمكن تكييف إحكومية واحد  فقط، 
المجلات القايمة في الجامعات الخاصة ضمن 

مجلات  إلى شروط التعليم العالي مع تحويلها
لزام بقية الجامعات الخاصة إمتخااة، و
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صدار مجلات علمية متخااة كشرط من إب
غراض الترقية واعتمادها لأ ،شروط الاعتماد

مع عدم المبالغة في اشتراط عمر المجلة ياصة 
مع ضعف فرص النشر للباحث الأردني في 

 جامعات الدول العربية المجاور . 

المادي للباحث . العمل على زياد  الدعم 3
في الجامعات بالمساهمة في الرسـوم المطلوبـة   

الأجنبيـة  أو  سواء في المجلات العربية ،للنشر
غلب المجـلات العلميـة بـدأت في    أ نَّإ حيث

جنبيـة منهـا،   النشر ياصة الأ فِلَاستيفاء كُ
مع مطالبة الجامعات بتقديم الدعم للباحث 
للمشـاركة في المـؤتمرات العلميـة في الـدول     

لمختلفــة مــع عــدم التمييــز بــين المواضــيع  ا
العمل  ييراًأالعلمية والمواضيع الإنسانية، و

على الربط بـين البحـو  المنشـور  لعضـو     
 هيئة التدريس بالراتب والمكافآت الممنوحة.  

. العمل على توحيد تعليمات الترقية مـن  4
ــقِ ــالي بَ ــيم الع ــات   ،ل التعل ــواء للجامع س

وعـــدم الســـماح  ،الخاصـــةأو  الحكوميـــة
ــا ــات  أو  بتجاوزهـ ــا؛ لأن التعليمـ تغييرهـ

ــنصُّ ــة ت ــزام بتعليمــات  الرسمي ــى الالت عل
ــط    ــى رب ــل عل ــع العم ــالي، م ــيم الع التعل
 تعليمــات الترقيــة في الجامعــات عمومــاً   

حــدى إبتعليمـات التعلــيم العــالي ولــيس ب 
الجامعات الحكومية لتنـاقض التعليمـات في   

تعرضـنا  ، فلـو اس صلًاأالجامعات الحكومية 
تعليمات الترقية في الجامعـات الحكوميـة في   

بعضـها لا زال  أن  الوقت الحاضـر لوجـدنا  
يتبــع تعليمــات قــد صــدرت منــذ عقــود،  

ــيراًأو ــات    ي ــات التعليم ــى ثب ــل عل العم
الاادر  عن التعليم العالي باعتماد المجلات 
العلمية المعتمـد  وعـدم تغييرهـا في فـترات     

، وعنـد  حيانـاً ألا تتجاوز العام  قاير  جداً
ف عطاء فـتر  زمنيـة للتكيُّ ـ  إضرور  التغيير 

 مع التعليمات الجديد .  

تعليمات أو  صدار تشريعإ. العمل على 5
ل وزار  التعليم العالي بوجوب بَن قِمِ

الماادقة على الرتبة الجامعية الاادر  عن 
ياصة، أو  سواء كانت حكومية ،الجامعات

سوية لزام الجامعات بالتعامل معها بإو
ثر واحد ؛ مما يعطي الحافز القوي والأ

الطيب في نفوس الباحثين لتطوير البحث 
 العلمي في الجامعات الأردنية دون تمييز.

. زياد  الاهتمام بالبيئة الجامعية السايد  6
في الجامعات الأردنية بالعمل على تقليل 
عبء التدريس لتوفير الزمن المتوفر للبحث 

 المشترك بين العلمي، وتشجيع العمل
هيئة التدريس مع توحيد تعليمات أعضاء 

الترقية في الجامعات الحكومية والخاصة 
سواء  ،للجميع اًلزميكون تنفيذها مُأن  على
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 الخاصة، وتشجيعأو  الجامعات الحكومية
هيئة التدريس لدراسة المواضيع التي أعضاء 

 جوانب حساسة لأطراف مختلفة. مسُّتَ

هيئة التدريس أعضاء  . العمل على تمكين7
في الانخراط ضمن مجموعات البحث  نا الإ

سواء على مستوى البيئة الجامعية  ،العلمي
لتسهيل حاولها على الدعم المالي من 

على مستوى التعليم العالي أو  الجامعة،
في البحو  المدعومة من المؤسسات  ياوصاً
 الدولية.

هيئة التدريس أعضاء  . العمل على تمكين8
الجامعات الخاصة من يلال توحيد في 

كاديمي والعلمي التعليمات الناظمة للعمل الأ
أو  في الجامعات الأردنية سواء حكومية

هيئة التدريس في أعضاء  ياصة، حتى يتمكن
الجامعات الخاصة من الحاول على الدعم 
المادي والمعنوي الذي يستحقونه، والعمل 

يمات زالة التناقضات الوارد  في التعلإعلى 
الاعتماد فيما يتعلق أو  سواء في الترقية
 . بالجامعات عموماً

ســراع في يوصــي الباحــث بالإ يــيراًأ. و1 
نشاء قاعد  بيانات شـاملة لـوزار  التعلـيم    إ

أعضـاء   العالي وهيئة الاعتماد تشمل جميـع 
هيئـــة التـــدريس في الجامعـــات الأردنيـــة 
الحكومية والخاصـة تـبين الاسـم، الجـنس،     

الرتبة العلمية وتاريخ الحاـول  التخاص، 
ــتي   عليهــا، البحــو  المنشــور ، الجامعــة ال

تتجـدد بشـكل دايـم    أن  يعمل بهـا، وعلـى  
ــدريس     ــة الت ــو هيئ ــل عض ــن قب ــزم م ومل

بلاغ إها، مع الالتزام بفيوالجامعة التي يعمل 
إلى  التعلــيم العــالي في حــال تــرك الجامعــة

أو  يــرى ســواء دايــل الأردن  أجامعــة 
قــق ذلــك فســتكون هــذه يارجــه، ولــو تح

عضـاء هيئـة   القاعد  بمثابة الضبط الذاتي لأ
ــا    ــات وم ــاتهم، وللجامع ــدريس وتحرك الت

ــن ــاء  تمتلـــك مـ ــدريس في أعضـ ــة تـ هيئـ
 التخااات المختلفة.

 :المراجع. 16

   المراجع باللغة العربية:

 البحث العلمي(. 2001البطيخي، أنور ) -1
وقايع  في الأردن: واقع وطموحات.

الرابع للبحث العلمي في الأردن، المؤتمر 
للبحث  الأردن، عمان: الجمعية الأردنية

 العلمي.
الجريد   التشريعات القانونية الأردنية، -2

  :(. متوفر على الموقع2008الرسمية )
http://www.lob.gov.jo/ui/laws/se
arch_no.jsp?no=16&year=2008.

الجرجاوي، زياد علي، وحماد، شريف  -3
معوقات البحث العلمي (. 2005علي )

في جامعة القدس المفتوحة ودور الجامعة 
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صدار مجلات علمية متخااة كشرط من إب
غراض الترقية واعتمادها لأ ،شروط الاعتماد

مع عدم المبالغة في اشتراط عمر المجلة ياصة 
مع ضعف فرص النشر للباحث الأردني في 

 جامعات الدول العربية المجاور . 

المادي للباحث . العمل على زياد  الدعم 3
في الجامعات بالمساهمة في الرسـوم المطلوبـة   

الأجنبيـة  أو  سواء في المجلات العربية ،للنشر
غلب المجـلات العلميـة بـدأت في    أ نَّإ حيث

جنبيـة منهـا،   النشر ياصة الأ فِلَاستيفاء كُ
مع مطالبة الجامعات بتقديم الدعم للباحث 
للمشـاركة في المـؤتمرات العلميـة في الـدول     

لمختلفــة مــع عــدم التمييــز بــين المواضــيع  ا
العمل  ييراًأالعلمية والمواضيع الإنسانية، و

على الربط بـين البحـو  المنشـور  لعضـو     
 هيئة التدريس بالراتب والمكافآت الممنوحة.  

. العمل على توحيد تعليمات الترقية مـن  4
ــقِ ــالي بَ ــيم الع ــات   ،ل التعل ــواء للجامع س

وعـــدم الســـماح  ،الخاصـــةأو  الحكوميـــة
ــا ــات  أو  بتجاوزهـ ــا؛ لأن التعليمـ تغييرهـ

ــنصُّ ــة ت ــزام بتعليمــات  الرسمي ــى الالت عل
ــط    ــى رب ــل عل ــع العم ــالي، م ــيم الع التعل
 تعليمــات الترقيــة في الجامعــات عمومــاً   

حــدى إبتعليمـات التعلــيم العــالي ولــيس ب 
الجامعات الحكومية لتنـاقض التعليمـات في   

تعرضـنا  ، فلـو اس صلًاأالجامعات الحكومية 
تعليمات الترقية في الجامعـات الحكوميـة في   

بعضـها لا زال  أن  الوقت الحاضـر لوجـدنا  
يتبــع تعليمــات قــد صــدرت منــذ عقــود،  

ــيراًأو ــات    ي ــات التعليم ــى ثب ــل عل العم
الاادر  عن التعليم العالي باعتماد المجلات 
العلمية المعتمـد  وعـدم تغييرهـا في فـترات     

، وعنـد  حيانـاً ألا تتجاوز العام  قاير  جداً
ف عطاء فـتر  زمنيـة للتكيُّ ـ  إضرور  التغيير 
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 :المراجع. 16

   المراجع باللغة العربية:

 البحث العلمي(. 2001البطيخي، أنور ) -1
وقايع  في الأردن: واقع وطموحات.

الرابع للبحث العلمي في الأردن، المؤتمر 
للبحث  الأردن، عمان: الجمعية الأردنية

 العلمي.
الجريد   التشريعات القانونية الأردنية، -2

  :(. متوفر على الموقع2008الرسمية )
http://www.lob.gov.jo/ui/laws/se
arch_no.jsp?no=16&year=2008.

الجرجاوي، زياد علي، وحماد، شريف  -3
معوقات البحث العلمي (. 2005علي )

في جامعة القدس المفتوحة ودور الجامعة 
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. بحث مقدم لندو  واقع في تطويره
البحث العلمي وآفاق تطويره في جامعة 

في شهر تموز  الله القدس المفتوحة، رام
2005 

(. 2007الخرابشه، عمر محمد عبدالله ) -4
الأردن، ساليب البحث العلمي. أ

مير  عمان: مركز بيع الكتب في كلية الأ
 عالية الجامعية، جامعة البلقاء التطبيقية. 

اعتماد (. 2010-4-10الرأي الأردنية ) -5
التعليم العالي: عدد طلبة الجامعات 

 :متوفر على الموقع ألفا. 003 تجاوز الـ
http://www.alrai.com/pages.ph
p?news_id=328943˘

مناهج (. 2000الرشيدي، بشير صالح ) -6
 البحث التربوي: رؤية تطبيقية مبسطة.

 الكويت: دار الكتاب الحديث.
اتفاقية  (.2001رابي، سلطان )أبو عُ -7

تعاون علمي مع جامعة تكساس 
 :موقع علىمتوفر . الأمريكية

http://www.yu.edu.jo/index.php
?option=com_content&view=ar
ticle&id=564:2009-03-17-16-
29-38&catid=1:latest-news& 
Itemid=37 

العماير ، محمد حسن، والسرابي، سهام  -8
 (. البحث العلمي لدى2008محمد )
هيئة التدريس بجامعة الإسراء أعضاء 

الخاصة: معوقاته ومقترحات تطويره. 

، العدد 24، المجلد مجلة جامعة دمشق
 الثاني.

عليم ـع التـواق (.2001عويس، وجيه ) -1
الجامعي في الأردن: التطور والواقع 

( 1العدد ) مجلة البحث العلمي،الحالي. 
، 55-48ص، 2001ام ـعـل 1ك-1ت

ان: الجمعية الأردنية للبحث ـالأردن، عم
 العلمي.

غرايبه، فوزي، دهمش، نعيم، الحسن، -10
ربحي، عبدالله، يالد أمين، وأبو جبار ، 

البحث العلمي أساليب (. 2008هاني )
(. 4)ط نسانيةفي العلوم الاجتماعية والإ

 الأردن، عمان: دار وايل للنشر والتوزيع.
(. البحث 2001حمد علي )أكنعان،  -11

الهيئة التدريسية في أعضاء  العلمي لدى
ق: الأهداف، والمعوقات، ـة دمشـجامع

، مجلة جامعة دمشقوسبل التطوير. 
 ، العدد الرابع.17المجلد 

المجيدل، عبدالله، وشماس، سالم مستهيل  -12
(. معوقات البحث العلمي في 2010)

هيئة أعضاء  كليات التربية من وجهة نظر
التدريس: دراسة ميدانية كلية التربية 

مجلة جامعة دمشق، . نموذجاًأبالالة 
، العدد الاول والثاني، ص 26المجلد 

  . متوفر على الموقع:51-17ص
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http://www.damascusuniversity.ed
u.sy/mag/edu/images/stories/17-
59.pdf 

النجار، فايز جمعه، النجار، نبيل، -13
أساليب (. 2010والزعبي، ماجد )

 (.2)ط البحث العلمي: منظور تطبيقي
الأردن، عمان: دار الحامد للنشر 

 والتوزيع.
. وزار  التخطيط والتعاون الدولي -14

 متوفر على الموقع: الأردن.
http://www.mop.gov.jo/arabic/pag
es.php?menu_id=190&local_type
=0&local_id=0&local_details=0&
local_details1=0. 

 
   المراجع باللغة الإنـجليزية:

1. American Psychological 
Associ-ation (2010). Publica-
tion Manual of the American 
psychoogical association (6th 
ed.). Washington, DC: Ameri-
can Psychological Association. 

2. Manual of the American 
Psycho-ogical association (5th 
ed.) (2003). Washington, DC: 
American Psych- ological 
Association. 

3. Robinson, C. (2002). Real word 
research (2nded.). Oxford, Black-
well. 

4. Salkind, Neil J. (2006). 
Exploring research (6th ed.). 

Upper Saddle River, New 
Jersey: Pearson Education, Inc. 

5. Saunders, Mark, Lewis, Philip, 
& Thornhill, Adrain (2007). 
Research methods for business 
students (4th ed.). Harlow: 
Pearson Education Limited. 

6. Sekaran, Uma, & Bougie, 
Roger (2010). Research 
methods for business: Askill 
bulding approach (5th ed.). New 
York, NY: John Wiley & Sons 
Inc. 

7. Young, Pauline V., & Schmid, 
Caluin F. (1966). Scientific 
social surveys and research. 
Englewood Cliffs, NJ: Pretice 
Hall, Inc. 
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  (1الجدول )
 في دول العالم بالمقارنة مع الأردن مبالغ الانفاق على البحث والتطوير ونسبتة من الناتج القومي الإجمالي

 

 فرد -نفاقالإ جماليالنسبة من الناتج القومي الإ المبلغ )بليون دولار( الدولة
 1111 4.27% 10 السويد
 157 3.5% 5 فنلندا
 840 3% 107 اليابان

 130 2.7% 275 مريكاأ
 4 0.38% 0.023 الأردن

 

. وقايع المؤتمر البحث العلمي في الأردن: واقع وطموحات(. 2001البطيخي، أنور ): بتارف المادر
 الرابع للبحث العلمي في الأردن، عمان، الأردن: الجمعية الأردنية للبحث العلمي. 

 
  :(2الجدول )

 ألفا( لمتغيرات نموذج الدراسة-نتايج ايتبار )كرونباخ
 

 قيمة ألفا عدد الفقرات اسم المجال

 0.7572 5 البيئة الجامعية
 0.8077 5 الجامعات الأردنيةبحث العلمي في الموازنات المخااة لل

 0.8059 5 ادي للباحث في الجامعات الأردنيةالدعم الم
 0.7787 5 ت وزار  التعليم العالي الأردنيةتعليما

 0.8165 5 المجلات العلمية المعتمد  للنشر مدى توفر
 0.9151 25 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية

 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  إعداد الباحث اعتماداً: الجدول من المادر
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 :(3الجدول )
 (132عينة الدراسة )ن=لالخاايص التعريفية 

 النسبة المئوية التكرار الفئات المتغيرات
 80.3 106 ذكر الجنس

 19.7 26 أنثى

 12.1 16 سنة 30أقل من  العمر

 34.1 45 سنة 40أقل من  -30
 37.1 41 سنة 50من أقل  -40
 16.6 22 سنة فأكثر 50

 21.2 28 مدرس الرتبة الأكاديمية

 61.4 81 أستاذ مساعد
 14.4 11 أستاذ مشارك

 3.0 4 أستاذ 
 52.3 61 حكومية نوع الجامعة

 47.7 63 ياصة

 81.1 107 نعم هل لديك حاسوب منفرد في الجامعة

 18.9 25 لا

 في أساليب  فيها عدد الدورات التي شاركت
 التدريس والبحث العلمي في الجامعة

 35.6 47 لا شيء

 42.4 56 دور  2 -1
 19.7 26 دور  5 -3

 2.3 3 دورات 5أكثر من 
 عمت لك من قبل الجامعةعدد البحو  التي دُ

 
 70.5 13 لا شيء

 17.4 23 بحو   2 -1
 6.8 1 بحو  5 -3

 5.3 7 بحو  5أكثر من 
 47.0 62 سنوات 5أقل من  سنوات الخبر  في التدريس الجامعيعدد 

 24.2 32 سنوات 10أقل من  -5
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 840 3% 107 اليابان

 130 2.7% 275 مريكاأ
 4 0.38% 0.023 الأردن

 

. وقايع المؤتمر البحث العلمي في الأردن: واقع وطموحات(. 2001البطيخي، أنور ): بتارف المادر
 الرابع للبحث العلمي في الأردن، عمان، الأردن: الجمعية الأردنية للبحث العلمي. 

 
  :(2الجدول )

 ألفا( لمتغيرات نموذج الدراسة-نتايج ايتبار )كرونباخ
 

 قيمة ألفا عدد الفقرات اسم المجال

 0.7572 5 البيئة الجامعية
 0.8077 5 الجامعات الأردنيةبحث العلمي في الموازنات المخااة لل

 0.8059 5 ادي للباحث في الجامعات الأردنيةالدعم الم
 0.7787 5 ت وزار  التعليم العالي الأردنيةتعليما

 0.8165 5 المجلات العلمية المعتمد  للنشر مدى توفر
 0.9151 25 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية

 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  إعداد الباحث اعتماداً: الجدول من المادر
 

 
 
 

 

                                                                                                                         
 
 

 

 942 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد ) 

 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 :(3الجدول )
 (132عينة الدراسة )ن=لالخاايص التعريفية 

 النسبة المئوية التكرار الفئات المتغيرات
 80.3 106 ذكر الجنس

 19.7 26 أنثى

 12.1 16 سنة 30أقل من  العمر

 34.1 45 سنة 40أقل من  -30
 37.1 41 سنة 50من أقل  -40
 16.6 22 سنة فأكثر 50

 21.2 28 مدرس الرتبة الأكاديمية

 61.4 81 أستاذ مساعد
 14.4 11 أستاذ مشارك

 3.0 4 أستاذ 
 52.3 61 حكومية نوع الجامعة

 47.7 63 ياصة

 81.1 107 نعم هل لديك حاسوب منفرد في الجامعة

 18.9 25 لا

 في أساليب  فيها عدد الدورات التي شاركت
 التدريس والبحث العلمي في الجامعة

 35.6 47 لا شيء

 42.4 56 دور  2 -1
 19.7 26 دور  5 -3

 2.3 3 دورات 5أكثر من 
 عمت لك من قبل الجامعةعدد البحو  التي دُ

 
 70.5 13 لا شيء

 17.4 23 بحو   2 -1
 6.8 1 بحو  5 -3

 5.3 7 بحو  5أكثر من 
 47.0 62 سنوات 5أقل من  سنوات الخبر  في التدريس الجامعيعدد 

 24.2 32 سنوات 10أقل من  -5



ت  معوقا

                                                                                                                        
 

 
 

 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد )  941 الاقتصاديـة والإداريـةلعلوم ل لمثـقـالا لةـمج
 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 18.2 24 سنة 15اقل من  -10
 10.6 14 سنة فأكثر 15

 100 % المجموع
 .(SPSS): الجدول من إعداد الباحث اعتمادا على نتايج التحليل الإحاايي المادر

 
 

  :(4الجدول)
وزان التي حال حسب الأ كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي مرتبة تنازلياًالبيئة الجامعية 

 (132 )ن= عليها كل بند
 n الفقرات 

 العينة
Mean 
الوسط 
 الحسابي

Std. 
Deviation 
الانحراف 
 المعياري

Q3 الزمن  من قلليُ مما زياد  عبء التدريس لأعضاء هيئة التدريس
 المتوفر للبحث العلمي

132 3.61 1.12 

Q1 دايلية موثوقة تتجدد باستمرار للإنتاج  عدم وجود قاعد  بيانات
العلمي لأعضاء هيئة التدريس؛ تبين وضعهم العلمي الحقيقي 

 لكافة الأطراف ومنها التعليم العالي

132 3.52 1.13 

Q2 هيئة التدريس ياصة ضمن أعضاء  عدم تشجيع العمل المشترك بين
والتي ما زالت نافذ  في بعض الجامعات تعليمات الترقية القديمة، 

 الحكومية والخاصة

132 3.51 .98 

Q4   عدم التمتع بالمرونة والتمسك بحرفية التعليمات الدايلية الاادر
عن الجامعة من قبل عمادات البحث العلمي، على الرغم من عدم 

 وجودها في تعليمات التعليم العالي

132 3.50 1.04 

Q5 التدريس في دراسة المواضيع التي تمس جوانب هيئة أعضاء  تردد
تؤثر على الوضع الوظيفي أن  حساسة لأطراف مختلفة؛ يمكن

 لعضو هيئة التدريس

132 3.33 1.07 

  3.49 132 البيئة الجامعية

 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  : الجدول من إعداد الباحث اعتماداًالمادر
 

 

                                                                                                                         
 
 

 

 941 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد ) 

 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 (: 5) الجدول
المخااة للبحث العلمي في الجامعات كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي مرتبة الموازنات 

 (132وزان التي حال عليها كل بند )ن=حسب الأ تنازلياً
 n الفقرات 

 العينة
Mean 
الوسط 
 الحسابي

Std. 
Deviation 
الانحراف 
 المعياري

Q10  معنوية لعضو هيئة التدريس أو  عدم وجود حوافز سواء مادية
 771. 4.05 132 هيئة التدريسأعضاء  من الباحث يميزه عن غيره

Q9   عدم متابعة التعليم العالي بشكل دقيق لموازنات البحث العلمي
 911. 3.89 132 في الجامعات الأردنية

Q6  .90. 3.81 132 تواضع الموازنات المخااة للبحث العلمي في الجامعات الأردنية 
Q8 المخااة للبحث العلمي رغم تواضعها  عدم استخدام الموازنة

  في الجامعات الأردنية الشديد فيما ياات له أصلًا
132 3.77 .81 

Q7   اتساع البنود الفرعية المخااة لدعم البحث العلمي في
تعليمات وزار  التعليم العالي مما يخرجها عن الغرض الأصلي 

 عم الحقيقي للباحثفي الد
132 3.69 .81 

  3.84 132 المخااة للبحث في الجامعاتلموازنات ا

 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  الجدول من إعداد الباحث اعتماداً المادر:
  :(6الجدول )

حسب  كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي مرتبة تنازلياً الدعم المادي للباحث في الجامعات
 (132 )ن= وزان التي حال عليها كل بندالأ

 n الفقرات 
 العينة

Mean 
 الوسط
 الحسابي

Std. 
Deviation 

 الانحراف
 المعياري

Q12 91. 3.86 132 لنشر ياصة في المجلات الأجنبيةعدم المساهمة في الرسوم المطلوبة ل 

Q11 95. 3.85 132 قدم للباحث في الجامعات الأردنيةتواضع الدعم المادي الم 
Q13  تمرات العلمية في للمشاركة في المؤتواضع الدعم المقدم للباحث

 الدول الخارجية

132 3.80 1.08 



ت  معوقا
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 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 18.2 24 سنة 15اقل من  -10
 10.6 14 سنة فأكثر 15

 100 % المجموع
 .(SPSS): الجدول من إعداد الباحث اعتمادا على نتايج التحليل الإحاايي المادر

 
 

  :(4الجدول)
وزان التي حال حسب الأ كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي مرتبة تنازلياًالبيئة الجامعية 

 (132 )ن= عليها كل بند
 n الفقرات 

 العينة
Mean 
الوسط 
 الحسابي

Std. 
Deviation 
الانحراف 
 المعياري

Q3 الزمن  من قلليُ مما زياد  عبء التدريس لأعضاء هيئة التدريس
 المتوفر للبحث العلمي

132 3.61 1.12 

Q1 دايلية موثوقة تتجدد باستمرار للإنتاج  عدم وجود قاعد  بيانات
العلمي لأعضاء هيئة التدريس؛ تبين وضعهم العلمي الحقيقي 

 لكافة الأطراف ومنها التعليم العالي

132 3.52 1.13 

Q2 هيئة التدريس ياصة ضمن أعضاء  عدم تشجيع العمل المشترك بين
والتي ما زالت نافذ  في بعض الجامعات تعليمات الترقية القديمة، 

 الحكومية والخاصة

132 3.51 .98 

Q4   عدم التمتع بالمرونة والتمسك بحرفية التعليمات الدايلية الاادر
عن الجامعة من قبل عمادات البحث العلمي، على الرغم من عدم 

 وجودها في تعليمات التعليم العالي

132 3.50 1.04 

Q5 التدريس في دراسة المواضيع التي تمس جوانب هيئة أعضاء  تردد
تؤثر على الوضع الوظيفي أن  حساسة لأطراف مختلفة؛ يمكن

 لعضو هيئة التدريس

132 3.33 1.07 

  3.49 132 البيئة الجامعية

 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  : الجدول من إعداد الباحث اعتماداًالمادر
 

 

                                                                                                                         
 
 

 

 941 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد ) 

 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 (: 5) الجدول
المخااة للبحث العلمي في الجامعات كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي مرتبة الموازنات 

 (132وزان التي حال عليها كل بند )ن=حسب الأ تنازلياً
 n الفقرات 

 العينة
Mean 
الوسط 
 الحسابي

Std. 
Deviation 
الانحراف 
 المعياري

Q10  معنوية لعضو هيئة التدريس أو  عدم وجود حوافز سواء مادية
 771. 4.05 132 هيئة التدريسأعضاء  من الباحث يميزه عن غيره

Q9   عدم متابعة التعليم العالي بشكل دقيق لموازنات البحث العلمي
 911. 3.89 132 في الجامعات الأردنية

Q6  .90. 3.81 132 تواضع الموازنات المخااة للبحث العلمي في الجامعات الأردنية 
Q8 المخااة للبحث العلمي رغم تواضعها  عدم استخدام الموازنة

  في الجامعات الأردنية الشديد فيما ياات له أصلًا
132 3.77 .81 

Q7   اتساع البنود الفرعية المخااة لدعم البحث العلمي في
تعليمات وزار  التعليم العالي مما يخرجها عن الغرض الأصلي 

 عم الحقيقي للباحثفي الد
132 3.69 .81 

  3.84 132 المخااة للبحث في الجامعاتلموازنات ا

 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  الجدول من إعداد الباحث اعتماداً المادر:
  :(6الجدول )

حسب  كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي مرتبة تنازلياً الدعم المادي للباحث في الجامعات
 (132 )ن= وزان التي حال عليها كل بندالأ

 n الفقرات 
 العينة

Mean 
 الوسط
 الحسابي

Std. 
Deviation 

 الانحراف
 المعياري

Q12 91. 3.86 132 لنشر ياصة في المجلات الأجنبيةعدم المساهمة في الرسوم المطلوبة ل 

Q11 95. 3.85 132 قدم للباحث في الجامعات الأردنيةتواضع الدعم المادي الم 
Q13  تمرات العلمية في للمشاركة في المؤتواضع الدعم المقدم للباحث

 الدول الخارجية

132 3.80 1.08 



ت  معوقا
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 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

Q14  عدم الربط بين البحو  المنشور  لعضو هيئة التدريس والراتب
 والمكافآت الممنوحة

132 3.79 1.04 

Q15 علمية وإهمال المواضيع التركيز على دعم البحو  في المواضيع ال
 الإنسانية

132 3.55 1.01 

  3.77 132 المادي للباحث في الجامعاتالدعم 

 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  : الجدول من إعداد الباحث اعتماداًالمادر
 

كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي مرتبة  التناقض في تعليمات التعليم العالي :(7الجدول )
 (132 )ن= وزان التي حال عليها كل بندحسب الأ تنازلياً

 n الفقرات 
 العينة

Mean 
الوسط 
 الحسابي

Std. 
Deviation 
الانحراف 
 المعياري

Q20  ربط تعليمات الترقية في الجامعات الخاصة بإتباع تعليمات إحدى
الجامعات الحكومية، رغم تناقض التعليمات في الجامعات الحكومية، 

 فأين أهمية تعليمات التعليم العالي؟

132 3.89 .94 

Q18   توحيد تعليمات الترقية النافذ  في الجامعات الأردنية سواء عدم
 ياصة.أو  حكومية

132 3.67 .95 

Q17  تغير التعليمات الاادر  عن التعليم العالي باعتماد المجلات العلمية
 .المعتمد  وفي فترات قاير  جداً

132 3.66 .85 

Q16  تناقض التعليمات الاادر  عن التعليم العالي والموجهة
ف مع التعليمات للجامعات، وعدم ترك أي فتر  زمنية لها للتكيُّ

 الجديد  في حال تغيرها.

132 3.64 .82 

Q19  النقاان أو  ترك الحرية للجامعات لتغيير تعليمات الترقية بالزياد
التعليمات الرسمية تنص على أن  بحجة استقلال الجامعات، رغم

 .بها الالتزام

132 3.46 .91 

  3.66 132 في تعليمات التعليم العاليالتناقض 

 .(SPSS): الجدول من إعداد الباحث اعتمادا على نتايج التحليل الإحاايي المادر
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 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد ) 

 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

  :(8الجدول )
وزان حسب الأ كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي مرتبة تنازلياً مدى توفر المجلات العلمية

 (132 )ن= التي حال عليها كل بند
 

 الفقرات
n 

 العينة
Mean 
الوسط 
 الحسابي

Std. 
Deviation 
 الانحراف
 المعياري

Q25   ارتفاع كلف النشر في المجلات الأجنبية ياصة المفهرسة في قواعد
 البيانات المعتمد .

132 3.98 1.05 

Q23  1.07 3.92 132 تخااة في الجامعات الخاصة.المعلمية اللات محدودية المج 

Q22   الاادر  عن الجامعات الأردنية عدا المعتمد  عدم اعتماد المجلات
 لأغراض الترقية.

132 3.84 1.01 

Q21   حار النشر لأغراض الترقية لكل مجال من العلوم في مجلة
 حكومية واحد  فقط.

132 3.65 1.19 

Q24   ضعف فرص النشر للباحث الأردني في جامعات الدول العربية
 المجاور .

132 3.61 1.10 

  3.80 132 المجلات العلميةمدى توفر 

 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  : الجدول من إعداد الباحث اعتماداًالمادر

 

 

 

 

 

 

 

 



ت  معوقا
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 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

Q14  عدم الربط بين البحو  المنشور  لعضو هيئة التدريس والراتب
 والمكافآت الممنوحة

132 3.79 1.04 

Q15 علمية وإهمال المواضيع التركيز على دعم البحو  في المواضيع ال
 الإنسانية

132 3.55 1.01 

  3.77 132 المادي للباحث في الجامعاتالدعم 

 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  : الجدول من إعداد الباحث اعتماداًالمادر
 

كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي مرتبة  التناقض في تعليمات التعليم العالي :(7الجدول )
 (132 )ن= وزان التي حال عليها كل بندحسب الأ تنازلياً

 n الفقرات 
 العينة

Mean 
الوسط 
 الحسابي

Std. 
Deviation 
الانحراف 
 المعياري

Q20  ربط تعليمات الترقية في الجامعات الخاصة بإتباع تعليمات إحدى
الجامعات الحكومية، رغم تناقض التعليمات في الجامعات الحكومية، 

 فأين أهمية تعليمات التعليم العالي؟

132 3.89 .94 

Q18   توحيد تعليمات الترقية النافذ  في الجامعات الأردنية سواء عدم
 ياصة.أو  حكومية

132 3.67 .95 

Q17  تغير التعليمات الاادر  عن التعليم العالي باعتماد المجلات العلمية
 .المعتمد  وفي فترات قاير  جداً

132 3.66 .85 

Q16  تناقض التعليمات الاادر  عن التعليم العالي والموجهة
ف مع التعليمات للجامعات، وعدم ترك أي فتر  زمنية لها للتكيُّ

 الجديد  في حال تغيرها.

132 3.64 .82 

Q19  النقاان أو  ترك الحرية للجامعات لتغيير تعليمات الترقية بالزياد
التعليمات الرسمية تنص على أن  بحجة استقلال الجامعات، رغم

 .بها الالتزام

132 3.46 .91 

  3.66 132 في تعليمات التعليم العاليالتناقض 

 .(SPSS): الجدول من إعداد الباحث اعتمادا على نتايج التحليل الإحاايي المادر
 

 

                                                                                                                         
 
 

 

 941 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد ) 

 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

  :(8الجدول )
وزان حسب الأ كمعوق من معوقات تطور البحث العلمي مرتبة تنازلياً مدى توفر المجلات العلمية

 (132 )ن= التي حال عليها كل بند
 

 الفقرات
n 

 العينة
Mean 
الوسط 
 الحسابي

Std. 
Deviation 
 الانحراف
 المعياري

Q25   ارتفاع كلف النشر في المجلات الأجنبية ياصة المفهرسة في قواعد
 البيانات المعتمد .

132 3.98 1.05 

Q23  1.07 3.92 132 تخااة في الجامعات الخاصة.المعلمية اللات محدودية المج 

Q22   الاادر  عن الجامعات الأردنية عدا المعتمد  عدم اعتماد المجلات
 لأغراض الترقية.

132 3.84 1.01 

Q21   حار النشر لأغراض الترقية لكل مجال من العلوم في مجلة
 حكومية واحد  فقط.

132 3.65 1.19 

Q24   ضعف فرص النشر للباحث الأردني في جامعات الدول العربية
 المجاور .

132 3.61 1.10 

  3.80 132 المجلات العلميةمدى توفر 

 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  : الجدول من إعداد الباحث اعتماداًالمادر

 

 

 

 

 

 

 

 



ت  معوقا

                                                                                                                        
 

 
 

 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد )  930 الاقتصاديـة والإداريـةلعلوم ل لمثـقـالا لةـمج
 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 (132 )ن= t-test ايتبار الفرق بين متوسطين، ايتبار ت :(/أ1الجدول )

 
 

 (132 )ن= Independent samples test ايتبار عينات مستقلة :(/ب1الجدول )

 
 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  الجدول من إعداد الباحث اعتماداً: المادر

 

Group Statistics

106 3.43 .77 .08
26 3.75 .66 .13

106 3.75 .62 .06

26 4.20 .55 .11

106 3.73 .73 .07
26 3.95 .82 .16

106 3.62 .67 .07
26 3.82 .56 .11

106 3.74 .84 .08
26 4.07 .74 .14

الجنس
ذكر
انثى
ذكر
انثى

ذكر
انثى
ذكر
انثى
ذكر
انثى

عية البيئة الجام

موازنات المخصصة للبحث في ال
عات الجام

عات مادي للباحث في الجام الدعم ال

عالي التناقض في تعليمات التعليم ال

علمية مجلات ال مدى توفر ال

N Mean Std.  Dev iation
Std.  Error

Mean

Independent Samples Test

.67 .04 -1.89 130.00 .04 -.31 .16 -.64 .01

-2.09 43.64 .04 -.31 .15 -.61 -.01

.98 .03 -3.33 130.00 .00 -.45 .13 -.71 -.18

-3.61 42.42 .00 -.45 .12 -.69 -.20

.14 .71 -1.34 130.00 .18 -.22 .16 -.54 .10

-1.25 35.41 .22 -.22 .18 -.58 .14

.75 .39 -1.39 130.00 .17 -.20 .14 -.48 .08

-1.56 44.64 .13 -.20 .13 -.46 .06

.67 .42 -1.86 130.00 .06 -.33 .18 -.69 .02

-2.01 42.21 .05 -.33 .17 -.67 .00

Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed

عية البيئة الجام

موازنات المخصصة للبحث في ال
عات الجام

عات مادي للباحث في الجام الدعم ال

عالي التناقض في تعليمات التعليم ال

علمية مجلات ال مدى توفر ال

F Sig.

Levene's Test f or
Equality  of  Variances

t df Sig. (2-tailed)
Mean

Dif f erence
Std.  Error
Dif f erence Lower Upper

95% Conf idence
Interv al of  the

Dif f erence

t-test  for Equality  of  Means

 

                                                                                                                         
 
 

 

 939 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد ) 

 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 (132 )ن= t-testايتبار الفرق بين متوسطين، ايتبار ت  :(/أ10الجدول )

 
 (132 )ن= Independent samples test ايتبار عينات مستقلة :(/ب10الجدول )

 
 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  : الجدول من إعداد الباحث اعتماداًالمادر

Group Statistics

69.00 3.38 .74 .09
63.00 3.62 .77 .10
69.00 3.78 .73 .09

63.00 3.91 .51 .06

69.00 3.66 .83 .10
63.00 3.89 .63 .08
69.00 3.50 .67 .08
63.00 3.84 .59 .07
69.00 3.68 .86 .10
63.00 3.94 .77 .10

عة ملكية الجام
حكومية
خاصة
حكومية
خاصة

حكومية
خاصة
حكومية
خاصة
حكومية
خاصة

عية البيئة الجام

موازنات المخصصة للبحث في ال
عات الجام

عات مادي للباحث في الجام الدعم ال

عالي التناقض في تعليمات التعليم ال

علمية مجلات ال مدى توفر ال

N Mean Std.  Dev iation
Std.  Error

Mean

Independent Samples Test

.30 .58 -1.80 130.00 .07 -.24 .13 -.50 .02

-1.80 128.14 .07 -.24 .13 -.50 .02

11.34 .00 -1.25 130.00 .21 -.14 .11 -.36 .08

-1.27 121.62 .21 -.14 .11 -.35 .08

9.54 .00 -1.71 130.00 .04 -.22 .13 -.48 .04

-1.73 125.98 .04 -.22 .13 -.48 .03

2.45 .04 -3.02 130.00 .00 -.33 .11 -.55 -.11

-3.03 129.87 .00 -.33 .11 -.55 -.12

1.08 .30 -1.86 130.00 .07 -.26 .14 -.55 .02

-1.86 129.98 .06 -.26 .14 -.54 .02

Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed

عية البيئة الجام

موازنات المخصصة للبحث في ال
عات الجام

عات مادي للباحث في الجام الدعم ال

عالي التناقض في تعليمات التعليم ال

علمية مجلات ال مدى توفر ال

F Sig.

Levene's Test f or
Equality  of  Variances

t df Sig. (2-tailed)
Mean

Dif f erence
Std.  Error
Dif f erence Lower Upper

95% Conf idence
Interv al of  the

Dif f erence

t-test  for Equality  of  Means



ت  معوقا

                                                                                                                        
 

 
 

 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد )  930 الاقتصاديـة والإداريـةلعلوم ل لمثـقـالا لةـمج
 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 (132 )ن= t-test ايتبار الفرق بين متوسطين، ايتبار ت :(/أ1الجدول )

 
 

 (132 )ن= Independent samples test ايتبار عينات مستقلة :(/ب1الجدول )

 
 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  الجدول من إعداد الباحث اعتماداً: المادر

 

Group Statistics

106 3.43 .77 .08
26 3.75 .66 .13

106 3.75 .62 .06

26 4.20 .55 .11

106 3.73 .73 .07
26 3.95 .82 .16

106 3.62 .67 .07
26 3.82 .56 .11

106 3.74 .84 .08
26 4.07 .74 .14

الجنس
ذكر
انثى
ذكر
انثى

ذكر
انثى
ذكر
انثى
ذكر
انثى

عية البيئة الجام

موازنات المخصصة للبحث في ال
عات الجام

عات مادي للباحث في الجام الدعم ال

عالي التناقض في تعليمات التعليم ال

علمية مجلات ال مدى توفر ال

N Mean Std.  Dev iation
Std.  Error

Mean

Independent Samples Test

.67 .04 -1.89 130.00 .04 -.31 .16 -.64 .01

-2.09 43.64 .04 -.31 .15 -.61 -.01

.98 .03 -3.33 130.00 .00 -.45 .13 -.71 -.18

-3.61 42.42 .00 -.45 .12 -.69 -.20

.14 .71 -1.34 130.00 .18 -.22 .16 -.54 .10

-1.25 35.41 .22 -.22 .18 -.58 .14

.75 .39 -1.39 130.00 .17 -.20 .14 -.48 .08

-1.56 44.64 .13 -.20 .13 -.46 .06

.67 .42 -1.86 130.00 .06 -.33 .18 -.69 .02

-2.01 42.21 .05 -.33 .17 -.67 .00

Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed

عية البيئة الجام

موازنات المخصصة للبحث في ال
عات الجام

عات مادي للباحث في الجام الدعم ال

عالي التناقض في تعليمات التعليم ال

علمية مجلات ال مدى توفر ال

F Sig.

Levene's Test f or
Equality  of  Variances

t df Sig. (2-tailed)
Mean

Dif f erence
Std.  Error
Dif f erence Lower Upper

95% Conf idence
Interv al of  the

Dif f erence

t-test  for Equality  of  Means

 

                                                                                                                         
 
 

 

 939 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد ) 

 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 (132 )ن= t-testايتبار الفرق بين متوسطين، ايتبار ت  :(/أ10الجدول )

 
 (132 )ن= Independent samples test ايتبار عينات مستقلة :(/ب10الجدول )

 
 .(SPSS)على نتايج التحليل الإحاايي  : الجدول من إعداد الباحث اعتماداًالمادر

Group Statistics

69.00 3.38 .74 .09
63.00 3.62 .77 .10
69.00 3.78 .73 .09

63.00 3.91 .51 .06

69.00 3.66 .83 .10
63.00 3.89 .63 .08
69.00 3.50 .67 .08
63.00 3.84 .59 .07
69.00 3.68 .86 .10
63.00 3.94 .77 .10

عة ملكية الجام
حكومية
خاصة
حكومية
خاصة

حكومية
خاصة
حكومية
خاصة
حكومية
خاصة

عية البيئة الجام

موازنات المخصصة للبحث في ال
عات الجام

عات مادي للباحث في الجام الدعم ال

عالي التناقض في تعليمات التعليم ال

علمية مجلات ال مدى توفر ال

N Mean Std.  Dev iation
Std.  Error

Mean

Independent Samples Test

.30 .58 -1.80 130.00 .07 -.24 .13 -.50 .02

-1.80 128.14 .07 -.24 .13 -.50 .02

11.34 .00 -1.25 130.00 .21 -.14 .11 -.36 .08

-1.27 121.62 .21 -.14 .11 -.35 .08

9.54 .00 -1.71 130.00 .04 -.22 .13 -.48 .04

-1.73 125.98 .04 -.22 .13 -.48 .03

2.45 .04 -3.02 130.00 .00 -.33 .11 -.55 -.11

-3.03 129.87 .00 -.33 .11 -.55 -.12

1.08 .30 -1.86 130.00 .07 -.26 .14 -.55 .02

-1.86 129.98 .06 -.26 .14 -.54 .02

Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed

عية البيئة الجام

موازنات المخصصة للبحث في ال
عات الجام

عات مادي للباحث في الجام الدعم ال

عالي التناقض في تعليمات التعليم ال

علمية مجلات ال مدى توفر ال

F Sig.

Levene's Test f or
Equality  of  Variances

t df Sig. (2-tailed)
Mean

Dif f erence
Std.  Error
Dif f erence Lower Upper

95% Conf idence
Interv al of  the

Dif f erence

t-test  for Equality  of  Means



ت  معوقا

                                                                                                                        
 

 
 

 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد )  935 الاقتصاديـة والإداريـةلعلوم ل لمثـقـالا لةـمج
 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 (132 )ن= همية النسبيةمعوقات تطور البحث العلمي حسب الأ :(11الجدول )

 n المحاور
 العينة

Mean 
 الوسط الحسابي

Std. Deviation 
 الانحراف المعياري

 63. 3.84 132 الموازنات المخااة للبحث في الجامعات. 
 82. 3.80 132 مدى توفر المجلات العلمية. 
 75. 3.77 132 الدعم المادي للباحث في الجامعات. 
 65. 3.66 132 التناقض في تعليمات التعليم العالي. 
 76. 3.50 132 البيئة الجامعية. 

Valid N (list wise) 132   

 .(SPSS) على نتايج التحليل الإحاايي : الجدول من إعداد الباحث اعتماداًالمادر
 ˘

 

                                                                                                                         
 
 

 

 934 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد ) 

 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 استبانة البحث: 0ملحق 
 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية

 

 الإيو  الأعزاء:
إلى  شكر لكم حسن تعاونكم على تعبئة استبيان هذه الدراسة، والتي تهدف التعرفأ       

ن جميع البيانات المقدمة ستعامل أب معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية، علماً
 بسرية تامة، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي في هذه الدراسة فقط. 

 

 البيانات الشخاية: أولا:
 على المربع الذي يمثل الواقع الفعلي لديكم. (X)يرجى التكرم بوضع إشار  

 أنثى       ذكر               الجنس: -1

 سنة 40أقل من  -30       سنة  30من  أقل  العمر: -2
 سنة فأكثر 50      سنة  50أقل من  -40

 أستاذ         أستاذ مشارك         مدرس         أستاذ مساعد     الرتبة الأكاديمة   -3

                     حكومية       ياصة       ملكية الجامعة: -4

 نعم               لا      هل لديك حاسوب منفرد في الجامعة:  -5

 عدد الدورات التي شاركت فيها في أساليب التدريس والبحث العلمي في الجامعة:  -6
 دورات                                                                5أكثر من     دور      5 -3دور         2 -1      لا شيء       

 عدد البحو  التي دعمت لك من قبل الجامعة في آير ثلا  سنوات: -7
   بحو                                      5بحو        أكثر من  5 -3بحو        2 -1       لا شيء      

 عدد سنوات الخبر  في التدريس الجامعي: -8
 سنوات     10أقل من  -5        سنوات           5أقل من     
 سنة فأكثر 15              سنة15أقل من  -10    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4

 

4

 

 

 

 

  

   

 

 

  



ت  معوقا

                                                                                                                        
 

 
 

 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد )  935 الاقتصاديـة والإداريـةلعلوم ل لمثـقـالا لةـمج
 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 (132 )ن= همية النسبيةمعوقات تطور البحث العلمي حسب الأ :(11الجدول )

 n المحاور
 العينة

Mean 
 الوسط الحسابي

Std. Deviation 
 الانحراف المعياري

 63. 3.84 132 الموازنات المخااة للبحث في الجامعات. 
 82. 3.80 132 مدى توفر المجلات العلمية. 
 75. 3.77 132 الدعم المادي للباحث في الجامعات. 
 65. 3.66 132 التناقض في تعليمات التعليم العالي. 
 76. 3.50 132 البيئة الجامعية. 

Valid N (list wise) 132   

 .(SPSS) على نتايج التحليل الإحاايي : الجدول من إعداد الباحث اعتماداًالمادر
 ˘

 

                                                                                                                         
 
 

 

 934 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد ) 

 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 استبانة البحث: 0ملحق 
 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية

 

 الإيو  الأعزاء:
إلى  شكر لكم حسن تعاونكم على تعبئة استبيان هذه الدراسة، والتي تهدف التعرفأ       

ن جميع البيانات المقدمة ستعامل أب معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية، علماً
 بسرية تامة، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي في هذه الدراسة فقط. 

 

 البيانات الشخاية: أولا:
 على المربع الذي يمثل الواقع الفعلي لديكم. (X)يرجى التكرم بوضع إشار  

 أنثى       ذكر               الجنس: -1

 سنة 40أقل من  -30       سنة  30من  أقل  العمر: -2
 سنة فأكثر 50      سنة  50أقل من  -40

 أستاذ         أستاذ مشارك         مدرس         أستاذ مساعد     الرتبة الأكاديمة   -3

                     حكومية       ياصة       ملكية الجامعة: -4

 نعم               لا      هل لديك حاسوب منفرد في الجامعة:  -5

 عدد الدورات التي شاركت فيها في أساليب التدريس والبحث العلمي في الجامعة:  -6
 دورات                                                                5أكثر من     دور      5 -3دور         2 -1      لا شيء       

 عدد البحو  التي دعمت لك من قبل الجامعة في آير ثلا  سنوات: -7
   بحو                                      5بحو        أكثر من  5 -3بحو        2 -1       لا شيء      

 عدد سنوات الخبر  في التدريس الجامعي: -8
 سنوات     10أقل من  -5        سنوات           5أقل من     
 سنة فأكثر 15              سنة15أقل من  -10    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4

 

4

 

 

 

 

  

   

 

 

  



ت  معوقا

                                                                                                                        
 

 
 

 م5092/كانون الثاني  هـ9341ربيع الثاني  (9المجلد الأول، العدد )  933 الاقتصاديـة والإداريـةلعلوم ل لمثـقـالا لةـمج
 

 لنجارفايز ا                                                                                 معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية   

 

على درجة الموافقة الذي تمثل المعوقات في تطور البحث  (X): يرجى التكرم بوضع إشار  ثانيا
 العلمي في الجامعات الأردنية من وجهة نظركم.

 متغيرات الدراسة )المحاور والفقرات( الرقم
 درجة الموافقة

 عالية
 قليلة قليلة متوسطة عالية جدا

 جدا
 أولا: البيئة الجامعية.

عدم وجود قاعد  بيانات  دايلية موثوقة تتجدد باستمرار للإنتاج  .1
العلمي لأعضاء هيئة التدريس؛ تبين وضعهم العلمي الحقيقي 

 لكافة الأطراف ومنها التعليم العالي.  

     

هيئة التدريس ياصة أعضاء  عدم تشجيع العمل المشترك بين .2
نافذ  في بعض ضمن تعليمات الترقية القديمة، والتي ما زالت 

 الجامعات الحكومية والخاصة.

     

الزمن من يقلل  مما زياد  عبء التدريس لأعضاء هيئة التدريس .3
 المتوفر للبحث العلمي.

     

عدم التمتع بالمرونة والتمسك بحرفية التعليمات الدايلية الاادر   .4
عن الجامعة من قبل عمادات البحث العلمي، على الرغم من 

 عدم وجودها في تعليمات التعليم العالي.   

     

هيئة التدريس في دراسة المواضيع التي تمس جوانب أعضاء  تردد .5
على الوضع الوظيفي تؤثر أن  حساسة لأطراف مختلفة؛ يمكن

 لعضو هيئة التدريس.

     

 ثانيا: الموازنات المخااة للبحث العلمي في الجامعات الأردنية.
      تواضع الموازنات المخااة للبحث العلمي في الجامعات الأردنية. .6
اتساع البنود الفرعية المخااة لدعم البحث العلمي في تعليمات  .7

مما يخرجها عن الغرض الأصلي في الدعم وزار  التعليم العالي 
 الحقيقي للباحث.

     

عدم استخدام الموازنة المخااة للبحث العلمي رغم تواضعها  .8
 الشديد فيما ياات له أصلا في الجامعات الأردنية.
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عدم متابعة التعليم العالي بشكل دقيق لموازنات البحث العلمي في  .1
 الجامعات الأردنية.

     

معنوية لعضو هيئة التدريس أو  عدم وجود حوافز سواء مادية .10
 هيئة التدريس.أعضاء  منالباحث يميزه عن غيره 

     

 ثالثا: الدعم المادي للباحث في الجامعات الأردنية.
      تواضع الدعم المادي المقدم للباحث في الجامعات الأردنية.  .11
المطلوبة للنشر ياصة في المجلات عدم المساهمة في الرسوم  .12

 الأجنبية.
     

تواضع الدعم المقدم للباحث للمشاركة في المؤتمرات العلمية في  .13
 الدول الخارجية.

     

عدم الربط بين البحو  المنشور  لعضو هيئة التدريس والراتب  .14
 والمكافآت الممنوحة.

     

العلمية وإهمال المواضيع  التركيز على دعم البحو  في المواضيع .15
 الإنسانية.

     

 رابعا: التناقض في تعليمات وزار  التعليم العالي الأردنية.
تناقض التعليمات الاادر  عن التعليم العالي والموجهة  .16

ف مع التعليمات للجامعات، وعدم ترك أي فتر  زمنية لها للتكيُّ
 الجديد  في حال تغيرها.

     

التعليمات الاادر  عن التعليم العالي باعتماد المجلات تغير  .17
 .العلمية المعتمد  وفي فترات قاير  جداً

     

عدم توحيد تعليمات الترقية النافذ  في الجامعات الأردنية سواء  .18
 ياصة.أو  حكومية

     

ياصة لتغيير تعليمات الترقية أو  ترك الحرية للجامعات حكومية .11
التعليمات أن  النقاان بحجة استقلال الجامعات، رغمأو  بالزياد 

 الرسمية تنص على الالتزام بها.

     

ربط تعليمات الترقية في الجامعات الخاصة بإتباع تعليمات إحدى  .20
الجامعات الحكومية، رغم تناقض التعليمات في الجامعات 
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 العلمي في الجامعات الأردنية من وجهة نظركم.

 متغيرات الدراسة )المحاور والفقرات( الرقم
 درجة الموافقة

 عالية
 قليلة قليلة متوسطة عالية جدا

 جدا
 أولا: البيئة الجامعية.

عدم وجود قاعد  بيانات  دايلية موثوقة تتجدد باستمرار للإنتاج  .1
العلمي لأعضاء هيئة التدريس؛ تبين وضعهم العلمي الحقيقي 

 لكافة الأطراف ومنها التعليم العالي.  

     

هيئة التدريس ياصة أعضاء  عدم تشجيع العمل المشترك بين .2
نافذ  في بعض ضمن تعليمات الترقية القديمة، والتي ما زالت 

 الجامعات الحكومية والخاصة.

     

الزمن من يقلل  مما زياد  عبء التدريس لأعضاء هيئة التدريس .3
 المتوفر للبحث العلمي.

     

عدم التمتع بالمرونة والتمسك بحرفية التعليمات الدايلية الاادر   .4
عن الجامعة من قبل عمادات البحث العلمي، على الرغم من 

 عدم وجودها في تعليمات التعليم العالي.   

     

هيئة التدريس في دراسة المواضيع التي تمس جوانب أعضاء  تردد .5
على الوضع الوظيفي تؤثر أن  حساسة لأطراف مختلفة؛ يمكن

 لعضو هيئة التدريس.

     

 ثانيا: الموازنات المخااة للبحث العلمي في الجامعات الأردنية.
      تواضع الموازنات المخااة للبحث العلمي في الجامعات الأردنية. .6
اتساع البنود الفرعية المخااة لدعم البحث العلمي في تعليمات  .7

مما يخرجها عن الغرض الأصلي في الدعم وزار  التعليم العالي 
 الحقيقي للباحث.

     

عدم استخدام الموازنة المخااة للبحث العلمي رغم تواضعها  .8
 الشديد فيما ياات له أصلا في الجامعات الأردنية.
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تواضع الدعم المقدم للباحث للمشاركة في المؤتمرات العلمية في  .13
 الدول الخارجية.

     

عدم الربط بين البحو  المنشور  لعضو هيئة التدريس والراتب  .14
 والمكافآت الممنوحة.

     

العلمية وإهمال المواضيع  التركيز على دعم البحو  في المواضيع .15
 الإنسانية.

     

 رابعا: التناقض في تعليمات وزار  التعليم العالي الأردنية.
تناقض التعليمات الاادر  عن التعليم العالي والموجهة  .16
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ياصة لتغيير تعليمات الترقية أو  ترك الحرية للجامعات حكومية .11
التعليمات أن  النقاان بحجة استقلال الجامعات، رغمأو  بالزياد 

 الرسمية تنص على الالتزام بها.

     

ربط تعليمات الترقية في الجامعات الخاصة بإتباع تعليمات إحدى  .20
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 يامسا: مدى توفر المجلات العلمية المعتمد  للنشر.

حار النشر لأغراض الترقية لكل مجال من العلوم في مجلة حكومية  .21
 واحد  فقط. 

     

عدم اعتماد المجلات الاادر  عن الجامعات الأردنية عدا المعتمد   .22
 لأغراض الترقية. 

     

      الجامعات الخاصة.عدم وجود مجلات علمية متخااة في  .23
في جامعات الدول العربية  ضعف فرص النشر للباحث الأردني .24

  .المجاور 
     

ارتفاع كلف النشر في المجلات الأجنبية ياصة المفهرسة في قواعد  .25
 البيانات المعتمد .
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 .الجزائر-بجامعة النعامة القانونية والإداريةالعلوم كلية  ،أستاذ     *

 .الجزائر -بكلية العلوم الاقتصادية والتسيير بجامعة معسكر باحثة **
 

 

  

 

 تسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

 **مفتاح فاطمةد.  و   *خلواتي صحراويد.
 

 م11/6/2013: تاريخ قبول البحث  م2/1/2013 تاريخ وصول البحث:

 ملخص

بأهمية بالغة في الآونة الأخيرة،  يحظى موضوع تسيير الإنفاق العام والميزانية العامة إجمالًا       
وهذا ما تؤكده الاتجاهات الدولية نحو إصلاحات المالية العمومية وما انتهت إليه توصيات 
الهيئات الدولية بإرساء أفضل الأساليب في تسيير الأموال العامة، مثل: الشفافية، النزاهة، 

سيري،، هذا كله م، ألل ضما  ميزانية الأداء، التسيير القائم وفق النتائج ومسؤولية الم
 استعمال أفضل للموارد المالية. 

 اقاًينظم جميع نواحي الحياة، باعتباره سبَّ كاملًا اًولما كا  الدي، الإسلامي دستور       
ب أشد رتّإلى تطبيقها، فقد أحاط المال العام بحرمة تُ للتأكيد على تلك الأساليب وداعياً

ته نفسه باغتيال المال العام، وأوصى باختيار ـه أو حدثحدَّالعقوبات على كل م، تجاوز 
بها إلا م، حباه  هضوحملّهم هذه المسؤولية التي لا ين ،الأكفاء الأمناء لتولي أمر هذا المال

على الرقابة  د الرقابة على استعمال المال العام ومستعمليه مؤكداًالله بقلب سليم، كما شدَّ
باستعمال  ه الفساد التي م، شأنها أ  تضرّوالذاتية، وأكد كذلك على ضرورة محاربة كل ول

 لتحقيق المصلحة العامة.  المال العام فيما خصص له، ضماناً

 المال العام، الإنفاق، الرقابة، الإسلام. الكلمات المفتاحية:

Abstract 
 

       The subject of public spending management takes great importance in 
recent times; this is confirmed by international movements towards the 
reform of public finances and the recommendations of international 
bodies by establishing best practices, such as: transparency, integrity, 
budget performance, management-based performance according to the 
results and the responsibility of managers. All these measures mean to 
ensure better use of financial resources.  
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عدم اعتماد المجلات الاادر  عن الجامعات الأردنية عدا المعتمد   .22
 لأغراض الترقية. 

     

      الجامعات الخاصة.عدم وجود مجلات علمية متخااة في  .23
في جامعات الدول العربية  ضعف فرص النشر للباحث الأردني .24
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بأهمية بالغة في الآونة الأخيرة،  يحظى موضوع تسيير الإنفاق العام والميزانية العامة إجمالًا       
وهذا ما تؤكده الاتجاهات الدولية نحو إصلاحات المالية العمومية وما انتهت إليه توصيات 
الهيئات الدولية بإرساء أفضل الأساليب في تسيير الأموال العامة، مثل: الشفافية، النزاهة، 

سيري،، هذا كله م، ألل ضما  ميزانية الأداء، التسيير القائم وفق النتائج ومسؤولية الم
 استعمال أفضل للموارد المالية. 

 اقاًينظم جميع نواحي الحياة، باعتباره سبَّ كاملًا اًولما كا  الدي، الإسلامي دستور       
ب أشد رتّإلى تطبيقها، فقد أحاط المال العام بحرمة تُ للتأكيد على تلك الأساليب وداعياً

ته نفسه باغتيال المال العام، وأوصى باختيار ـه أو حدثحدَّالعقوبات على كل م، تجاوز 
بها إلا م، حباه  هضوحملّهم هذه المسؤولية التي لا ين ،الأكفاء الأمناء لتولي أمر هذا المال

على الرقابة  د الرقابة على استعمال المال العام ومستعمليه مؤكداًالله بقلب سليم، كما شدَّ
باستعمال  ه الفساد التي م، شأنها أ  تضرّوالذاتية، وأكد كذلك على ضرورة محاربة كل ول

 لتحقيق المصلحة العامة.  المال العام فيما خصص له، ضماناً

 المال العام، الإنفاق، الرقابة، الإسلام. الكلمات المفتاحية:

Abstract 
 

       The subject of public spending management takes great importance in 
recent times; this is confirmed by international movements towards the 
reform of public finances and the recommendations of international 
bodies by establishing best practices, such as: transparency, integrity, 
budget performance, management-based performance according to the 
results and the responsibility of managers. All these measures mean to 
ensure better use of financial resources.  
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 :مقدمة
الإنفاق العام وسيلة ضرورية يعتبر        

لإشباع الحالات العامة وقيام الدولة وممارسة 
بتطور دور  وثيقاً مهامها، لذلك ارتبط ارتباطاً

الدولة في الحال والمآل، الأمر الذي لعله 
محور بحث وتطوير م، قبل دراسات  دائماً

المالية العامة، م، ألل الوصول إلى أفضل 
الطرق لتسييره بهدف تحقيقٍ أفضل للمصلحة 

هذا ما يفسر الاتجاه الدولي البارز العامة، و
نحو تحديث وإصلاح أنظمة الميزانية العامة 
وتطوير طرق وأساليب تسيير النفقات العامة، 
م، خلال محاولات وتجارب سجلتها دول 
كثيرة منها الولايات المتحدة الأمريكية، بعض 
الدول الأوروبية، بلدا  منظمة التعاو  

امية ـض الدول النـتى بعـادي وحـصـالاقت
ظيمية ـة وتنـر تشريعيـها لأطـبنيـوالعربية، بت

ال ماليتها العمومية، حديثة ومتطورة في مج
كما تشجع معظم المنظمات الدولية المختصة 
)البنك العالمي، صندوق النقد الدولي، 
المنظمة العالمية للشفافية...( إرساء أفضل 
الأساليب في مجال المالية والميزانية العامة م، 
ألل تحقيق الرشادة والنزاهة والشفافية في 

لتوصيات إدارة المال العام وذلك م، خلال ا
والتقارير التي تصدرها إضافة لدعمها كذلك 

 لبعض الدول في مسيرة التطوير هذه.
ولعل ما للب انتباهنا في هذه الأساليب        

المبتكرة هو ولودها الأصلي في شريعتنا 
دول ـذه الـبناها هـل أ  تتـة قبـالإسلامي

الإنفاق  طُـبْفضَ ،والهيئات كأساليب حديثة
 ،الرقابة عليه وإحكامُ ،العام وترشيده

النزاهة والشفافية في تسيير الأموال  والتزامُ
العمومية كلها مبادئ مولودة في شريعتنا 

 

 

 

 

And since the Islamic religion is a complete constitution, it was the first 
to assure those methods by giving the public funds sanctity, and by 
punishing all those who violate this sanctity. Islam recommends the 
selection of qualified trustees to take over command of public funds, and 
it gives them a great responsibility. Also it stresses the control of the use 
of public funds, confirming self-censorship, and also requests the fight of 
all aspects of corruption that would be detrimental to the use of public 
funds to ensure public interest. 
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الإسلامية أمرنا الله تعالى بها في كتابه العزيز 
في أكثر م، موضع وأوصانا بها رسوله 

 .الكريم 
فالشرع الإسلامي لا يقتصر على        

النواحي العقدية والأخلاقية فحسب بل 
طال كل ما له علاقة بمعاملات الناس 
المختلفة في مجالات الحياة )السياسية 

 الاقتصادية الالتماعية والإدارية(. 
هذا ما سنحاول بيانه م، خلال هذا        

البحث، فيما يخص قواعد تسيير الإنفاق 
 مد لذلك معالجة المحاور التالية:العام، وسنعت

 .مفهوم الإنفاق العامأ. 
 .الأساليب الحديثة لتسيير الإنفاق العامب. 
ضوابط وقواعد تسيير الإنفاق العام في ج. 

  .الشريعة الإسلامية
أسبقية الشريعة الإسلامية في التنصيص د. 

 .على الأساليب الحديثة

 مفهوم الإنفاق العام:  المحور الأول:
النفقة مصدر الفعل أنفق يقال  :في اللغة       

الرازي "أنفق الرَّلُلُ أي افْتَقَرَ وَذَهَبَ مَالُهُ" )
(، وقيل "نفق الْفرس 9111زي، الدي،، 

وَسَائِر الْبَهَائِم ينْفق نفوقا أي مَاتَ، ونفقت 
السّلْعَة تنْفق نفَاقًا أي غلت وَرغب فِيهَا، 

 (.0222الحس،، ب، سيدة أبو ) وأنفقها هُوَ"
 امة تلك ـطلح النفقات العـيقصد بمص       

الأموال التي تصرفها الدولة )الحكومة، 
الجماعات المحلية، المؤسسات والهيئات 

وبشكل عام تعرّف على أنها  العمومية(،
"مبلغ نقدي يقوم بدفعه شخص عام م، 

الوادي محمود ) ألل إشباع حالة عامة"
 عرفت أيضاً(، كما 0222وزكريا أحمد، 

أنها " :الدولة هي صاحبة الإنفاق باعتبار أ َّ
مجموع المصروفات التي تقوم الدولة بإنفاقها 
خلال فترة زمنية معينة، بهدف إشباع 
حالات عامة معينة للمجتمع الذي تنظمه 

 (.0222كردودي صبرينة، ) "هذه الدولة
م، خلال هذي، التعريفين يمكننا        

ساسية التي تقوم استخلاص الشروط الأ
عليها النفقة العمومية وهي لا تعدو ثلاثة 

 شروط: 
فأول شرط يؤسس لولود النفقة        

العمومية هو شكلها حيث تكو  النفقة 
العامة في شكل مبلغ نقدي، حيث تقوم 
الدولة بدورها في الإنفاق العام باستخدام 

لما تحتاله م، منتجات،  مبلغ نقدي ثمناً
، ألل تسيير المرافق سلع وخدمات م

لرؤوس الأموال الإنتالية  العامة، وثمناً
التي تحتالها للقيام بالمشاريع الاستثمارية 
التي تتولاها، ولمنح الإعانات والمساعدات 
 الاقتصادية، الالتماعية، الثقافية وغيرها...

 (.0222عباس محرزي، )
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وثاني هذه الشروط هو مصدرها إذ        
م، النفقات العامة أ  يشترط لكي تعّد 

، اًعام اًمعنوي اًبصرفها شخص يكو  الآمرُ
والمقصود بالشخص المعنوي العام، ذلك 
الشخص الذي تنظم قواعد القانو  العام 
علاقاته بغيره م، الأشخاص الطبيعيين 

على و (،9111دراز حامد، ) والمعنويين
ذلك تعد نفقة عمومية تلك النفقات التي 

قسامها السياسية تصدر ع، الدولة وأ
وجماعاتها المحلية وكل المؤسسات والهيئات 

 العمومية التابعة لها.
هو معرفة الهدف فوأما الشرط الثالث        

منها حيث يشترط أ  يكو  الغرض م، 
النفقة العمومية هو تحقيق المنفعة العامة، 
وذلك بإشباع الحالات والرغبات العامة، 

في تحمل  فم، منطلق العدالة والمساواة
المواطنين والأفراد الأعباء العامة )الضرائب 

( يجب أ  يستفيد كذلك المواطنو  م، مثلًا
النفقة العامة بنفس المنطلق، أي أ  تولّه 

 النفقة العامة لخدمة المنفعة العامة.

 الإنفاق العام في الشريعة الإسلامية: 
النفقة في التشريع المالي الإسلامي تُعرف        
أنها "إخراج لزء م، المال م، خزينة على 
بيت مال المسلمين بقصد إشباع  :أي ،الدولة

 (.0222الكفراوي عوف، حالة عامة" )

هذا المفهوم  ديُّرْد الإمام الماوَوقد أكّ       
ولب صرفه في مصالح  "هي كل حقٍّ بقوله:

المسلمين فهو حق على بيت المال فإذا 
إلى الخارج م،  صرف في ولهة صار مضافاً

 (.0292 ب، داود إبراهيم،) بيت المال" 

الأساليب الحديثة لتسيير  :محور الثانيـال

 :الإنفاق العام

ــرت           ــذ حــوالي عشــري، ســنة  ه من
مولة كبيرة نحـو إصـلاح وتحـديث أنظمـة     

باعتبـار الموازنـة العامـة     -الموازنات العامـة 
مـ،   -أصدق صورة ع، تسيير المـال العـام  
تأســـيس خـــلال تولـــه دول عديـــدة إلى 

إصلاحات واسعة وعميقة في مجـال ماليتهـا   
واعتمــاد أطــر قانونيــة وتنظيميــة  العموميــة

ــا،   ــدة لموازناته ــدول  لدي ــة ال ــا: أغلبي منه
ــدا، كوريـــا،     ــتراليا، كنـ ــة، أسـ الأوروبيـ
ــوب    ــيك، لن ــيلي، المكس ــتين، الش الأرلن

إصلاحات معتبرة لميزانياتها  ،إفريقيا وغيرها
ونــذكر منهــا: مبــادرة نيوزلنــدا في  العامــة،
 responsability مـ، خـلال قـانو     9111

act fiscal بلدا ، L’OCDE   مـ، خـلالLe 

traité de Maastricht ــتراليا في  9111، أس
 Charte de L’honnêteمـــ، خـــلال 

budgétaire    ــانو ــلال الق ــ، خ ــا م ، وفرنس
. 0221العضــوي المتعلــق بقــوانين الماليــة في 
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ــك فيو ــاءة     ذل ــق الكف ــعيها لتحقي ــار س إط
 .  والفعالية في استخدام المال العام

يلاحظ بالموازاة مع هذه المولة كما        
ازدياد مطالبة المنظمات والهيئات الدولية 
بضرورة تطوير أساليب ونظم الموازنة 
العامة وتسيير المال العام ودعمها لها م، 
خلال التوصيات والتقارير التي تصدرها في 

 هذا السياق.
وم، خلال دراستنا وإطلاعنا على        

تجارب إصلاح وتطوير عديدة وعلى 
توصيات المنظمات الناشطة في هذا المجال، 
يمكننا تلخيص أهم الأساليب المتبعة والمطلوبة 

 لتسيير الأموال العمومية كما يلي: حالياً
 وميةـوال العمـير الأمـة في تسيـافيـالشف أ.

(Transparency) : 

إ  المؤسسات الدولية الناشطة في        
مجال محاربة الفساد وإرساء الشفافية على 
التصرف العمومي، ترى أ  فعالية المالية 

م، المعايير أهمها:  اًالعامة تستدعي عدد
الشفافية ومشاركة الجمهور في صنع 
القرارات. وشفافية المالية العامة تعرف على 

ح ع، كافة المعلومات المالية أنها "الإفصا
المتعلقة بالميزانية بأسلوب منهجي سليم وفي 
التوقيت المناسب، ويجب أ  يكو  نشر 
 المعلومات الخاصة بالمالية العامة التزاماً

يقع على عاتق الحكومة تحدد فيه  قانونياً

توقيت النشر ومدى تفصيله والجهات التي 
 مركز أولويات الموازنة) يوله إليها"
 (.0229والسياسات، 

حيث يجب أ  تتاح للجمهور معلومات        
كاملة وشافية ع، أنشطة الحكومة في مجال 
المالية العامة، كذلك على الحكومة أ  تنشر 
معلومات كاملة ع، مستوى ديونها وأصولها 
المالية والمكونات التي تتكو  منها، وكذلك 
في يجب التعهد بنشر معلومات المالية العامة 

(. وهو السياق 0221أبو كريم أحمد، حينها )
ذاته الذي تدور حوله توصيات ولهود 

 المنظمات الدولية، ومنها: 

المنظمة العالمية للشفافية: منظمة الشفافية  .9
الدولية هي منظمة أهلية رائدة في مجال 
مكافحة الفساد وترسيخ مبادئ الشفافية، 
يصدر عنها "مؤشر مدركات الفساد" الذي 
يقيس مستويات الفساد في القطاع العام في 

 بلد معين.

: إ  (IMF) صندوق النقد الدولي .0
صندوق النقد الدولي وفي إطار تشجيعه 
للشفافية في المالية العامة، أعد وثائق عديدة 
م، بينها: "مدونة الممارسات الجيدة"، و"دليل 
حول الشفافية في المالية العامة" بالإضافة إلى 

فية في إيرادات الموارد الطبيعية". "دليل للشفا
وم، بين المبادئ التي حث الصندوق على 
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 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

وثاني هذه الشروط هو مصدرها إذ        
م، النفقات العامة أ  يشترط لكي تعّد 

، اًعام اًمعنوي اًبصرفها شخص يكو  الآمرُ
والمقصود بالشخص المعنوي العام، ذلك 
الشخص الذي تنظم قواعد القانو  العام 
علاقاته بغيره م، الأشخاص الطبيعيين 

على و (،9111دراز حامد، ) والمعنويين
ذلك تعد نفقة عمومية تلك النفقات التي 

قسامها السياسية تصدر ع، الدولة وأ
وجماعاتها المحلية وكل المؤسسات والهيئات 

 العمومية التابعة لها.
هو معرفة الهدف فوأما الشرط الثالث        

منها حيث يشترط أ  يكو  الغرض م، 
النفقة العمومية هو تحقيق المنفعة العامة، 
وذلك بإشباع الحالات والرغبات العامة، 

في تحمل  فم، منطلق العدالة والمساواة
المواطنين والأفراد الأعباء العامة )الضرائب 

( يجب أ  يستفيد كذلك المواطنو  م، مثلًا
النفقة العامة بنفس المنطلق، أي أ  تولّه 

 النفقة العامة لخدمة المنفعة العامة.

 الإنفاق العام في الشريعة الإسلامية: 
النفقة في التشريع المالي الإسلامي تُعرف        
أنها "إخراج لزء م، المال م، خزينة على 
بيت مال المسلمين بقصد إشباع  :أي ،الدولة

 (.0222الكفراوي عوف، حالة عامة" )

هذا المفهوم  ديُّرْد الإمام الماوَوقد أكّ       
ولب صرفه في مصالح  "هي كل حقٍّ بقوله:

المسلمين فهو حق على بيت المال فإذا 
إلى الخارج م،  صرف في ولهة صار مضافاً

 (.0292 ب، داود إبراهيم،) بيت المال" 

الأساليب الحديثة لتسيير  :محور الثانيـال

 :الإنفاق العام

ــرت           ــذ حــوالي عشــري، ســنة  ه من
مولة كبيرة نحـو إصـلاح وتحـديث أنظمـة     

باعتبـار الموازنـة العامـة     -الموازنات العامـة 
مـ،   -أصدق صورة ع، تسيير المـال العـام  
تأســـيس خـــلال تولـــه دول عديـــدة إلى 

إصلاحات واسعة وعميقة في مجـال ماليتهـا   
واعتمــاد أطــر قانونيــة وتنظيميــة  العموميــة

ــا،   ــدة لموازناته ــدول  لدي ــة ال ــا: أغلبي منه
ــدا، كوريـــا،     ــتراليا، كنـ ــة، أسـ الأوروبيـ
ــوب    ــيك، لن ــيلي، المكس ــتين، الش الأرلن

إصلاحات معتبرة لميزانياتها  ،إفريقيا وغيرها
ونــذكر منهــا: مبــادرة نيوزلنــدا في  العامــة،
 responsability مـ، خـلال قـانو     9111

act fiscal بلدا ، L’OCDE   مـ، خـلالLe 

traité de Maastricht ــتراليا في  9111، أس
 Charte de L’honnêteمـــ، خـــلال 

budgétaire    ــانو ــلال الق ــ، خ ــا م ، وفرنس
. 0221العضــوي المتعلــق بقــوانين الماليــة في 
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 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

ــك فيو ــاءة     ذل ــق الكف ــعيها لتحقي ــار س إط
 .  والفعالية في استخدام المال العام

يلاحظ بالموازاة مع هذه المولة كما        
ازدياد مطالبة المنظمات والهيئات الدولية 
بضرورة تطوير أساليب ونظم الموازنة 
العامة وتسيير المال العام ودعمها لها م، 
خلال التوصيات والتقارير التي تصدرها في 

 هذا السياق.
وم، خلال دراستنا وإطلاعنا على        

تجارب إصلاح وتطوير عديدة وعلى 
توصيات المنظمات الناشطة في هذا المجال، 
يمكننا تلخيص أهم الأساليب المتبعة والمطلوبة 

 لتسيير الأموال العمومية كما يلي: حالياً
 وميةـوال العمـير الأمـة في تسيـافيـالشف أ.

(Transparency) : 

إ  المؤسسات الدولية الناشطة في        
مجال محاربة الفساد وإرساء الشفافية على 
التصرف العمومي، ترى أ  فعالية المالية 

م، المعايير أهمها:  اًالعامة تستدعي عدد
الشفافية ومشاركة الجمهور في صنع 
القرارات. وشفافية المالية العامة تعرف على 

ح ع، كافة المعلومات المالية أنها "الإفصا
المتعلقة بالميزانية بأسلوب منهجي سليم وفي 
التوقيت المناسب، ويجب أ  يكو  نشر 
 المعلومات الخاصة بالمالية العامة التزاماً

يقع على عاتق الحكومة تحدد فيه  قانونياً

توقيت النشر ومدى تفصيله والجهات التي 
 مركز أولويات الموازنة) يوله إليها"
 (.0229والسياسات، 

حيث يجب أ  تتاح للجمهور معلومات        
كاملة وشافية ع، أنشطة الحكومة في مجال 
المالية العامة، كذلك على الحكومة أ  تنشر 
معلومات كاملة ع، مستوى ديونها وأصولها 
المالية والمكونات التي تتكو  منها، وكذلك 
في يجب التعهد بنشر معلومات المالية العامة 

(. وهو السياق 0221أبو كريم أحمد، حينها )
ذاته الذي تدور حوله توصيات ولهود 

 المنظمات الدولية، ومنها: 

المنظمة العالمية للشفافية: منظمة الشفافية  .9
الدولية هي منظمة أهلية رائدة في مجال 
مكافحة الفساد وترسيخ مبادئ الشفافية، 
يصدر عنها "مؤشر مدركات الفساد" الذي 
يقيس مستويات الفساد في القطاع العام في 

 بلد معين.

: إ  (IMF) صندوق النقد الدولي .0
صندوق النقد الدولي وفي إطار تشجيعه 
للشفافية في المالية العامة، أعد وثائق عديدة 
م، بينها: "مدونة الممارسات الجيدة"، و"دليل 
حول الشفافية في المالية العامة" بالإضافة إلى 

فية في إيرادات الموارد الطبيعية". "دليل للشفا
وم، بين المبادئ التي حث الصندوق على 
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 م5172/كانون الثاني  هـ7441ربيع الثاني  (7المجلد الأول، العدد )

 
 

 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

 تباعها م، خلال هذه المنشورات نذكرا
(www.imf.org ،0290:)  
 للأدوار والمسؤوليات. اًواضح اًتحديد أ.

 الشفافية في الإلراءات المتعلقة بالميزانية. ب.
 تمكين الشعب م، الوصول إلى المعلومات. ج.
ضرورة أ  تستوفي المعلومات في مجال  د.

الميزانية لمعايير الجودة، كما يجب أ  
 تخضع لتدقيق مستقل.

منظمة التعاو  والتنمية الاقتصادية  .4
(OECD):  تقف الدول الأعضاء في طليعة

، ففي ةالدول التي تمارس الشفافية في الموازن
طلب فريق العمل  1999التماعها عام 

الذي يضم كبار مو في الموازنة في تلك 
 الدول م، الإدارة جمع الممارسات النموذلية
في هذا الميدا  اعتماداً على تجارب الدول 

لقد تم  .الأعضاء لاعتمادها كمنهج للعمل
تصميم الممارسات النموذلية بشكل تكو  
فيه أداة مرلعية للدول الأعضاء وغير 

شفافية الموازنة  دف زيادة درلةالأعضاء به
  .(www.oecd.org ،0290) في هذه الدول

 IBPةـوحـفتـمـة الــوازنـمـة الـراكــش .1

(International budget partnership) :
تأسس مشروع شراكة الموازنة المفتوحة سنة 

كجزء م، مركز الموازنة وأولويات  9112
السياسة، وهو منظمة أبحاث تهدف إلى دعم 

منظمات المجتمع المدني المعنية بتعزيز عمليات 
الموازنة ونتائجها في كافة دول العالم 

(www.internationalbudget.org ،0290). 

وقد أطلقت المنظمة مبادرة الموازنة        
وهو  Open Budget Initiative المفتوحة

برنامج بحث شامل في مجال الدعوة لتعزيز 
تمكين الشعب م، الوصول لمعلومات 
الميزانية واعتماد نظم ميزانية تتيح المساءلة، 

 Open Budget)البحث بمؤشرإذ تعزز هذا 

Index)  يقيس مدى شفافية الميزانية العامة
 0221للدولة، وهو مؤشر تم إنشاؤه سنة 

على أ  يتم إعادة تطبيقه كل سنتين لمتابعة 
مؤشر الموازنة  مُقيِّيُالتطورات في هذا المجال، 

المفتوحة كمية ونوع المعلومات المتوفرة 
ة، ويتحدد للجمهور في وثائق ميزانية الدول

 10وضع الدولة م، خلال الإلابة على 
 ستبانة الميزانية المفتوحة.ام، أسئلة  سؤالًا

 جـائـتـق النــــم وفـائـير القـسيـالتب. 
(Management based on results:) 

تركز الأساليب الحديثة لتسيير المال        
العام على التسيير القائم وفق "النتائج" بدل 

فالغالب في الأسلوب التقليدي هو "الوسائل"، 
ر م، ـوفـتحديد مجالات الإنفاق وفق ما يت

موارد مالية وهذا ما يسمى بالتسيير وفق 
"الوسائل أو البنود"، أي أ  يتم إعداد الموازنات 
العامة م، خلال توليه الموارد المالية المتوفرة 
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 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

)الوسائل( لبنود محددة م، الإنفاق بهدف أ  
، بينما في البنود المحددة مسبقاًيتحقق الإنفاق 

يتجه الأسلوب الحديث إلى ربط الإنفاق 
فيكو   العام بنتائج وأهداف محددة مسبقاً

الهدف الأساسي لتسيير المال العام هو تحقيق 
كأ  تتولى وزارة  النتائج المرلوة منه، مثلًا

التربية هدف تحقيق نسبة معينة م، تعليم 
 لذلك مبلغاًخصص الأطفال في الأرياف وتُ

، فوفق هذا الأسلوب يتم التركيز معيناً
والعمل على النتيجة المحققة وهي النسبة 

اف ـال الأريـم أطفـ، تعليـم علًاـة فـققـالمح
بالإضافة إلى صرف هذا المبلغ المعين في المجال 

 المخصص له.
كما تحاول هذه الموازنة الإلابة على        

هداف تساؤلات رئيسية هي: ما هي الأ
الرئيسية التي ننوي الوصول إليها؟ وكيف 
يمك، تحديد هذه الأهداف وبرمجتها؟ وما 
هي مكانتها وعلاقتها بالسياسة العليا 

 .(9112)لريسات جميل،  للدولة؟
إ  التسيير الجديد للميزانية يستلزم        

استعمال مؤشرات للأداء وذلك م، ألل 
مقارنة بالنتائج التقييم الدائم للنتائج المحققة 

المنتظرة وهذا في إطار تحقيق الأهداف، كما 
 مسبقاً يستولب هذا التسيير الجديد تحديداً

للأهداف ويتابع تحقيق الأهداف بمؤشرات 
 الأداء، فتتحقق السياسة عند تحقيق الأهداف.

 (performance indicator) مؤشرات الأداء ج.

ع،  يّمكننا مؤشر الأداء م، التعبير        
وذلك  ،حالة تقدم أشغال تحقيق برنامج ما

بقياس النتائج المحققة مقارنة مع النتائج 
مما سبق  المنتظرة والموارد المتاحة، انطلاقاً

يمك، تمثيل هذا النوع م، التسيير بالشكل 
 الموالي:

 
 
 (9الشكل رقم )

 

تعتبر الولايات المتحدة الأمريكية        
السباقة في تطبيق هذا الأسلوب منذ سنوات 
الخمسينات، كما يطبق هذا الأسلوب حاليا 
في العديد م، الدول الأوروبية مثل فرنسا م، 

، ودول (0221)سنة  lolf(1)خلال تجربة 
أخرى مثل كندا، وحتى بعض الدول العربية. 

أخرى قيد الدراسة بينما لا يزال في دول 
 والتجريب.

 إحكام وتشديد آليات الرقابة: د.

إ  هدف الرقابة على الميزانيـة العامـة          
هو حماية الأموال العمومية م، كل أشـكال  
الانحراف والغش والتلاعب، وهذا ما يفسر 
تعدد أشكال هـذه الرقابـة وتنـوع طبيعتهـا     
واخــــتلاف أهــــدافها وكثــــرة الهيئــــات 

)مسـعي محمـد،    المضطلعة بهـا والمؤسسات 
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 م5172/كانون الثاني  هـ7441ربيع الثاني  (7المجلد الأول، العدد )

 
 

 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

 تباعها م، خلال هذه المنشورات نذكرا
(www.imf.org ،0290:)  
 للأدوار والمسؤوليات. اًواضح اًتحديد أ.

 الشفافية في الإلراءات المتعلقة بالميزانية. ب.
 تمكين الشعب م، الوصول إلى المعلومات. ج.
ضرورة أ  تستوفي المعلومات في مجال  د.

الميزانية لمعايير الجودة، كما يجب أ  
 تخضع لتدقيق مستقل.

منظمة التعاو  والتنمية الاقتصادية  .4
(OECD):  تقف الدول الأعضاء في طليعة

، ففي ةالدول التي تمارس الشفافية في الموازن
طلب فريق العمل  1999التماعها عام 

الذي يضم كبار مو في الموازنة في تلك 
 الدول م، الإدارة جمع الممارسات النموذلية
في هذا الميدا  اعتماداً على تجارب الدول 

لقد تم  .الأعضاء لاعتمادها كمنهج للعمل
تصميم الممارسات النموذلية بشكل تكو  
فيه أداة مرلعية للدول الأعضاء وغير 

شفافية الموازنة  دف زيادة درلةالأعضاء به
  .(www.oecd.org ،0290) في هذه الدول

 IBPةـوحـفتـمـة الــوازنـمـة الـراكــش .1

(International budget partnership) :
تأسس مشروع شراكة الموازنة المفتوحة سنة 

كجزء م، مركز الموازنة وأولويات  9112
السياسة، وهو منظمة أبحاث تهدف إلى دعم 

منظمات المجتمع المدني المعنية بتعزيز عمليات 
الموازنة ونتائجها في كافة دول العالم 

(www.internationalbudget.org ،0290). 

وقد أطلقت المنظمة مبادرة الموازنة        
وهو  Open Budget Initiative المفتوحة

برنامج بحث شامل في مجال الدعوة لتعزيز 
تمكين الشعب م، الوصول لمعلومات 
الميزانية واعتماد نظم ميزانية تتيح المساءلة، 

 Open Budget)البحث بمؤشرإذ تعزز هذا 

Index)  يقيس مدى شفافية الميزانية العامة
 0221للدولة، وهو مؤشر تم إنشاؤه سنة 

على أ  يتم إعادة تطبيقه كل سنتين لمتابعة 
مؤشر الموازنة  مُقيِّيُالتطورات في هذا المجال، 

المفتوحة كمية ونوع المعلومات المتوفرة 
ة، ويتحدد للجمهور في وثائق ميزانية الدول

 10وضع الدولة م، خلال الإلابة على 
 ستبانة الميزانية المفتوحة.ام، أسئلة  سؤالًا

 جـائـتـق النــــم وفـائـير القـسيـالتب. 
(Management based on results:) 

تركز الأساليب الحديثة لتسيير المال        
العام على التسيير القائم وفق "النتائج" بدل 

فالغالب في الأسلوب التقليدي هو "الوسائل"، 
ر م، ـوفـتحديد مجالات الإنفاق وفق ما يت

موارد مالية وهذا ما يسمى بالتسيير وفق 
"الوسائل أو البنود"، أي أ  يتم إعداد الموازنات 
العامة م، خلال توليه الموارد المالية المتوفرة 
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)الوسائل( لبنود محددة م، الإنفاق بهدف أ  
، بينما في البنود المحددة مسبقاًيتحقق الإنفاق 

يتجه الأسلوب الحديث إلى ربط الإنفاق 
فيكو   العام بنتائج وأهداف محددة مسبقاً

الهدف الأساسي لتسيير المال العام هو تحقيق 
كأ  تتولى وزارة  النتائج المرلوة منه، مثلًا

التربية هدف تحقيق نسبة معينة م، تعليم 
 لذلك مبلغاًخصص الأطفال في الأرياف وتُ

، فوفق هذا الأسلوب يتم التركيز معيناً
والعمل على النتيجة المحققة وهي النسبة 

اف ـال الأريـم أطفـ، تعليـم علًاـة فـققـالمح
بالإضافة إلى صرف هذا المبلغ المعين في المجال 

 المخصص له.
كما تحاول هذه الموازنة الإلابة على        

هداف تساؤلات رئيسية هي: ما هي الأ
الرئيسية التي ننوي الوصول إليها؟ وكيف 
يمك، تحديد هذه الأهداف وبرمجتها؟ وما 
هي مكانتها وعلاقتها بالسياسة العليا 

 .(9112)لريسات جميل،  للدولة؟
إ  التسيير الجديد للميزانية يستلزم        

استعمال مؤشرات للأداء وذلك م، ألل 
مقارنة بالنتائج التقييم الدائم للنتائج المحققة 

المنتظرة وهذا في إطار تحقيق الأهداف، كما 
 مسبقاً يستولب هذا التسيير الجديد تحديداً

للأهداف ويتابع تحقيق الأهداف بمؤشرات 
 الأداء، فتتحقق السياسة عند تحقيق الأهداف.

 (performance indicator) مؤشرات الأداء ج.

ع،  يّمكننا مؤشر الأداء م، التعبير        
وذلك  ،حالة تقدم أشغال تحقيق برنامج ما

بقياس النتائج المحققة مقارنة مع النتائج 
مما سبق  المنتظرة والموارد المتاحة، انطلاقاً

يمك، تمثيل هذا النوع م، التسيير بالشكل 
 الموالي:

 
 
 (9الشكل رقم )

 

تعتبر الولايات المتحدة الأمريكية        
السباقة في تطبيق هذا الأسلوب منذ سنوات 
الخمسينات، كما يطبق هذا الأسلوب حاليا 
في العديد م، الدول الأوروبية مثل فرنسا م، 

، ودول (0221)سنة  lolf(1)خلال تجربة 
أخرى مثل كندا، وحتى بعض الدول العربية. 

أخرى قيد الدراسة بينما لا يزال في دول 
 والتجريب.

 إحكام وتشديد آليات الرقابة: د.

إ  هدف الرقابة على الميزانيـة العامـة          
هو حماية الأموال العمومية م، كل أشـكال  
الانحراف والغش والتلاعب، وهذا ما يفسر 
تعدد أشكال هـذه الرقابـة وتنـوع طبيعتهـا     
واخــــتلاف أهــــدافها وكثــــرة الهيئــــات 

)مسـعي محمـد،    المضطلعة بهـا والمؤسسات 
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 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

يكو  أساس هـذه الرقابـة    غالباً، و(0222
الرقابـة الماليـة" )المسـتندية( والـتي     ما يسمى "

تهدف إلى التأكد م، سلامة عملية الإنفـاق  
وم، صـحة المسـتندات المصـاحبة لـه، دو      

ــه  ــاق ذات ــائج الإنف ــام بنت  وســلامةُ ،الاهتم
الإنفاق لا تعـ  بالضـرورة تحقيـق أهـداف     

لوحدة الإدارية الحكومية الأمر الـذي أدى  ا
إلى تطــوير أســاليب الرقابــة علــى الأمــوال 
العمومية بحيث يصاحب الرقابة المالية رقابة 

وذلك م، ألـل   ،كفاية ورقابة على الفعالية
أي  ،ضما  أفضل تصرف بهـذا الخصـوص  

صرف المـال العـام بالقـدر الـذي تم      أ  يتمَّ
ــص   ــال المخص ــه وفي المج ــيط ل ــه التخط  ،ل

والأكثــر مــ، هــذا أ  يحقــق هــذا الصــرف 
الهدف المنتظر منه، وهذا مـا يسـمى في  ـل    

 المتطلبات الراهنة بالرقابة على الأداء.
ــ        ــى ـالــ  control)الأداءرقابة علــ

performance): َفــــت لجنــــة الأدلــــة رَّع
والمصــطلحات التابعــة للمجموعــة العربيــة 

 (ARABOSAI) للألهزة العليا للرقابة المالية
أنشـطة هيئـة مـا     تقـويم "رقابة الأداء بأنهـا:  

أديـرت   للتحقق مما إذا كانـت مواردهـا قـد   
بالصورة التي روعيت فيها لوانـب التـوفير   
ــات   ــ، أ  متطلب ــة، وم ــاءة والفاعلي  والكف
المســاءلة قــد تمــت الاســتجابة لهــا بصــورة  

الرقابة علـى  و (،0222حماد أكرم، معقولة" )

حمــاد ) مــ، المزايــا هــيالأداء تتميــز بجملــة 
 (:0222أكرم، 

اءة ـتصاد والكفـوانب الاقـمل لـتش .9
 في النشاطات الإدارية. والفعالية

ذات اتصال وثيق  التزويد بمعلومات .0
 بصنع القرارات.

 وضوح غايات وأهداف البرامج والمشاريع. .2
وضوح المسؤوليات والصلاحيات فيما  .1

يخص تنفيذ الخطط التي تمت الموافقة 
 عليها.

لودة وفعالية تنفيذ البرامج وضوح  .2
 بالمقارنة مع الخطط الموضوعة.

لودة النتائج مقارنة مع التكاليف المحددة  .1
 .مسبقاً

تعتبر الرقابة على الأداء أحد أهم      
في تسيير  الأساليب الحديثة المطلوبة حالياً

الأموال العمومية، وهي تتماشى مع تطبيق 
موازنة الأداء والتسيير القائم وفق النتائج 

 .سابقاً ةالمذكور

 هـ. تفعيل دور المسيري،: 

تتجه الأساليب الحديثة كذلك إلى التأكيد       
على أهمية العنصر البشري، م، خلال إعطاء 

ر المال العام" المزيد م، الحرية في التصرف سيِّ"مُ
في المال العام، وبالمقابل تحمله لمسؤولية أكبر 
تجاه تحقيق المصلحة العامة أو الهدف م، هذا 
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الإنفاق، وهذا في إطار التسيير القائم وفق 
مالية إجمالية يتمتع  ر مبالغَسيِّمنح الُمالنتائج، فيُ

-بحرية التصرف فيها ولا يسأل ع، ذلك 
، إنما يحاسب على تحقيق الهدف م، (2)-نسبيا

ذلك الإنفاق ويسأل عنه، أي لا تهتم الرقابة 
التي تقام عليه بمدى احترامه لإنفاق للمبالغ 

بقدر ما تهتم بإلزامه بتحقيق  المحددة مسبقاً
 الأغلب الهدف م، هذا الإنفاق والذي هو في

 تحقيق النفع العام. 

وإرساء ( corruption) و. مكافحة الفساد
 النزاهه في تسيير المال العام: 

إ  الفساد إ  انتشر فيما يتعلق بتسيير        
ذلك سيكو  له الأثر  الأموال العمومية فإ َّ

السلبي الكبير على استعمال المال العام في 
سبيل تحقيق المصلحة العامة، بحيث لا 
 تتحقق هذه الأخيرة. لذا تكثر حالياً
الدراسات والتوصيات التي تؤكد على 
ضرورة مكافحة الفساد بشتى أشكاله حتى 

للموارد العامة، فم،  ليداً نضم، استخداماً
تصرف الأموال العمومية غير المعقول أ  

وتحقق المصلحة العامة في بيئة تنتشر فيها 
ما  الرشوة أو المحسوبية أو النهب...، وكثيراً

حول الفساد في  تثبت التقارير الصادرة سنوياً
ق معدلات ـحقّـالعالم أ  البلدا  التي ت

هي البلدا  ( 3)منخفضة في مؤشرات الفساد

واضحة في إرساء أفضل  التي قطعت أشواطاً
 الأساليب على تسيير ماليتها العمومية. 

ضوابط وقواعد إنفاق المال  :المحور الثالث

 :العام في النظام الإسلامي

يتأسس إنفاق المال العام في النظام        
الإسلامي على جملة هامة م، القواعد 
والضوابط، لا يصلح أ  يتخلف أحدها م، 

ينسجم مع ما وضع ألل أ  يحقق المقصد و
 لألله، والتي تتلخص فيما يلي:

 المصلحة العامة: .1
والتي بمقتضاها ينحصر الإنفاق العام        

في تحقيق المصلحة العامة للمسلمين، بل 
وفي كل ما يؤدي إلى إقامة مصالح الأمة 

ويشار للمال العام بأنه مال  الإسلامية؛
المصالح العامة، وفي هذه الإضافة إشارة إلى 
ضابط في غاية الأهمية م، ضوابط الإنفاق 
العام، بل هو أساسها، وهو: المصلحة، 

(، 0290المالد خالد، وهي ضد المفسدة )
وبهذا فالنفقة الهادفة هي التي تتجه مباشرة 

سلمين لتلبية الحالات العامة وفق مصالح الم
بد تتم تلبية المصالح العامة إذ لا أ  ولا يكفي

 ،(0292ب، داود إبراهيم، ) م، مشروعيتها
وَالَّذِيَ، إِذَا وفي هذا الصدد يقول تعالى:

أَنْفَقُوا لَمْ يُسْرِفُوا وَلَمْ يَقْتُرُوا وَكَاَ  بَيَْ، 
 . (12الفرقا :)ذَلِكَ قَوَامًا
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يكو  أساس هـذه الرقابـة    غالباً، و(0222
الرقابـة الماليـة" )المسـتندية( والـتي     ما يسمى "

تهدف إلى التأكد م، سلامة عملية الإنفـاق  
وم، صـحة المسـتندات المصـاحبة لـه، دو      

ــه  ــاق ذات ــائج الإنف ــام بنت  وســلامةُ ،الاهتم
الإنفاق لا تعـ  بالضـرورة تحقيـق أهـداف     

لوحدة الإدارية الحكومية الأمر الـذي أدى  ا
إلى تطــوير أســاليب الرقابــة علــى الأمــوال 
العمومية بحيث يصاحب الرقابة المالية رقابة 

وذلك م، ألـل   ،كفاية ورقابة على الفعالية
أي  ،ضما  أفضل تصرف بهـذا الخصـوص  

صرف المـال العـام بالقـدر الـذي تم      أ  يتمَّ
ــص   ــال المخص ــه وفي المج ــيط ل ــه التخط  ،ل

والأكثــر مــ، هــذا أ  يحقــق هــذا الصــرف 
الهدف المنتظر منه، وهذا مـا يسـمى في  ـل    

 المتطلبات الراهنة بالرقابة على الأداء.
ــ        ــى ـالــ  control)الأداءرقابة علــ

performance): َفــــت لجنــــة الأدلــــة رَّع
والمصــطلحات التابعــة للمجموعــة العربيــة 

 (ARABOSAI) للألهزة العليا للرقابة المالية
أنشـطة هيئـة مـا     تقـويم "رقابة الأداء بأنهـا:  

أديـرت   للتحقق مما إذا كانـت مواردهـا قـد   
بالصورة التي روعيت فيها لوانـب التـوفير   
ــات   ــ، أ  متطلب ــة، وم ــاءة والفاعلي  والكف
المســاءلة قــد تمــت الاســتجابة لهــا بصــورة  

الرقابة علـى  و (،0222حماد أكرم، معقولة" )

حمــاد ) مــ، المزايــا هــيالأداء تتميــز بجملــة 
 (:0222أكرم، 

اءة ـتصاد والكفـوانب الاقـمل لـتش .9
 في النشاطات الإدارية. والفعالية

ذات اتصال وثيق  التزويد بمعلومات .0
 بصنع القرارات.

 وضوح غايات وأهداف البرامج والمشاريع. .2
وضوح المسؤوليات والصلاحيات فيما  .1

يخص تنفيذ الخطط التي تمت الموافقة 
 عليها.

لودة وفعالية تنفيذ البرامج وضوح  .2
 بالمقارنة مع الخطط الموضوعة.

لودة النتائج مقارنة مع التكاليف المحددة  .1
 .مسبقاً

تعتبر الرقابة على الأداء أحد أهم      
في تسيير  الأساليب الحديثة المطلوبة حالياً

الأموال العمومية، وهي تتماشى مع تطبيق 
موازنة الأداء والتسيير القائم وفق النتائج 

 .سابقاً ةالمذكور

 هـ. تفعيل دور المسيري،: 

تتجه الأساليب الحديثة كذلك إلى التأكيد       
على أهمية العنصر البشري، م، خلال إعطاء 

ر المال العام" المزيد م، الحرية في التصرف سيِّ"مُ
في المال العام، وبالمقابل تحمله لمسؤولية أكبر 
تجاه تحقيق المصلحة العامة أو الهدف م، هذا 
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الإنفاق، وهذا في إطار التسيير القائم وفق 
مالية إجمالية يتمتع  ر مبالغَسيِّمنح الُمالنتائج، فيُ

-بحرية التصرف فيها ولا يسأل ع، ذلك 
، إنما يحاسب على تحقيق الهدف م، (2)-نسبيا

ذلك الإنفاق ويسأل عنه، أي لا تهتم الرقابة 
التي تقام عليه بمدى احترامه لإنفاق للمبالغ 

بقدر ما تهتم بإلزامه بتحقيق  المحددة مسبقاً
 الأغلب الهدف م، هذا الإنفاق والذي هو في

 تحقيق النفع العام. 

وإرساء ( corruption) و. مكافحة الفساد
 النزاهه في تسيير المال العام: 

إ  الفساد إ  انتشر فيما يتعلق بتسيير        
ذلك سيكو  له الأثر  الأموال العمومية فإ َّ

السلبي الكبير على استعمال المال العام في 
سبيل تحقيق المصلحة العامة، بحيث لا 
 تتحقق هذه الأخيرة. لذا تكثر حالياً
الدراسات والتوصيات التي تؤكد على 
ضرورة مكافحة الفساد بشتى أشكاله حتى 

للموارد العامة، فم،  ليداً نضم، استخداماً
تصرف الأموال العمومية غير المعقول أ  

وتحقق المصلحة العامة في بيئة تنتشر فيها 
ما  الرشوة أو المحسوبية أو النهب...، وكثيراً

حول الفساد في  تثبت التقارير الصادرة سنوياً
ق معدلات ـحقّـالعالم أ  البلدا  التي ت

هي البلدا  ( 3)منخفضة في مؤشرات الفساد

واضحة في إرساء أفضل  التي قطعت أشواطاً
 الأساليب على تسيير ماليتها العمومية. 

ضوابط وقواعد إنفاق المال  :المحور الثالث

 :العام في النظام الإسلامي

يتأسس إنفاق المال العام في النظام        
الإسلامي على جملة هامة م، القواعد 
والضوابط، لا يصلح أ  يتخلف أحدها م، 

ينسجم مع ما وضع ألل أ  يحقق المقصد و
 لألله، والتي تتلخص فيما يلي:

 المصلحة العامة: .1
والتي بمقتضاها ينحصر الإنفاق العام        

في تحقيق المصلحة العامة للمسلمين، بل 
وفي كل ما يؤدي إلى إقامة مصالح الأمة 

ويشار للمال العام بأنه مال  الإسلامية؛
المصالح العامة، وفي هذه الإضافة إشارة إلى 
ضابط في غاية الأهمية م، ضوابط الإنفاق 
العام، بل هو أساسها، وهو: المصلحة، 

(، 0290المالد خالد، وهي ضد المفسدة )
وبهذا فالنفقة الهادفة هي التي تتجه مباشرة 

سلمين لتلبية الحالات العامة وفق مصالح الم
بد تتم تلبية المصالح العامة إذ لا أ  ولا يكفي

 ،(0292ب، داود إبراهيم، ) م، مشروعيتها
وَالَّذِيَ، إِذَا وفي هذا الصدد يقول تعالى:

أَنْفَقُوا لَمْ يُسْرِفُوا وَلَمْ يَقْتُرُوا وَكَاَ  بَيَْ، 
 . (12الفرقا :)ذَلِكَ قَوَامًا
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 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

النافعة فإ  أما الإنفاق على المشاريع        
علماء الفكر المالي الإسلامي يرو  

للإنفاق  تخصيص شيء م، موارد بيت المال
على المشاريع الاقتصادية اّلتي تجلب الدخل 
لبيت المال وتّحقق المصلحة العامة للأمة، 

نصيحة أبي يوسف لهارو   ويظهر ذلك في
الرشيد بقوله: "ورأيت أ  تأمر عمال الخراج 

واستحفارها  ج الأنهاربالعمل على استخرا
وإلراء الماء فيها لتعمير الأراضي مما يزيد 

م، أهل  " ورأيت أ  تأمر رللًا...في الخراج
والاختصاص مم، يوثق بدينه وأمانته  الخبرة
ه ذلك ما دام فيه صلاح وزيادة في فتوّليِّ

المال ولا  الخراج، والعل النفقة م، بيت
ين، ريا  حستحمل النفقة عل أهل البلد" )

بل أكثر م، ذلك فقد ذهب الفقه  (،9111
إلى الإنفاق على المشاريع العامة م، 
المصارف المعدة للزكاة لاسيما حين يعدم 
 المسلمو  الموارد والمصادر التي تصلح سبيلًا

م العامة مستأنسين هللنفقة على مشاريع
الصَّدَقَاتُ لِلْفُقَرَاءِ  إِنَّمَا قوله تعالى:ب

وَالْمَسَاكِيِن وَالْعَامِلِيَن عَلَيْهَا وَالْمُؤَلَّفَةِ 
قُلُوبُهُمْ وَفِي الرِّقَابِ وَالْغَارِمِيَن وَفِي سَبِيلِ 
اللَّهِ وَابِْ، السَّبِيلِ فَرِيضَةً مَِ، اللَّهِ وَاللَّهُ عَلِيمٌ 

فقد لاء في التفسير  [12 التوبة:]حَكِيمٌ
القائمين  :اللَّهِ" أيوَفِي سَبِيلِ المنير قوله" 

بالجهاد ولو أغنياء، أو للصرف في مصالح 

الجهاد بالإنفاق على المتطوعة وشراء 
 "السلاح، وقيل: وفي بناء القناطر والمصانع

 .(9112الزحيلي وهبة، )

 الاستخلاف:  .2
هو م، أهم قواعد وضوابط الإنفاق        

العام، والتي بمقتضاها نحس، تطبيق وتحمل 
بأعباء الأمانة لاسيما في  الالتزاممبدأ 

الصرف م، المال الذي هو مال الله وما نح، 
في  الالم  فيه، فوعليه مستخلف إلّا وكلاءُ

 -سبحانه وتعالى-مال الله  والأصل إنما ه
 مَالِمِْ،  وَآتُوهُمْمِصداقًا لقول الله تعالى:

في  لدهوأ، [22 النور:]آتَاكُمْي الَّذِ اللَّهِ
يجد م، وأ  يكد  الإنسا على والطبيعة، 

ه ه وتعبُدُّوكَ .الانتفاع بهوألل استخراله 
لاستخراله لا يعطيه سلطا  الملكية 
ولبروت التصرف دو  التقيد بحدود 

لإنسا  ما هو إلا المالك الأصلي، فا
مستخلف فيه وهو مسؤول أمام الله ع، 

أَنْفِقُوا مِمَّا  كسب وإنفاق هذا المال،
 .[2الحديد: الآية ] مُسْتَخْلَفِيَن فِيهِلَعَلَكُمْ 

 لديداً ماًوبهذا يعطي الاسلام مفه       
م والحيازة، يختلف ع، مفهوللملكية 

الاشتراكية، فهو لا يعتبر الإنسا  وية الالرأسم
الذي في  الالمكيل، لأ  وإنما مجرد  مالكاً
عليها، كما يقيد  اللهزته أمانة استأمنه وح
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زته فيمنع تبذيره وحرية التصرف فيما في ح
تعالى، بل عليه  اللهوصرفه فيما يغضب 

إ   ،يةالالمفي كل تصرفاته  اللهبتحكيم شرع 
ى وعلى مست وى الكسب أوعلى مستكا  

 الإنفاق.

 .التوسط والقوامة والرشاد في الإنفاق:2
تع  هذه القاعدة أ  يكو  الإنفاق        

، بما يحقق (4)وسطاً بين الإسراف والتقتير
، كما تع  (0290المالد خالد، )وام القَ

ولهها الرشاد وهو أ  لا تنفق نفقة إلا في 
ب، ) وألا تمنع نفقة إلا م، وله لائز للمنع

كما أ  الرشد في . (0292داود إبراهيم، 
الإنفاق يستولب مراعاة المفاضلة في 

فريق )الأولويات بين أوله الإنفاق ومجالاته 
، ولعل أهم (0290معالجة الموازنة العامة، 

في هدر الأموال عندما يبتلى  ما يعتبر سبباً
ده ووضعه في نصابه يرشتالمال بم، لا يحس، 

وتقدير الأوله التي ينبغي أ  يوضع فيها 
حتى يسلم م، التآكل ويذر الخير والفوائد، 

د النفقات لا تع  أكثر م، هذا المعنى يشترف
فهي تتطلب بالإضافة إلى اليد الأمينة الفكر 

 قدر المقدر.النقي الذي يحس، الترتيب وي
أمــا القوامــة في الإنفــاق فنقصــد بهــا        

سلوك طريق الوسطية والعدالة بين طـريقين  
ــرع    ــا الش ــى عنهم ــدي، نه ــرفين فاس  ،متط

 :وهمـــا وربطهمـــا بالخســـارة والإفـــلاس
ــل     ــة، والبخ ــ، له ــذير م ــراف والتب الإس
والتقتير مـ، لهـة أخـرى، وقـد ورد هـذا      

وَالَّـذِيَ، إِذَا   :تعـالى  في قولـه  المبدأ واضحاً
أَنْفَقُوا لَمْ يُسْـرِفُوا وَلَـمْ يَقْتُـرُوا وَكَـاَ  بَـيَْ،      

وقولـه تعـالى:    ،[12الفرقـا : ] ذَلِكَ قَوَامًا
ــكَ وَلا  و ــةً إِلى عُنُقِ ــدَكَ مَغْلُولَ ــلْ يَ لا تَجْعَ

 تَبْسُطْها كُلَّ الْبَسْطِ فَتَقْعُدَ مَلُومًا مَحْسُـورًا 
 .[01 الإسراء:]

وبالحديث ع، هذا المبدأ في الإنفاق        
الحكومي نقول: إنه يجب تجنب الهدر في 

 الموارد طبقاً الإنفاق، وحس، استخدام
لأ  المال العام  لتوليهات الشارع الحكيم،

لدى الحكومة أمانة يجب استعمالها في 
رفاهية الشعب وتحسين أحوالهم وتحقيق 

 التعاليم الإسلامية. مصالحهم حسب
على العموم يمك، إثبات خطورة و       

الإسراف والتقتير في الإنفاق العام على 
الأوضاع الاقتصادية والالتماعية للبلد بما 

 يلي: 
فالإسراف في الإنفاق العام يؤدي إلى  -

ازدياد الهدر والتلف في الأموال العامة 
للمجتمع، وازدياد الاستهلاك التبذيري 

الاستهلاكية وازدياد البذخ والتقليد والعادات 
المستوردة، وازدياد الاستثمارات في المجالات 

 ستراتيجيةغير النافعة والمفيدة وغير الا
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النافعة فإ  أما الإنفاق على المشاريع        
علماء الفكر المالي الإسلامي يرو  

للإنفاق  تخصيص شيء م، موارد بيت المال
على المشاريع الاقتصادية اّلتي تجلب الدخل 
لبيت المال وتّحقق المصلحة العامة للأمة، 

نصيحة أبي يوسف لهارو   ويظهر ذلك في
الرشيد بقوله: "ورأيت أ  تأمر عمال الخراج 

واستحفارها  ج الأنهاربالعمل على استخرا
وإلراء الماء فيها لتعمير الأراضي مما يزيد 

م، أهل  " ورأيت أ  تأمر رللًا...في الخراج
والاختصاص مم، يوثق بدينه وأمانته  الخبرة
ه ذلك ما دام فيه صلاح وزيادة في فتوّليِّ

المال ولا  الخراج، والعل النفقة م، بيت
ين، ريا  حستحمل النفقة عل أهل البلد" )

بل أكثر م، ذلك فقد ذهب الفقه  (،9111
إلى الإنفاق على المشاريع العامة م، 
المصارف المعدة للزكاة لاسيما حين يعدم 
 المسلمو  الموارد والمصادر التي تصلح سبيلًا

م العامة مستأنسين هللنفقة على مشاريع
الصَّدَقَاتُ لِلْفُقَرَاءِ  إِنَّمَا قوله تعالى:ب

وَالْمَسَاكِيِن وَالْعَامِلِيَن عَلَيْهَا وَالْمُؤَلَّفَةِ 
قُلُوبُهُمْ وَفِي الرِّقَابِ وَالْغَارِمِيَن وَفِي سَبِيلِ 
اللَّهِ وَابِْ، السَّبِيلِ فَرِيضَةً مَِ، اللَّهِ وَاللَّهُ عَلِيمٌ 

فقد لاء في التفسير  [12 التوبة:]حَكِيمٌ
القائمين  :اللَّهِ" أيوَفِي سَبِيلِ المنير قوله" 

بالجهاد ولو أغنياء، أو للصرف في مصالح 

الجهاد بالإنفاق على المتطوعة وشراء 
 "السلاح، وقيل: وفي بناء القناطر والمصانع

 .(9112الزحيلي وهبة، )

 الاستخلاف:  .2
هو م، أهم قواعد وضوابط الإنفاق        

العام، والتي بمقتضاها نحس، تطبيق وتحمل 
بأعباء الأمانة لاسيما في  الالتزاممبدأ 

الصرف م، المال الذي هو مال الله وما نح، 
في  الالم  فيه، فوعليه مستخلف إلّا وكلاءُ

 -سبحانه وتعالى-مال الله  والأصل إنما ه
 مَالِمِْ،  وَآتُوهُمْمِصداقًا لقول الله تعالى:

في  لدهوأ، [22 النور:]آتَاكُمْي الَّذِ اللَّهِ
يجد م، وأ  يكد  الإنسا على والطبيعة، 

ه ه وتعبُدُّوكَ .الانتفاع بهوألل استخراله 
لاستخراله لا يعطيه سلطا  الملكية 
ولبروت التصرف دو  التقيد بحدود 

لإنسا  ما هو إلا المالك الأصلي، فا
مستخلف فيه وهو مسؤول أمام الله ع، 

أَنْفِقُوا مِمَّا  كسب وإنفاق هذا المال،
 .[2الحديد: الآية ] مُسْتَخْلَفِيَن فِيهِلَعَلَكُمْ 

 لديداً ماًوبهذا يعطي الاسلام مفه       
م والحيازة، يختلف ع، مفهوللملكية 

الاشتراكية، فهو لا يعتبر الإنسا  وية الالرأسم
الذي في  الالمكيل، لأ  وإنما مجرد  مالكاً
عليها، كما يقيد  اللهزته أمانة استأمنه وح
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زته فيمنع تبذيره وحرية التصرف فيما في ح
تعالى، بل عليه  اللهوصرفه فيما يغضب 

إ   ،يةالالمفي كل تصرفاته  اللهبتحكيم شرع 
ى وعلى مست وى الكسب أوعلى مستكا  

 الإنفاق.

 .التوسط والقوامة والرشاد في الإنفاق:2
تع  هذه القاعدة أ  يكو  الإنفاق        

، بما يحقق (4)وسطاً بين الإسراف والتقتير
، كما تع  (0290المالد خالد، )وام القَ

ولهها الرشاد وهو أ  لا تنفق نفقة إلا في 
ب، ) وألا تمنع نفقة إلا م، وله لائز للمنع

كما أ  الرشد في . (0292داود إبراهيم، 
الإنفاق يستولب مراعاة المفاضلة في 

فريق )الأولويات بين أوله الإنفاق ومجالاته 
، ولعل أهم (0290معالجة الموازنة العامة، 

في هدر الأموال عندما يبتلى  ما يعتبر سبباً
ده ووضعه في نصابه يرشتالمال بم، لا يحس، 

وتقدير الأوله التي ينبغي أ  يوضع فيها 
حتى يسلم م، التآكل ويذر الخير والفوائد، 

د النفقات لا تع  أكثر م، هذا المعنى يشترف
فهي تتطلب بالإضافة إلى اليد الأمينة الفكر 

 قدر المقدر.النقي الذي يحس، الترتيب وي
أمــا القوامــة في الإنفــاق فنقصــد بهــا        

سلوك طريق الوسطية والعدالة بين طـريقين  
ــرع    ــا الش ــى عنهم ــدي، نه ــرفين فاس  ،متط

 :وهمـــا وربطهمـــا بالخســـارة والإفـــلاس
ــل     ــة، والبخ ــ، له ــذير م ــراف والتب الإس
والتقتير مـ، لهـة أخـرى، وقـد ورد هـذا      

وَالَّـذِيَ، إِذَا   :تعـالى  في قولـه  المبدأ واضحاً
أَنْفَقُوا لَمْ يُسْـرِفُوا وَلَـمْ يَقْتُـرُوا وَكَـاَ  بَـيَْ،      

وقولـه تعـالى:    ،[12الفرقـا : ] ذَلِكَ قَوَامًا
ــكَ وَلا  و ــةً إِلى عُنُقِ ــدَكَ مَغْلُولَ ــلْ يَ لا تَجْعَ

 تَبْسُطْها كُلَّ الْبَسْطِ فَتَقْعُدَ مَلُومًا مَحْسُـورًا 
 .[01 الإسراء:]

وبالحديث ع، هذا المبدأ في الإنفاق        
الحكومي نقول: إنه يجب تجنب الهدر في 

 الموارد طبقاً الإنفاق، وحس، استخدام
لأ  المال العام  لتوليهات الشارع الحكيم،

لدى الحكومة أمانة يجب استعمالها في 
رفاهية الشعب وتحسين أحوالهم وتحقيق 

 التعاليم الإسلامية. مصالحهم حسب
على العموم يمك، إثبات خطورة و       

الإسراف والتقتير في الإنفاق العام على 
الأوضاع الاقتصادية والالتماعية للبلد بما 

 يلي: 
فالإسراف في الإنفاق العام يؤدي إلى  -

ازدياد الهدر والتلف في الأموال العامة 
للمجتمع، وازدياد الاستهلاك التبذيري 

الاستهلاكية وازدياد البذخ والتقليد والعادات 
المستوردة، وازدياد الاستثمارات في المجالات 

 ستراتيجيةغير النافعة والمفيدة وغير الا
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والمضرة بالأم، الاقتصادي للبلد الإسلامي؛ 
 -وهذا يؤدي إلى إخراج لزء كبير م، الأموال

لتنمية  -أي رؤوس الأموال النقدية الضرورية
اقتصاد البلد م، التيار النقدي للاقتصاد 
الكلي؛ وتوليهه نحو مجالات لا تؤدي إلى 
ازدياد المنافع الالتماعية والاقتصادية؛ مما 

لال ـقـارة الاستـر إلى خسـيـؤدي بالأخـي
مشاكل ـد؛ ثم حدوث الـصادي للبلـالاقت

الاقتصادية المختلفة كالتضخم وفشل الخطط 
التنموية وتأخرها وعدم تنفيذها بالكامل 

  .(0292)قادر عبدالله محمد، 
ــاض ضــخ   - ــؤدي إلى اخف ــتير: في ــا التق أم

الأمــوال إلى داخــل التيــار النقــدي الكلــي في 
الاقتصاد القومي مما يؤدي إلى اخفـاض عـدد   
المشــاريع المخططــة؛ وعــدم اســتطاعة إكمــال 

ــ ـــال ــوة؛ ـمشاريع القائم ـــاخ مويل ـفاض الت
للاستثمارات في البلد الاقتصادية؛ ممـا يـؤدي   

النشـاطات الاقتصـادية   إلى اخفاض المشاريع و
ثم الاقتراب م، حدوث الركـود الاقتصـادي   
وفشل الخطط التنموية لاقتصـاد البلـد؛ وكـل    
ــأخر    ــف والت ــؤدي إلى حــدوث التخل ــذا ي ه

زداد المشـاكل والأزمـات   ت ـالاقتصـاديين، ثـم   
ــات    ــاض النفق ــة وا  اخف ــادية خاص الاقتص

ثمارات ـفاض الاستـــؤدي إلى اخـــة يـــالعامــ
ثـم   ،فاض الطلب الكلي الفعّالثم اخ ،العامة

ثـم   ،صاديـود الاقتـكلة الركـدوث مشـح

ــاخفــاض  ـــهلاك الكـــالاست ــم ازدي اد ـلي ث
لامات وسمات الفقر لدى أفـراد المجتمـع؛   ـع

ــادية    ــاكل الاقتصـ ــاد المشـ ــم ازديـ ــ، ثـ ومـ
   .والالتماعية وحدوث التخلف الاقتصادي

لهذه الأسباب دعا الاقتصاد الإسلامي        
خلال النصوص الشرعية المختلفة إلى وم، 

والتوله  ،التوسط بين الإسراف والتقتير
بالإنفاق العام نحو ازدياد غير إسرافي ونبذ 
التقتير فيها لتجنيب المجتمع الإسلامي 

 واقتصاده الكوارث الاقتصادية.
 .قاعدة الحصر والتحديد:1

إ  المقصود م، هذه القاعدة أ  تحدد        
 ،إنفاق المال العام سلفاًوتوضح مجالات 

ص يوهذه القاعدة تتلاءم مع قاعدة تخص
النفقات المعمول بها في الأنظمة المالية العامة 
الحديثة، ولا تتفق مع قاعدة عدم تخصيص 
الإيرادات والتي بمقتضاها لا يتم تخصيص 
إيراد معين للصرف على إنفاق معين، وهذه 
ة القاعدة في التشريع الإسلامي تع  إضاف
 إلى تحديد أوله الإنفاق وحصرها، تخصيصَ
الإيرادات العامة إلى نوع معين م، النفقات، 
كما هو الحال بالنسبة لإيرادات الزكاة 

مَا لقوله تعالى:  والفيء والغنائم، استناداً
أَفَاءَ اللَّهُ عَلَى رَسُولِهِ مِْ، أَهْلِ الْقُرَى فَلِلَّهِ 

ى وَالْيَتَامَى وَالْمَسَاكِيِن وَلِلرَّسُولِ وَلِذِي الْقُرْبَ
وَابِْ، السَّبِيلِ كَيْ لا يَكُوَ  دُولَةً بَيَْ، الَأغْنِيَاءِ 
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مَا ــإِنَّ عالى:ـه تـ، وقول[2 الحشر:]مِنْكُمْ
الصَّدَقَاتُ لِلْفُقَرَاء وَالْمَسَاكِيِن وَالْعَامِلِيَن 

ابِ ـالرِّقَهُمْ وَفِي ـفَةِ قُلُوبُـيْهَا وَالْمُؤَلَّـعَلَ
وَالْغَارِمِيَن وَفِي سَبِيلِ اللّهِ وَابِْ، السَّبِيلِ 

 التوبة:] فَرِيضَةً مَِّ، اللّهِ وَاللّهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ
وَاعْلَمُواْ أَنَّمَا ، وكذلك قوله تعالى: [12

غَنِمْتُم مِّ، شَيْءٍ فَأَ َّ لِلّهِ خُمُسَهُ وَلِلرَّسُولِ 
وَالْيَتَامَى وَالْمَسَاكِيِن وَابِْ، وَلِذِي الْقُرْبَى 

 .[19الأنفال: ]السَّبِيل
طبيعة الإيرادات وما يمك، ملاحظته في        

الاقتصاد الإسلامي هو  والنفقات العامة في
أ  النظام المالي الإسلامي يقوم على 
تخصيص مباشر لحصيلة الزكاة لمصاريف 

لأهداف التكافل والضما   تحقيقاً معينة
الالتماعي، والدعوة إلى الله والجهاد في 

 مّحلي سبيل الله، كما يقوم على تخصيصٍ
للزكاة، بحيث يختص كل إقليم بزكاته. وهو 
وله م، أوله الاستقلال المالي الذي 

مركز، الممقتضيات التسيير غير  تتطلبه حالياً
بضرورة تمتع الأقاليم الفرعية )الجماعات 

لمحلية( للدولة بالاستقلال المالي والتمويل ا
الذاتي لنفقاتها حتى تتمك، م، التحكم 
الجيد في ماليتها، يعزز هذا ما لاء في قول 
الماوردي رحمه الله " وتُفرق زكاة كل ناحية 

 ولا يجوز أ  تنقل زكاة بلد إلى ،في أهلها
غيره"، وهذا ما سار العمل به في الدولة 

، وهو (0222محمود،  الوادي) الإسلامية
مبدأ هام أخذ به الفقه الإسلامي في أكثر 

القرطبي ) مذاهبه لا سيما المذهب المالكي
 .(9111اب، رشد، 

 .العدالة في الإنفاق العام:2

يع  هذا المبدأ أنه لا بد م، العمل        
على تحقيق أقصى عدالة ممكنة م، خلال 

وذلك م، خلال  ،بنود الإنفاق العام
الاستفادة القصوى م، المنافع العامة التي 
تحققه بنود الإنفاق المختلفة م، قبل سكا  

الموارد المالية  تفما دام ،الدولة الإسلامية
المختلفة المولودة في الخزينة العامة للدولة 
)أي بيت مال المسلمين أو الميزانية العامة( 
ع ترلع ملكيتها إلى جميع أفراد المجتم

الإسلامي )أي أ  كل فرد م، أفراده له 
سهم ونصيب خاص فيها( فا  هذا يع  
اشتراك جميعهم في الحقوق والوالبات منها 

 والنابعة م، ثرواتها المالية.
العدالة في الإنفاق بين مراعاة و       

، وكذلك الأليال، فلا لحالجهات والمصا
يتم الإنفاق على إقليم أو مصلحة أو لهة 

ساب الأهم، ولا على الجيل الحالي على ح
فريق معالجة )على حساب الأليال القادمة 

في ذلك قوله ، و(0290الموازنة العامة، 
إِ َّ اللَّهَ يَأْمُرُ بِالْعَدْلِ وَالْإحْسَاِ   تعالى:
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 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

والمضرة بالأم، الاقتصادي للبلد الإسلامي؛ 
 -وهذا يؤدي إلى إخراج لزء كبير م، الأموال

لتنمية  -أي رؤوس الأموال النقدية الضرورية
اقتصاد البلد م، التيار النقدي للاقتصاد 
الكلي؛ وتوليهه نحو مجالات لا تؤدي إلى 
ازدياد المنافع الالتماعية والاقتصادية؛ مما 

لال ـقـارة الاستـر إلى خسـيـؤدي بالأخـي
مشاكل ـد؛ ثم حدوث الـصادي للبلـالاقت

الاقتصادية المختلفة كالتضخم وفشل الخطط 
التنموية وتأخرها وعدم تنفيذها بالكامل 

  .(0292)قادر عبدالله محمد، 
ــاض ضــخ   - ــؤدي إلى اخف ــتير: في ــا التق أم

الأمــوال إلى داخــل التيــار النقــدي الكلــي في 
الاقتصاد القومي مما يؤدي إلى اخفـاض عـدد   
المشــاريع المخططــة؛ وعــدم اســتطاعة إكمــال 

ــ ـــال ــوة؛ ـمشاريع القائم ـــاخ مويل ـفاض الت
للاستثمارات في البلد الاقتصادية؛ ممـا يـؤدي   

النشـاطات الاقتصـادية   إلى اخفاض المشاريع و
ثم الاقتراب م، حدوث الركـود الاقتصـادي   
وفشل الخطط التنموية لاقتصـاد البلـد؛ وكـل    
ــأخر    ــف والت ــؤدي إلى حــدوث التخل ــذا ي ه

زداد المشـاكل والأزمـات   ت ـالاقتصـاديين، ثـم   
ــات    ــاض النفق ــة وا  اخف ــادية خاص الاقتص

ثمارات ـفاض الاستـــؤدي إلى اخـــة يـــالعامــ
ثـم   ،فاض الطلب الكلي الفعّالثم اخ ،العامة

ثـم   ،صاديـود الاقتـكلة الركـدوث مشـح

ــاخفــاض  ـــهلاك الكـــالاست ــم ازدي اد ـلي ث
لامات وسمات الفقر لدى أفـراد المجتمـع؛   ـع

ــادية    ــاكل الاقتصـ ــاد المشـ ــم ازديـ ــ، ثـ ومـ
   .والالتماعية وحدوث التخلف الاقتصادي

لهذه الأسباب دعا الاقتصاد الإسلامي        
خلال النصوص الشرعية المختلفة إلى وم، 

والتوله  ،التوسط بين الإسراف والتقتير
بالإنفاق العام نحو ازدياد غير إسرافي ونبذ 
التقتير فيها لتجنيب المجتمع الإسلامي 

 واقتصاده الكوارث الاقتصادية.
 .قاعدة الحصر والتحديد:1

إ  المقصود م، هذه القاعدة أ  تحدد        
 ،إنفاق المال العام سلفاًوتوضح مجالات 

ص يوهذه القاعدة تتلاءم مع قاعدة تخص
النفقات المعمول بها في الأنظمة المالية العامة 
الحديثة، ولا تتفق مع قاعدة عدم تخصيص 
الإيرادات والتي بمقتضاها لا يتم تخصيص 
إيراد معين للصرف على إنفاق معين، وهذه 
ة القاعدة في التشريع الإسلامي تع  إضاف
 إلى تحديد أوله الإنفاق وحصرها، تخصيصَ
الإيرادات العامة إلى نوع معين م، النفقات، 
كما هو الحال بالنسبة لإيرادات الزكاة 

مَا لقوله تعالى:  والفيء والغنائم، استناداً
أَفَاءَ اللَّهُ عَلَى رَسُولِهِ مِْ، أَهْلِ الْقُرَى فَلِلَّهِ 

ى وَالْيَتَامَى وَالْمَسَاكِيِن وَلِلرَّسُولِ وَلِذِي الْقُرْبَ
وَابِْ، السَّبِيلِ كَيْ لا يَكُوَ  دُولَةً بَيَْ، الَأغْنِيَاءِ 
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 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

مَا ــإِنَّ عالى:ـه تـ، وقول[2 الحشر:]مِنْكُمْ
الصَّدَقَاتُ لِلْفُقَرَاء وَالْمَسَاكِيِن وَالْعَامِلِيَن 

ابِ ـالرِّقَهُمْ وَفِي ـفَةِ قُلُوبُـيْهَا وَالْمُؤَلَّـعَلَ
وَالْغَارِمِيَن وَفِي سَبِيلِ اللّهِ وَابِْ، السَّبِيلِ 

 التوبة:] فَرِيضَةً مَِّ، اللّهِ وَاللّهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ
وَاعْلَمُواْ أَنَّمَا ، وكذلك قوله تعالى: [12

غَنِمْتُم مِّ، شَيْءٍ فَأَ َّ لِلّهِ خُمُسَهُ وَلِلرَّسُولِ 
وَالْيَتَامَى وَالْمَسَاكِيِن وَابِْ، وَلِذِي الْقُرْبَى 

 .[19الأنفال: ]السَّبِيل
طبيعة الإيرادات وما يمك، ملاحظته في        

الاقتصاد الإسلامي هو  والنفقات العامة في
أ  النظام المالي الإسلامي يقوم على 
تخصيص مباشر لحصيلة الزكاة لمصاريف 

لأهداف التكافل والضما   تحقيقاً معينة
الالتماعي، والدعوة إلى الله والجهاد في 

 مّحلي سبيل الله، كما يقوم على تخصيصٍ
للزكاة، بحيث يختص كل إقليم بزكاته. وهو 
وله م، أوله الاستقلال المالي الذي 

مركز، الممقتضيات التسيير غير  تتطلبه حالياً
بضرورة تمتع الأقاليم الفرعية )الجماعات 

لمحلية( للدولة بالاستقلال المالي والتمويل ا
الذاتي لنفقاتها حتى تتمك، م، التحكم 
الجيد في ماليتها، يعزز هذا ما لاء في قول 
الماوردي رحمه الله " وتُفرق زكاة كل ناحية 

 ولا يجوز أ  تنقل زكاة بلد إلى ،في أهلها
غيره"، وهذا ما سار العمل به في الدولة 

، وهو (0222محمود،  الوادي) الإسلامية
مبدأ هام أخذ به الفقه الإسلامي في أكثر 

القرطبي ) مذاهبه لا سيما المذهب المالكي
 .(9111اب، رشد، 

 .العدالة في الإنفاق العام:2

يع  هذا المبدأ أنه لا بد م، العمل        
على تحقيق أقصى عدالة ممكنة م، خلال 

وذلك م، خلال  ،بنود الإنفاق العام
الاستفادة القصوى م، المنافع العامة التي 
تحققه بنود الإنفاق المختلفة م، قبل سكا  

الموارد المالية  تفما دام ،الدولة الإسلامية
المختلفة المولودة في الخزينة العامة للدولة 
)أي بيت مال المسلمين أو الميزانية العامة( 
ع ترلع ملكيتها إلى جميع أفراد المجتم

الإسلامي )أي أ  كل فرد م، أفراده له 
سهم ونصيب خاص فيها( فا  هذا يع  
اشتراك جميعهم في الحقوق والوالبات منها 

 والنابعة م، ثرواتها المالية.
العدالة في الإنفاق بين مراعاة و       

، وكذلك الأليال، فلا لحالجهات والمصا
يتم الإنفاق على إقليم أو مصلحة أو لهة 

ساب الأهم، ولا على الجيل الحالي على ح
فريق معالجة )على حساب الأليال القادمة 

في ذلك قوله ، و(0290الموازنة العامة، 
إِ َّ اللَّهَ يَأْمُرُ بِالْعَدْلِ وَالْإحْسَاِ   تعالى:
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وَإِيتَاءِ ذِي الْقُرْبَى وَيَنْهَى عَِ، الْفَحْشَاءِ 
 لَعَلَّكُمْ تَذَكَّرُوَ وَالْمُنْكَرِ وَالْبَغْيِ يَعِظُكُمْ 

، وم، ذلك التزام العدل في [12 النحل:]
توزيع المال العام على م، يحتالونه م، 
ألل تحقيق الصالح العام، ولكي لا يُظلَم 

 ولا يُحرَم أحد. 
كما لاء الإسلام بأوثق صور التكافل        

والتضام، الالتماعي، حين لعل في أموال 
ــ ــلمين حقوقـ ــراء  اًالمسـ ــاكين والفقـ للمسـ

ــ،    ــم مـ ــامى... وغيرهـ ــائلين واليتـ والسـ
ــة   ــق العدال ــك بهــدف تحقي ــالين، وذل المحت
الالتماعيــة، الــتي هــي مــ، أهــم و ــائف 
الأنظمة المالية حاليا وأكثرها مطالبة م، قبل 
الرأي العام الدولي، وأصـدق صـورة عـ،    
أســــبقية الإســــلام في تحقيــــق العدالــــة 

موال الزكـاة،  الالتماعية هي ذكره لتوزيع أ
الأمر الذي يجعلنا نعاود الاسـتدلال بقولـه   

مَا أَفَاءَ اللَّهُ عَلَى رَسُـولِهِ مِـْ، أَهْـلِ     تعالى:
ــذِي الْقُرْبَــى      ــهِ وَلِلرَّسُــولِ وَلِ ــرَى فَلِلَّ الْقُ
وَالْيَتَامَى وَالْمَسَـاكِيِن وَابْـِ، السَّـبِيلِ كَـيْ لا     

 الحشـر: ] نْكُمْيَكُوَ  دُولَةً بَـيَْ، الَأغْنِيَـاءِ مِ ـ  
إِنَّمَا الصَّـدَقَاتُ لِلْفُقَـرَاء    ، وقوله تعالى:[2

ــةِ     ــا وَالْمُؤَلَّفَ ــامِلِيَن عَلَيْهَ ــاكِيِن وَالْعَ وَالْمَسَ
قُلُوبُهُمْ وَفِي الرِّقَابِ وَالْغَارِمِيَن وَفِي سَـبِيلِ  
اللّهِ وَابِْ، السَّبِيلِ فَرِيضَةً مَِّ، اللّهِ وَاللّهُ عَلِيمٌ 

 .[12 التوبة:] حَكِيمٌ

 رمة المال العام وحمايته:.ح1ُ

ة المال العام ـلقد اهتم الإسلام بحماي       
بصفة خاصة، وذلك لارتباطه بالمصلحة 

ولأ  الاعتداء عليه اعتداء على  ،العامة
المصلحة العامة. ولقد ندد وشدد الإسلام 
بالعقوبة على م، يعتدي على المال العام 

، والتي (5)وم، ذلك حد السرقة وحد الِحرابة
العقوبات إلى القتل، واعتبر ا تصل م، خلاله

 ماله شهيداً الإسلام م، يقتل في سبيل
يؤكد ذلك قوله (، 9111شحاتة حسين، )
: يد(ـهو شهـاله فـل دو  مـتِـ، قُـ)م 

(، وصور الاعتداء على 0229)البخاري، 
المال العام التي نهى الإسلام عنها نحصرها في 

 النقاط الآتية:

وهي الأخذ بغير حق سرقة المال العام:  -أ
ال العام، سواءا كا  ذلك م، قبل المم، 

وأ   المواطنين أو م، قبل أصحاب السلطة،
يضم شخص بصور مباشرة لزءاً م، المال 
العام إلى ماله الخاص، كالاختلاس، 
والنصب، والاحتيال، وقد يكو  بطريقة غير 
مباشرة؛ كأ  يسهل لشخص آخر الحصول 
 على المال العام مقابل حصوله على لزء منه.

تعتبر الرشوة كل ما يعطى الرشوة: -ب
لإبطال حق أو لإحقاق باطل، وكل ما 

ع لقاء الحصول على منفعة بغير وله يدف

 

                                                                                                                         
 
 

 

 717 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5172/ كانون الثاني  هـ7441ربيع الثاني  (7المجلد الأول، العدد ) 

 

 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

حق، وللرشوة أضرار كبيرة على حس، 
سير المرافق العامة ولذلك قد نهى الإسلام 

وَلَا ع، الرشوة وحرمها، في قوله تعالى: 
تَأْكُلُواْ أَمْوَالَكُم بَيْنَكُم بِالْبَاطِلِ وَتُدْلُواْ بِهَا 

أَمْوَالِ النَّاسِ  إِلَى الْحُكَّامِ لِتَأْكُلُواْ فَرِيقاً مِّْ،
 .[911البقرة: ]بِالِإثْمِ وَأَنتُمْ تَعْلَمُوَ 

 استغلال المنصب للمصلحة الشخصية:-ج
يستغل الرلل منصبه الذي عُين فيه لتحقيق 
منفعة إلى شخصه وقرابته، وقال رسول الله 

: " م، استعملناه على عمل فرزقناه رزقًا
فما أخذ بعد ذلك فهو غلول"، لأنه اختلاس 
م، مال الجماعة الذي ينفق في حقوق 
الضعفاء والفقراء ويُرصد للمصالح الكبرى، 

وَمَ، يَغْلُلْ يَأْتِ بِمَا غَلَّ يَوْمَ ويقول تعالى: 
وَهُمْ لَا  الْقِيَامَةِ ثُمَّ تُوَفَّى كُلُّ نَفْسٍ مَّا كَسَبَتْ

 .[919آل عمرا : ]يُظْلَمُوَ 
الأملاك  تخريبُالمقصود به  الإتلاف: -د

العامة: كالمباني والحدائق وأثاث الإدارات 
 العمومية... بصورة متعمدة.

وهو  الإسراف في استخدام المال العام: -هـ
تبذير الإدارات العمومية للأموال العمومية 
في الصرف أكثر م، الحالة والصرف فيما 

 لا حالة له.
بمعنى إهمال المال والممتلكات  الإهمال: -و

العامة وعدم الحرص والمحافظة عليها بصورة 

ذا ـب هـلفها بسبـاعها أو تـؤدي إلى ضيـت
 الإهمال.
المحافظة وقد اعتمد الإسلام في سبيل        

 على المال العام وحمايته عدة أمور منها:

إ  الرقابة على استعمال المال العام:  . أ
الرقابة على المال العام م، منظور الشريعة 
الإسلامية هي القواعد والأحكام التي 
أرستها الشريعة الإسلامية لألل صيانة المال 
العام ودرء كل تقصير أو تهاو  في جمعه أو 

 .(0292د إبراهيم، ب، داو)إنفاقه 
ودليل ولود الرقابة على المال العام في        

مـ،   الإسلام هو مـا بـدأ بـه رسـول الله     
ومـا أكملـه بعـده     ،وضع قواعد تطبيقيـة لهـا  

بكـر الصـديق    يالخلفاء الراشدو  أمثـال أب ـ 
وعمر بـ، الخطـاب الـذي، كـا  لهـم فضـل       
ــوابط     ــاء ض ــداث وإرس ــادهم في إح بالته
ــ، الشــريعة الإســلامية  ــة مســتنبطة م  ،رقابي

ومتناسبة مع اتساع الدولة الإسلامية واتساع 
ماليتها. ومـ، بـين تلـك الأنظمـة الـتي هـي       
قواعد بالغة في الأهمية تحتاج دراسة معمقـة  

إذ  ؛عديـدة  اه ـفائها أولُيلاشتمالها واست نظراً
ــة   ــة الذاتي ــد الرقاب ــة  ،نج ــة التنفيذي  ،والرقاب

القضــائية علــى  والرقابــة ،والرقابــة الشــعبية
 اًشاكلة ما تعرفه المالية الحديثة بل أحس، نمط ـ

 ، سنذكر باختصار:اًوأرقى شأن
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 م5172/كانون الثاني  هـ7441ربيع الثاني  (7المجلد الأول، العدد )

 
 

 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

وَإِيتَاءِ ذِي الْقُرْبَى وَيَنْهَى عَِ، الْفَحْشَاءِ 
 لَعَلَّكُمْ تَذَكَّرُوَ وَالْمُنْكَرِ وَالْبَغْيِ يَعِظُكُمْ 

، وم، ذلك التزام العدل في [12 النحل:]
توزيع المال العام على م، يحتالونه م، 
ألل تحقيق الصالح العام، ولكي لا يُظلَم 

 ولا يُحرَم أحد. 
كما لاء الإسلام بأوثق صور التكافل        

والتضام، الالتماعي، حين لعل في أموال 
ــ ــلمين حقوقـ ــراء  اًالمسـ ــاكين والفقـ للمسـ

ــ،    ــم مـ ــامى... وغيرهـ ــائلين واليتـ والسـ
ــة   ــق العدال ــك بهــدف تحقي ــالين، وذل المحت
الالتماعيــة، الــتي هــي مــ، أهــم و ــائف 
الأنظمة المالية حاليا وأكثرها مطالبة م، قبل 
الرأي العام الدولي، وأصـدق صـورة عـ،    
أســــبقية الإســــلام في تحقيــــق العدالــــة 

موال الزكـاة،  الالتماعية هي ذكره لتوزيع أ
الأمر الذي يجعلنا نعاود الاسـتدلال بقولـه   

مَا أَفَاءَ اللَّهُ عَلَى رَسُـولِهِ مِـْ، أَهْـلِ     تعالى:
ــذِي الْقُرْبَــى      ــهِ وَلِلرَّسُــولِ وَلِ ــرَى فَلِلَّ الْقُ
وَالْيَتَامَى وَالْمَسَـاكِيِن وَابْـِ، السَّـبِيلِ كَـيْ لا     

 الحشـر: ] نْكُمْيَكُوَ  دُولَةً بَـيَْ، الَأغْنِيَـاءِ مِ ـ  
إِنَّمَا الصَّـدَقَاتُ لِلْفُقَـرَاء    ، وقوله تعالى:[2

ــةِ     ــا وَالْمُؤَلَّفَ ــامِلِيَن عَلَيْهَ ــاكِيِن وَالْعَ وَالْمَسَ
قُلُوبُهُمْ وَفِي الرِّقَابِ وَالْغَارِمِيَن وَفِي سَـبِيلِ  
اللّهِ وَابِْ، السَّبِيلِ فَرِيضَةً مَِّ، اللّهِ وَاللّهُ عَلِيمٌ 

 .[12 التوبة:] حَكِيمٌ

 رمة المال العام وحمايته:.ح1ُ

ة المال العام ـلقد اهتم الإسلام بحماي       
بصفة خاصة، وذلك لارتباطه بالمصلحة 

ولأ  الاعتداء عليه اعتداء على  ،العامة
المصلحة العامة. ولقد ندد وشدد الإسلام 
بالعقوبة على م، يعتدي على المال العام 

، والتي (5)وم، ذلك حد السرقة وحد الِحرابة
العقوبات إلى القتل، واعتبر ا تصل م، خلاله

 ماله شهيداً الإسلام م، يقتل في سبيل
يؤكد ذلك قوله (، 9111شحاتة حسين، )
: يد(ـهو شهـاله فـل دو  مـتِـ، قُـ)م 

(، وصور الاعتداء على 0229)البخاري، 
المال العام التي نهى الإسلام عنها نحصرها في 

 النقاط الآتية:

وهي الأخذ بغير حق سرقة المال العام:  -أ
ال العام، سواءا كا  ذلك م، قبل المم، 

وأ   المواطنين أو م، قبل أصحاب السلطة،
يضم شخص بصور مباشرة لزءاً م، المال 
العام إلى ماله الخاص، كالاختلاس، 
والنصب، والاحتيال، وقد يكو  بطريقة غير 
مباشرة؛ كأ  يسهل لشخص آخر الحصول 
 على المال العام مقابل حصوله على لزء منه.

تعتبر الرشوة كل ما يعطى الرشوة: -ب
لإبطال حق أو لإحقاق باطل، وكل ما 

ع لقاء الحصول على منفعة بغير وله يدف
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 م5172/ كانون الثاني  هـ7441ربيع الثاني  (7المجلد الأول، العدد ) 

 

 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

حق، وللرشوة أضرار كبيرة على حس، 
سير المرافق العامة ولذلك قد نهى الإسلام 

وَلَا ع، الرشوة وحرمها، في قوله تعالى: 
تَأْكُلُواْ أَمْوَالَكُم بَيْنَكُم بِالْبَاطِلِ وَتُدْلُواْ بِهَا 

أَمْوَالِ النَّاسِ  إِلَى الْحُكَّامِ لِتَأْكُلُواْ فَرِيقاً مِّْ،
 .[911البقرة: ]بِالِإثْمِ وَأَنتُمْ تَعْلَمُوَ 

 استغلال المنصب للمصلحة الشخصية:-ج
يستغل الرلل منصبه الذي عُين فيه لتحقيق 
منفعة إلى شخصه وقرابته، وقال رسول الله 

: " م، استعملناه على عمل فرزقناه رزقًا
فما أخذ بعد ذلك فهو غلول"، لأنه اختلاس 
م، مال الجماعة الذي ينفق في حقوق 
الضعفاء والفقراء ويُرصد للمصالح الكبرى، 

وَمَ، يَغْلُلْ يَأْتِ بِمَا غَلَّ يَوْمَ ويقول تعالى: 
وَهُمْ لَا  الْقِيَامَةِ ثُمَّ تُوَفَّى كُلُّ نَفْسٍ مَّا كَسَبَتْ

 .[919آل عمرا : ]يُظْلَمُوَ 
الأملاك  تخريبُالمقصود به  الإتلاف: -د

العامة: كالمباني والحدائق وأثاث الإدارات 
 العمومية... بصورة متعمدة.

وهو  الإسراف في استخدام المال العام: -هـ
تبذير الإدارات العمومية للأموال العمومية 
في الصرف أكثر م، الحالة والصرف فيما 

 لا حالة له.
بمعنى إهمال المال والممتلكات  الإهمال: -و

العامة وعدم الحرص والمحافظة عليها بصورة 

ذا ـب هـلفها بسبـاعها أو تـؤدي إلى ضيـت
 الإهمال.
المحافظة وقد اعتمد الإسلام في سبيل        

 على المال العام وحمايته عدة أمور منها:

إ  الرقابة على استعمال المال العام:  . أ
الرقابة على المال العام م، منظور الشريعة 
الإسلامية هي القواعد والأحكام التي 
أرستها الشريعة الإسلامية لألل صيانة المال 
العام ودرء كل تقصير أو تهاو  في جمعه أو 

 .(0292د إبراهيم، ب، داو)إنفاقه 
ودليل ولود الرقابة على المال العام في        

مـ،   الإسلام هو مـا بـدأ بـه رسـول الله     
ومـا أكملـه بعـده     ،وضع قواعد تطبيقيـة لهـا  

بكـر الصـديق    يالخلفاء الراشدو  أمثـال أب ـ 
وعمر بـ، الخطـاب الـذي، كـا  لهـم فضـل       
ــوابط     ــاء ض ــداث وإرس ــادهم في إح بالته
ــ، الشــريعة الإســلامية  ــة مســتنبطة م  ،رقابي

ومتناسبة مع اتساع الدولة الإسلامية واتساع 
ماليتها. ومـ، بـين تلـك الأنظمـة الـتي هـي       
قواعد بالغة في الأهمية تحتاج دراسة معمقـة  

إذ  ؛عديـدة  اه ـفائها أولُيلاشتمالها واست نظراً
ــة   ــة الذاتي ــد الرقاب ــة  ،نج ــة التنفيذي  ،والرقاب

القضــائية علــى  والرقابــة ،والرقابــة الشــعبية
 اًشاكلة ما تعرفه المالية الحديثة بل أحس، نمط ـ

 ، سنذكر باختصار:اًوأرقى شأن
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 ....       خلواتي صحراوي ومفتاح فاطمةتسيير الإنفاق العام بين الأساليب الحديثة ومبادئ الشريعة الإسلامية

"مؤسسة رقابة إدارية  هي نظام الحسبة:       
 تقوم بها الدولة ع، طريق مو فين خاصين

نشاط الأفراد في مجال الأخلاق والدي،  على
بوله  في المجال الالتماعي :أي ،والاقتصاد
للمبادئ  قاًفْللعدل والفضيلة وَ عام تحقيقاً

المقررة في الشرع الإسلامي والأعراف 
الصالحي )المألوفة في كل بيئة وزما  

، ونظام الحسبة نظام (0221صالح، 
والنهي متكامل يقوم على الأمر بالمعروف 

ع، المنكر لكل ما يتعلق بحياة المسلمين، بما 
 في ذلك الإنفاق العام.

ودور الحسبة في الرقابة على الانفاق        
يحول دو   (6)العام يتجلى في كو  المحتسب

الأموال العامة في غير ما خصص لها  إنفاقِ
شرعا، ورقابة كل حالات الإسراف والتبذير، 

راج ـاة والخـالزكوال ـقي أمـابة مستحـورق
 والصدقات وغيرها.

نظام المظالم: إ  ولاية المظالم هـي الـتي          
ــوم   ــدور القاضــي والســلطا ، و"تق ــوم ب تق
ولاية المظـالم بـدور كـبير في تحقيـق الرقابـة      
على الأموال العامة، وعلى الولاة والحكـام  
على وله الخصوص وهـي مكملـة لولايـة    

 إلى اًالحســبة والقضــاء، وكــل يــؤدي أخــير 
ترســـيخ قواعـــد العـــدل، ومنـــع الظلـــم 

)البــابلي  والتغالــب والتواثــب بــين النــاس"
 .(0221عدلي، 

مهامها بالنسبة للإنفاق العام تتمثل و       
في الشكاوى والتظلم المتعلقة  تِّبالنظر والب

بإلحاف أو  لم أو نزع حق، ومرالعة 
 أموال الأوقاف، ورد الأموال المغتصبة.

 طلق على ـوا  يـالديالدواوي، الخاصة:        
تلك الأماك، التي تحفظ فيها السجلات 
والدفاتر وكل ما يتعلق بالعمال والجيوش 

ب، داود إبراهيم، ) والأموال وسائر الأعمال
، وقد كانت هناك في  ل الدولة (0292

الإسلامية عدة دواوي، تهتم بالمال العام 
فقات مثل: ديوا  السلطنة: الذي يهتم بن

الجيش والعمال والتسيير، وديوا  الخراج: 
الذي يهتم بجمع مداخيل الخراج وتحديد 
أوله إنفاقها، وديوا  بيت المال: الذي يهتم 
بإدارة الشؤو  المالية للدولة وهو أشبه 
بالخزينة العمومية أو وزارة المالية في وقتنا 
الحالي، ويتجلى دور هذه الدواوي، في 

ات العامة م، خلال الرقابة على النفق
اختصاص كل ديوا  في رقابة الأموال التي 

 تصرف في مجاله ومتابعتها.
وهم  رقابة أولي الأمر م، المسلمين:       

رعاة الأمر الذي، تلقى على عاتقهم 
مسؤوليات رئاسة الأمة أو رئاسة مجال فيها 
أو إقليم، وفي  ل الدولة الإسلامية 

في الخليفة والولاة والوزراء   تمثلوي
ومهامهم الرقابية على المال العام بصفة 
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ى بأهمية كبيرة كونهم يمتلكو  ظعامة تح
السلطة والصلاحية لمحاسبة مرؤوسيهم 

هي ما تسمى بالرقابة  وعمالهم، وحالياً
السُلمية القائمة وفق هرم السلطة ويمثلها 

 ،رئيس الدولة، رئيس الحكومة، الوزراء حالياً
 الخ. ...  ، المدراءو  المحليوالمسؤول
ة ـفرد الشريعـنـت ة:ـابة الذاتيـالرق       

الإسلامية بولود الرقابة الذاتية التي تزرع 
في نفس كل إنسا  مسلم استشعار الرقابة 

ليحاسبها على ما صدر منها م،  على نفسه
بقول عمر ب، الخطاب  قول وفعل عملًا

تحاسبوا،  قبل أ  : )حاسبوا أنفسكم
وزنوا أعمالكم قبل أ  توز  عليكم( 

(، ولكي 0220السيوطي للال الدي،، )
المالي  تتجسد هذه الرقابة اشترط الفقه

 تخص سيرة الفرد وأمانته الإسلامي شروطاً
 .وخشيته لله عزّ ولل

 لتهم:ءري المال العام ومساسيِّكفاءة مُ . ب
ــة            ــة للنظريـ ــس العامـ ــ، الأسـ إ  مـ

ــر وفي   الإســلامية هــي ــي الأم مســؤولية أول
طليعتهم رئـيس الدولـة إمـام الأمـة وخليفـة      
المســلمين وهــذا في بــاب مــا يســمى بحراســة 
الرأي العام أو الرقابـة الشـعبية كمـا يسـميها     

مـ، ذلـك   ( و9111حسـنين علـي،   ) البعض
فقد أكدت الشـريعة الإسـلامية علـى أهميـة     
ولاء وكفاءة المسؤولين وأولي الأمر في تسـيير  

)كلكـم راع،   :ل العام، وفي ذلك يقـول  الما
 البخــاري،) وكــل راع مســؤول عــ، رعيتــه(

أ  يكــو  اختيــار مــ، يتولــو     و ،(0229
المناصـب العامـة قائمًــا علـى الأمانـة والعفــة     
وحس، الخلق بالإضـافة إلى الكفـاءة، والعلـم    

لال قولـه  خ ـمـ،  : كما قـال يوسـف للعزيـز  
الَأرْضِ إِنِّــي الْعَلْنِــي عَلَــى خَــزَآئِِ،  تعــالى:

، وكما قالت ابنة [22 يوسف:] حَفِيظٌ عَلِيمٌ
 عليه السلام: -الرلل الصالح في حق موسى

  ُــين ــوِيُّ الأمِ ــتَأْلَرْتَ الْقَ ــِ، اسْ ــرَ مَ  إِ َّ خَيْ
 .[01 القصص:]

فقد لعل الماوردي م، والبات        
الخليفة العشرة: استكفاء الأمناء وتقليد 

 ،إليهم م، الأعمالالنصحاء فيما يفوض 
لتكو  الأعمال  ،ويوكل إليهم م، الأموال

بالكفاءة مضبوطة والأقوال بالأمناء محفو ة 
كما أكدت الشريعة (، 0222العمر فؤاد، )

الإسلامية إلى لانب مسؤولية ولاة الأمر 
ع، المال العام، على ضرورة تصرفهم 
بشفافية واضحة فيه، بجباية الإيرادات م، 

ها في فِرْوصَ ،شرعها الخالقالأوله التي 
أوله الإنفاق المحددة لها والصرف على ما 
فيه صلاح واضح للأمة. وم، هذا لاء 

ع، الاهتمام بمساءلة الولاة ومحاسبتهم 
أسباب تضخم ثرواتهم، وتشديد العقوبة 
 عليهم إ  ثبتت سرقتهم وتربحهم، واستغلال
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"مؤسسة رقابة إدارية  هي نظام الحسبة:       
 تقوم بها الدولة ع، طريق مو فين خاصين

نشاط الأفراد في مجال الأخلاق والدي،  على
بوله  في المجال الالتماعي :أي ،والاقتصاد
للمبادئ  قاًفْللعدل والفضيلة وَ عام تحقيقاً

المقررة في الشرع الإسلامي والأعراف 
الصالحي )المألوفة في كل بيئة وزما  

، ونظام الحسبة نظام (0221صالح، 
والنهي متكامل يقوم على الأمر بالمعروف 

ع، المنكر لكل ما يتعلق بحياة المسلمين، بما 
 في ذلك الإنفاق العام.

ودور الحسبة في الرقابة على الانفاق        
يحول دو   (6)العام يتجلى في كو  المحتسب

الأموال العامة في غير ما خصص لها  إنفاقِ
شرعا، ورقابة كل حالات الإسراف والتبذير، 

راج ـاة والخـالزكوال ـقي أمـابة مستحـورق
 والصدقات وغيرها.

نظام المظالم: إ  ولاية المظالم هـي الـتي          
ــوم   ــدور القاضــي والســلطا ، و"تق ــوم ب تق
ولاية المظـالم بـدور كـبير في تحقيـق الرقابـة      
على الأموال العامة، وعلى الولاة والحكـام  
على وله الخصوص وهـي مكملـة لولايـة    

 إلى اًالحســبة والقضــاء، وكــل يــؤدي أخــير 
ترســـيخ قواعـــد العـــدل، ومنـــع الظلـــم 

)البــابلي  والتغالــب والتواثــب بــين النــاس"
 .(0221عدلي، 

مهامها بالنسبة للإنفاق العام تتمثل و       
في الشكاوى والتظلم المتعلقة  تِّبالنظر والب

بإلحاف أو  لم أو نزع حق، ومرالعة 
 أموال الأوقاف، ورد الأموال المغتصبة.

 طلق على ـوا  يـالديالدواوي، الخاصة:        
تلك الأماك، التي تحفظ فيها السجلات 
والدفاتر وكل ما يتعلق بالعمال والجيوش 

ب، داود إبراهيم، ) والأموال وسائر الأعمال
، وقد كانت هناك في  ل الدولة (0292

الإسلامية عدة دواوي، تهتم بالمال العام 
فقات مثل: ديوا  السلطنة: الذي يهتم بن

الجيش والعمال والتسيير، وديوا  الخراج: 
الذي يهتم بجمع مداخيل الخراج وتحديد 
أوله إنفاقها، وديوا  بيت المال: الذي يهتم 
بإدارة الشؤو  المالية للدولة وهو أشبه 
بالخزينة العمومية أو وزارة المالية في وقتنا 
الحالي، ويتجلى دور هذه الدواوي، في 

ات العامة م، خلال الرقابة على النفق
اختصاص كل ديوا  في رقابة الأموال التي 

 تصرف في مجاله ومتابعتها.
وهم  رقابة أولي الأمر م، المسلمين:       

رعاة الأمر الذي، تلقى على عاتقهم 
مسؤوليات رئاسة الأمة أو رئاسة مجال فيها 
أو إقليم، وفي  ل الدولة الإسلامية 

في الخليفة والولاة والوزراء   تمثلوي
ومهامهم الرقابية على المال العام بصفة 
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ى بأهمية كبيرة كونهم يمتلكو  ظعامة تح
السلطة والصلاحية لمحاسبة مرؤوسيهم 

هي ما تسمى بالرقابة  وعمالهم، وحالياً
السُلمية القائمة وفق هرم السلطة ويمثلها 

 ،رئيس الدولة، رئيس الحكومة، الوزراء حالياً
 الخ. ...  ، المدراءو  المحليوالمسؤول
ة ـفرد الشريعـنـت ة:ـابة الذاتيـالرق       

الإسلامية بولود الرقابة الذاتية التي تزرع 
في نفس كل إنسا  مسلم استشعار الرقابة 

ليحاسبها على ما صدر منها م،  على نفسه
بقول عمر ب، الخطاب  قول وفعل عملًا

تحاسبوا،  قبل أ  : )حاسبوا أنفسكم
وزنوا أعمالكم قبل أ  توز  عليكم( 

(، ولكي 0220السيوطي للال الدي،، )
المالي  تتجسد هذه الرقابة اشترط الفقه

 تخص سيرة الفرد وأمانته الإسلامي شروطاً
 .وخشيته لله عزّ ولل

 لتهم:ءري المال العام ومساسيِّكفاءة مُ . ب
ــة            ــة للنظريـ ــس العامـ ــ، الأسـ إ  مـ

ــر وفي   الإســلامية هــي ــي الأم مســؤولية أول
طليعتهم رئـيس الدولـة إمـام الأمـة وخليفـة      
المســلمين وهــذا في بــاب مــا يســمى بحراســة 
الرأي العام أو الرقابـة الشـعبية كمـا يسـميها     

مـ، ذلـك   ( و9111حسـنين علـي،   ) البعض
فقد أكدت الشـريعة الإسـلامية علـى أهميـة     
ولاء وكفاءة المسؤولين وأولي الأمر في تسـيير  

)كلكـم راع،   :ل العام، وفي ذلك يقـول  الما
 البخــاري،) وكــل راع مســؤول عــ، رعيتــه(

أ  يكــو  اختيــار مــ، يتولــو     و ،(0229
المناصـب العامـة قائمًــا علـى الأمانـة والعفــة     
وحس، الخلق بالإضـافة إلى الكفـاءة، والعلـم    

لال قولـه  خ ـمـ،  : كما قـال يوسـف للعزيـز  
الَأرْضِ إِنِّــي الْعَلْنِــي عَلَــى خَــزَآئِِ،  تعــالى:

، وكما قالت ابنة [22 يوسف:] حَفِيظٌ عَلِيمٌ
 عليه السلام: -الرلل الصالح في حق موسى

  ُــين ــوِيُّ الأمِ ــتَأْلَرْتَ الْقَ ــِ، اسْ ــرَ مَ  إِ َّ خَيْ
 .[01 القصص:]

فقد لعل الماوردي م، والبات        
الخليفة العشرة: استكفاء الأمناء وتقليد 

 ،إليهم م، الأعمالالنصحاء فيما يفوض 
لتكو  الأعمال  ،ويوكل إليهم م، الأموال

بالكفاءة مضبوطة والأقوال بالأمناء محفو ة 
كما أكدت الشريعة (، 0222العمر فؤاد، )

الإسلامية إلى لانب مسؤولية ولاة الأمر 
ع، المال العام، على ضرورة تصرفهم 
بشفافية واضحة فيه، بجباية الإيرادات م، 

ها في فِرْوصَ ،شرعها الخالقالأوله التي 
أوله الإنفاق المحددة لها والصرف على ما 
فيه صلاح واضح للأمة. وم، هذا لاء 

ع، الاهتمام بمساءلة الولاة ومحاسبتهم 
أسباب تضخم ثرواتهم، وتشديد العقوبة 
 عليهم إ  ثبتت سرقتهم وتربحهم، واستغلال
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نفوذهم، وفي تاريخ الدولة الإسلامية أمثلة 
كثيرة ع، اهتمام الخلفاء الراشدي، وقبلهم 
الرسول الكريم بهذه المسألة. فقد تشدد 

في محاسبة الولاة وإحصاء  عمر الخطاب 
ثرواتهم ومشاطرتهم في مالهم إذا زاد ونما 

ب،  وبصورة غير طبيعية، كما فعل مع عمر
أرسل إليه حين زادت ثروته ف العاص 

م، فتشه وأحصى ماله ثم شاطره ماله 
 وأخذه إلى بيت المسلمين.

تشديد العقوبة لم، انتهك حرمة المال   . ج
لاء الإسلام بعقوبات شديدة على العام: 

عدد م، الجرائم، م، ألل ردع كل تصرف 
يضر باستعمال المال العام ولأ  في ذلك 

فجريمة السرقة  ،على الصالح العام اًضرر
 عقوبتها في الإسلام قطع اليـد، استدلالًا

وَالسَّارِقُ وَالسَّارِقَةُ فَاقْطَعُوا بقوله تعالى:
أَيْدِيَهُمَا لَزَاءً بِمَا كَسَبَا نَكَالًا مَِّ، اللَّهِ وَاللَّهُ 

، وقول رسوله [21المائدة:]حَكِيمٌ عَزِيزٌ
 في خطاب له: الكريم عليه الصلاة والسلام

)إنما أهلك الذي، قبلكم، أنهم كانوا إذا 
وإذا سرق فيهم  ،سرق فيهم الشريف تركوه

الضعيف، أقاموا عليه الحد. وأيم الله، لو أ  
 فاطمة بنت محمد سرقت لقطعت يدها(

وهذه دلالة واضحة  (،0220 )البخاري،
على أ  تنفيذ العقوبة لا يجب أ  يستث  

أو صاحب نفوذ ولا أي اعتبار آخر،  اًقوي
حتى نتمك، م، ردع الفعل الخطأ مهما كا  

ونضم، عدم إعادة حدوثه م، ، مصدره
 نفس المصدر، بتشديده.

أسبقية الشريعة في التنصيص  :المحور الرابع

 :على الأساليب الحديثة

لأهم الأساليب  رٍذكْ ْ،بعد ما تقدم مِ       
والمتطلبات الحديثة لتسيير الإنفاق العام، ثم 
ذكرنا كذلك لأهم الضوابط والقواعد التي 
لاءت وأكدت عليها شريعتنا الإسلامية في 
المجال ذاته، سوف نحاول فيما يلي الربط 

وإثبات الولود الأصلي لمعظم  ،بينهما
الأساليب الحديثة التي يجتهد الاتجاه الدولي 

لتطبيقها في تعاليم ومبادئ شريعتنا  حالياً
 لها. الإسلامية، وأ  الإسلام بذلك كا  سباقاً

الشفافية في تسيير المال العام: أوضحنا  . أ
كيف أ  الشفافية والوضوح في تسيير  سابقاً

الأموال العامة م، مطالب العديد م، 
المنظمات الدولية، والإسلام لا يمك، أ  

ذا المبدأ، كيف له ومراعياً يكو  إلا حافظاً
لا؟ وهو الذي أكد على ضرورة اكتتاب 
العقود واستشهاد الشهود في ذلك لكيلا لا 
تتسم المعاملات بالغموض، وم، أهم 

وقد  ،الصفات التي أمر بها الصدق والأمانة
ورد هذا في العديد م، المواضع في القرءا  
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 الَّذِيَ، أَيُّهَا يَاالكريم والسنة، كقوله تعالى:
 الصَّادِقِيَن مَعَ وَكُونُواْ اللّهَ اتَّقُواْ آمَنُواْ

إِ َّ اللَّهَ يَأْمُرُكُمْ أَ  ، وقوله: [991التوبة: ]
تُؤَدُّوا الَأمَانَاتِ إِلَى أَهْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُم بَيَْ، 
النَّاسِ أَ  تَحْكُمُوا بِالْعَدْلِ إِ َّ اللَّهَ نِعِمَّا 

 للَّهَ كَاَ  سَمِيعاً بَصِيراًيَعِظُكُم بِهِ إِ َّ ا
يَا أَيُّهَا الَّذِيَ، ، وكذلك قوله:[21النساء: ]

آمَنُوا لَا تَخُونُوا اللَّهَ وَالرَّسُولَ وَتَخُونُوا 
  .[02الأنفال:]أَمَانَاتِكُمْ وَأَنْتُمْ تَعْلَمُوَ 

تخصيص الإنفاق: كما لاء الإسلام  . ب
في معالجة أمور مالية مهمة كتصنيفه  واضحاً

وبيانه لأوله إنفاقها  ،للإيرادات العامة
والأوله العامة للإنفاق، وهذا ما يجعلها 
 ،واضحة للمسؤول المسيِّر وللمواط، المسيَّر

أمر متابعتها والقيام عليها بكل  لُسهِّويُ
وضوح وشفافية. وفيما تؤكد المطالب 

ل تضم، الدولية على أ  نزاهة المسؤو
شفافية تسييره للمال العام، فالإسلام يحث 
المسلم على التحلي بالصفات التي تجعله 

في عمله حتى دو  قصد وبمجرد تحليه  شفافاً
 بها كالصدق والأمانة وخشية الله عز ولل.

التسيير القائم وفق النتائج والأداء: رأينا  . ت
أ  هذا النوع م، التسيير يتطلب وضع  سابقاً

أهداف ونتائج مسبقة ومحددة للموازنة 
وربط تلك النتائج بمؤشرات أداء  ،العامة

تُمَكِ، م، معرفة مدى تحقق الهدف، وأ  
الأساس فيه هو تحقيق الهدف والنتيجة 

لته ءوليس مسا ،ومساءلة المسؤول ع، ذلك
ع، كم أو كيفية استعمال المال لتحقيق 

 ل، يتعارض مع ذلك إلاف، أما الإسلام ذلك
 هي لاوفي أ  تكو  الكيفية مشروعة، 

مع توليهات الدي،  تتعارض إطلاقاً
الإسلامي الحنيف طالما ما دعت إلى 
الأهداف المثمرة والتي تحقق مصالح المنظمة 
ومصالح المجموعات والأفراد. بل على 
العكس أثبتت الدراسات في هذا المجال أ  

التقليدية )موازنة البنود( تشجع على  الموازنة
الإنفاق لا يرتبط  ّ إهدر المال العام حيث 

إنما يرتبط بما توفر م، موارد، أما  ،بأهداف
موازنة الأداء فتشجع على صرف المال في 

 :كما يسهل هذا الأسلوب ،هدفه مجاله محققاً
المسؤولية  قيامَ ،النفس الذاتية ومحاسبةُ الرقابةُ

كمبدأ م، مبادئ الشريعة  والتي رأيناها سابقاً
 في تسيير المال العام.

إحكام وتشديد آليات الرقابة: طبقت  . ث
الدولة الإسلامية خلال قيامها وسائل رقابية 
هامة على إنفاق المال العام استنبطتها م، 

والتهد في تطبيق بعضها  ،القرءا  والسنة
سلام بذلك الخلفاء الراشدو ، وكا  الإ

لهذه الوسائل التي لا زال بعضها قيد  اقاًسبَّ
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نفوذهم، وفي تاريخ الدولة الإسلامية أمثلة 
كثيرة ع، اهتمام الخلفاء الراشدي، وقبلهم 
الرسول الكريم بهذه المسألة. فقد تشدد 

في محاسبة الولاة وإحصاء  عمر الخطاب 
ثرواتهم ومشاطرتهم في مالهم إذا زاد ونما 

ب،  وبصورة غير طبيعية، كما فعل مع عمر
أرسل إليه حين زادت ثروته ف العاص 

م، فتشه وأحصى ماله ثم شاطره ماله 
 وأخذه إلى بيت المسلمين.

تشديد العقوبة لم، انتهك حرمة المال   . ج
لاء الإسلام بعقوبات شديدة على العام: 

عدد م، الجرائم، م، ألل ردع كل تصرف 
يضر باستعمال المال العام ولأ  في ذلك 

فجريمة السرقة  ،على الصالح العام اًضرر
 عقوبتها في الإسلام قطع اليـد، استدلالًا

وَالسَّارِقُ وَالسَّارِقَةُ فَاقْطَعُوا بقوله تعالى:
أَيْدِيَهُمَا لَزَاءً بِمَا كَسَبَا نَكَالًا مَِّ، اللَّهِ وَاللَّهُ 

، وقول رسوله [21المائدة:]حَكِيمٌ عَزِيزٌ
 في خطاب له: الكريم عليه الصلاة والسلام

)إنما أهلك الذي، قبلكم، أنهم كانوا إذا 
وإذا سرق فيهم  ،سرق فيهم الشريف تركوه

الضعيف، أقاموا عليه الحد. وأيم الله، لو أ  
 فاطمة بنت محمد سرقت لقطعت يدها(

وهذه دلالة واضحة  (،0220 )البخاري،
على أ  تنفيذ العقوبة لا يجب أ  يستث  

أو صاحب نفوذ ولا أي اعتبار آخر،  اًقوي
حتى نتمك، م، ردع الفعل الخطأ مهما كا  

ونضم، عدم إعادة حدوثه م، ، مصدره
 نفس المصدر، بتشديده.

أسبقية الشريعة في التنصيص  :المحور الرابع

 :على الأساليب الحديثة

لأهم الأساليب  رٍذكْ ْ،بعد ما تقدم مِ       
والمتطلبات الحديثة لتسيير الإنفاق العام، ثم 
ذكرنا كذلك لأهم الضوابط والقواعد التي 
لاءت وأكدت عليها شريعتنا الإسلامية في 
المجال ذاته، سوف نحاول فيما يلي الربط 

وإثبات الولود الأصلي لمعظم  ،بينهما
الأساليب الحديثة التي يجتهد الاتجاه الدولي 

لتطبيقها في تعاليم ومبادئ شريعتنا  حالياً
 لها. الإسلامية، وأ  الإسلام بذلك كا  سباقاً

الشفافية في تسيير المال العام: أوضحنا  . أ
كيف أ  الشفافية والوضوح في تسيير  سابقاً

الأموال العامة م، مطالب العديد م، 
المنظمات الدولية، والإسلام لا يمك، أ  

ذا المبدأ، كيف له ومراعياً يكو  إلا حافظاً
لا؟ وهو الذي أكد على ضرورة اكتتاب 
العقود واستشهاد الشهود في ذلك لكيلا لا 
تتسم المعاملات بالغموض، وم، أهم 

وقد  ،الصفات التي أمر بها الصدق والأمانة
ورد هذا في العديد م، المواضع في القرءا  
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 الَّذِيَ، أَيُّهَا يَاالكريم والسنة، كقوله تعالى:
 الصَّادِقِيَن مَعَ وَكُونُواْ اللّهَ اتَّقُواْ آمَنُواْ

إِ َّ اللَّهَ يَأْمُرُكُمْ أَ  ، وقوله: [991التوبة: ]
تُؤَدُّوا الَأمَانَاتِ إِلَى أَهْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُم بَيَْ، 
النَّاسِ أَ  تَحْكُمُوا بِالْعَدْلِ إِ َّ اللَّهَ نِعِمَّا 

 للَّهَ كَاَ  سَمِيعاً بَصِيراًيَعِظُكُم بِهِ إِ َّ ا
يَا أَيُّهَا الَّذِيَ، ، وكذلك قوله:[21النساء: ]

آمَنُوا لَا تَخُونُوا اللَّهَ وَالرَّسُولَ وَتَخُونُوا 
  .[02الأنفال:]أَمَانَاتِكُمْ وَأَنْتُمْ تَعْلَمُوَ 

تخصيص الإنفاق: كما لاء الإسلام  . ب
في معالجة أمور مالية مهمة كتصنيفه  واضحاً

وبيانه لأوله إنفاقها  ،للإيرادات العامة
والأوله العامة للإنفاق، وهذا ما يجعلها 
 ،واضحة للمسؤول المسيِّر وللمواط، المسيَّر

أمر متابعتها والقيام عليها بكل  لُسهِّويُ
وضوح وشفافية. وفيما تؤكد المطالب 

ل تضم، الدولية على أ  نزاهة المسؤو
شفافية تسييره للمال العام، فالإسلام يحث 
المسلم على التحلي بالصفات التي تجعله 

في عمله حتى دو  قصد وبمجرد تحليه  شفافاً
 بها كالصدق والأمانة وخشية الله عز ولل.

التسيير القائم وفق النتائج والأداء: رأينا  . ت
أ  هذا النوع م، التسيير يتطلب وضع  سابقاً

أهداف ونتائج مسبقة ومحددة للموازنة 
وربط تلك النتائج بمؤشرات أداء  ،العامة

تُمَكِ، م، معرفة مدى تحقق الهدف، وأ  
الأساس فيه هو تحقيق الهدف والنتيجة 

لته ءوليس مسا ،ومساءلة المسؤول ع، ذلك
ع، كم أو كيفية استعمال المال لتحقيق 

 ل، يتعارض مع ذلك إلاف، أما الإسلام ذلك
 هي لاوفي أ  تكو  الكيفية مشروعة، 

مع توليهات الدي،  تتعارض إطلاقاً
الإسلامي الحنيف طالما ما دعت إلى 
الأهداف المثمرة والتي تحقق مصالح المنظمة 
ومصالح المجموعات والأفراد. بل على 
العكس أثبتت الدراسات في هذا المجال أ  

التقليدية )موازنة البنود( تشجع على  الموازنة
الإنفاق لا يرتبط  ّ إهدر المال العام حيث 

إنما يرتبط بما توفر م، موارد، أما  ،بأهداف
موازنة الأداء فتشجع على صرف المال في 

 :كما يسهل هذا الأسلوب ،هدفه مجاله محققاً
المسؤولية  قيامَ ،النفس الذاتية ومحاسبةُ الرقابةُ

كمبدأ م، مبادئ الشريعة  والتي رأيناها سابقاً
 في تسيير المال العام.

إحكام وتشديد آليات الرقابة: طبقت  . ث
الدولة الإسلامية خلال قيامها وسائل رقابية 
هامة على إنفاق المال العام استنبطتها م، 

والتهد في تطبيق بعضها  ،القرءا  والسنة
سلام بذلك الخلفاء الراشدو ، وكا  الإ

لهذه الوسائل التي لا زال بعضها قيد  اقاًسبَّ
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وتؤكد التوصيات الحديثة الصادرة في  ،المطالبة
هذا المجال على ضرورته كالرقابة الذاتية 
ومحاسبة النفس المتجسدة م، خلال الرقابة 

 على الأداء. 

ل دور المسيري،: تظهر أهمية هذا ـتفعي . ج
يب الحديثة العنصر م، خلال ما تتبناه الأسال

باسم "ثنائية الحرية والمسؤولية"، ومفادها كما 
أ  يتزود المسؤول بغلاف مالي  لًابْشرحنا قَ
ويتعرض  ،ره بنوع م، الحريةسيِّإجمالي يُ

مقابل ذلك لمسؤولية أكبر، ودليلنا لولود 
الْعَلْنِي هذا المبدأ في الإسلام قوله تعالى: 

 حَفِيظٌ عَلِيمٌعَلَى خَزَآئِِ، الَأرْضِ إِنِّي 
، بل ويذهب الإسلام إلى أبعد [22يوسف:]

م، ذلك باشتراط بعض الصفات لتولي أمر 
المال العام كالصدق والأمانة والعلم 
)الإدراك بالأمر( والكفاءة، الأمر الذي 

المطالبة بالاهتمام بكفاءة  تؤكده حالياً
المسيري، م، خلال اعتماد معايير معينة في 

 ة تكوينهم. اختيارهم وضرور

مكافحة الفساد وإرساء النزاهة في تسيير  . ح
ع، الفساد  يكثر الحديث حالياً المال العام:

ومكافحته كضرورة لضما  استخدام ليد 
للموارد العامة، والإسلام في طياته نهى ع، 

مه، بل وشدد العقوبة على م، رَّالفساد وحَ
وم، ذلك الفساد في  ،فسد في الأرضيُ

استخدام المال العام كالنهب والرشوة 
إِنَّمَا لَزَاءُ والسرقة، وفي ذلك قوله تعالى: 

الَّذِيَ، يُحَارِبُوَ  الَله وَرَسُولَهُ وَيَسْعَوَْ  فِي 
الَأرْضِ فَسَادًا أَْ  يُقَتَّلُوا أَوْ يُصَلَّبُوا أَوْ تُقَطَّعَ 

فَوا مَِ، أَيْدِيهِمْ وَأَرْلُلُهُمْ مِْ، خِلَافٍ أَوْ يُنْ
الَأرْضِ ذَلِكَ لَهُمْ خِزْيٌ فِي الدُّنيَا وَلَهُمْ فِي 

، وهي [22المائدة:]الآخِرَةِ عَذَابٌ عَظِيمٌ
ه عِدْدلالة واضحة على محاربة الفساد ورَ

 بتسليط أقصى العقوبات.

 :خاتمة

إ  ما خلصنا له م، خلال بحثنا هذا        
هو أ  الأساليب والتوصيات الحديثة 
بخصوص تسيير الإنفاق العام، والتي يمك، 
إيجازها بالمبادئ الموالية: إرساء مبادئ 
الشفافية والنزاهة ومحاربة الفساد في إدارة 
المال العام، اعتماد الأسلوب القائم وفق 
النتائج والأهداف واستعمال مؤشرات 
الأداء، تشديد الرقابة م، خلال الرقابة على 

على دور الفاعلين في  التركيز الأداء، وأخيراً
مال العام م، خلال كفاءتهم ـير الـتسي

ومساءلتهم. هي في مجملها مبادئ وضوابط 
ة ـة الإسلاميـفي الشريع ولًاـجد لها أصـت

المستنبطة م، القرءا  الكريم والسنة النبوية 
الشريفة، وما انتهى إليه العلماء م، التهاد 

 واستنباط م، خلال استقراء النصوص.
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فقد خصت الشريعة الإسلامية الغراء        
 االمال العام بحرمة خاصة منعت م، خلاله

 ،وقلَّ كل نوع م، أنواع الاعتداء مهما رقَّ
ورتبت على ذلك م، أنواع العقاب ما 
ينتهي بالقتل والهلاك رغبة منها في تحقيق 

ألعوبة في إلى الجزر حتى لا يفضي المال 
ه ع، طريق أيدي المسيري، والمالكين ل

التفويض يصنعو  به ما يشاؤو  ويو فونه 
فيما يشتهو ، لذلك أوصت باختيار 
 ،الأكفاء م، الأمناء لتولي أمر المال العام

وحّملتهم المسؤولية الكبرى والتي م، أهم 
مستلزماتها المحاسبة والمتابعة، كما شددت 
 الرقابة على استعمال المال العام ومستعمليه. 

وحس، التوثق نجد أ   لاطلاعاوعند        
هذه القواعد والضوابط قد أقرتها الشريعة 
، الإسلامية منذ أكثر م، أربعة عشر قرناً

وتجسدت بإحكام وبإتقا  في المجالات 
المختلفة والمتنوعة بأمثلتها بل وبأدق تفاصيلها 
ولا زالت الدول تعتمدها في أنظمتها المالية، 

تكو  سباقة  وما كا  لهذه الدول الغربية أ 
لولا الغفلة التي طالت المجتمعات الإسلامية 
م، خلال انصرافها ع، شرع ربها واخداعها 
بما يقدمه لها الغرب مما هو موروثها المغصوب 

والتي لم تحس، الإستيقاء منه والاستفادة  ،منها
سبق كل تلك  م، خيره، فنح، نملك دستوراً

ع المحاولات وكا  أشمل وأحق منها بأ  يتب

 َّ هَذَا إِوصدق الله العزيز القدير إذ يقول: 
 [.1]الإسراء: القُرْآَ  يَهْدِي لِلَّتِي هِيَ أَقْوَمُ

 :المراجع
في  أبو كريم أحمد فتحي، "الشفافية والقيادة .9

الأرد ، دار حامد للنشر  -الإدارة"، عما 
 .920ص، 0221، 9.والتوزيع، ط

والنظم ة ـمالية العامـدلي، "الـابلي عـالب .0
تقدير وتحليل الموازنة العامة في  -الضريبية

الشريعة والقانو "، الجزائر، دار الكتاب 
 .2، ص2009الحديث، 

البخاري، "صحيح البخاري"، بيروت،  .2
، 0229، 0، ج9.دار طوق النجاة، ط

 .2ص

البخاري، "صحيح البخاري"، بيروت،  .1
، 0229، 2، ج9.دار طوق النجاة، ط

 .921ص

البخاري، "صحيح البخاري"، بيروت،  .2
، 0229، 1ج ،9.طدار طوق النجاة، 

 .922ص

ة على ـماليـة الـابـراهيم، "الرقـب، داود إبا .1
النفقات العامة"، القاهرة، دار الكتاب 

 ،21، 20، 01، 92، ص0292الحديث، 
921. 

 حكم والمحيطـ،، "المـدة أبو الحسـب، سيا .2
 ب العلمية، ـم"، بيروت، دار الكتـالأعظ
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وتؤكد التوصيات الحديثة الصادرة في  ،المطالبة
هذا المجال على ضرورته كالرقابة الذاتية 
ومحاسبة النفس المتجسدة م، خلال الرقابة 

 على الأداء. 

ل دور المسيري،: تظهر أهمية هذا ـتفعي . ج
يب الحديثة العنصر م، خلال ما تتبناه الأسال

باسم "ثنائية الحرية والمسؤولية"، ومفادها كما 
أ  يتزود المسؤول بغلاف مالي  لًابْشرحنا قَ
ويتعرض  ،ره بنوع م، الحريةسيِّإجمالي يُ

مقابل ذلك لمسؤولية أكبر، ودليلنا لولود 
الْعَلْنِي هذا المبدأ في الإسلام قوله تعالى: 
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، بل ويذهب الإسلام إلى أبعد [22يوسف:]

م، ذلك باشتراط بعض الصفات لتولي أمر 
المال العام كالصدق والأمانة والعلم 
)الإدراك بالأمر( والكفاءة، الأمر الذي 

المطالبة بالاهتمام بكفاءة  تؤكده حالياً
المسيري، م، خلال اعتماد معايير معينة في 

 ة تكوينهم. اختيارهم وضرور

مكافحة الفساد وإرساء النزاهة في تسيير  . ح
ع، الفساد  يكثر الحديث حالياً المال العام:

ومكافحته كضرورة لضما  استخدام ليد 
للموارد العامة، والإسلام في طياته نهى ع، 

مه، بل وشدد العقوبة على م، رَّالفساد وحَ
وم، ذلك الفساد في  ،فسد في الأرضيُ

استخدام المال العام كالنهب والرشوة 
إِنَّمَا لَزَاءُ والسرقة، وفي ذلك قوله تعالى: 

الَّذِيَ، يُحَارِبُوَ  الَله وَرَسُولَهُ وَيَسْعَوَْ  فِي 
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فَوا مَِ، أَيْدِيهِمْ وَأَرْلُلُهُمْ مِْ، خِلَافٍ أَوْ يُنْ
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، وهي [22المائدة:]الآخِرَةِ عَذَابٌ عَظِيمٌ
ه عِدْدلالة واضحة على محاربة الفساد ورَ

 بتسليط أقصى العقوبات.

 :خاتمة

إ  ما خلصنا له م، خلال بحثنا هذا        
هو أ  الأساليب والتوصيات الحديثة 
بخصوص تسيير الإنفاق العام، والتي يمك، 
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الشفافية والنزاهة ومحاربة الفساد في إدارة 
المال العام، اعتماد الأسلوب القائم وفق 
النتائج والأهداف واستعمال مؤشرات 
الأداء، تشديد الرقابة م، خلال الرقابة على 

على دور الفاعلين في  التركيز الأداء، وأخيراً
مال العام م، خلال كفاءتهم ـير الـتسي

ومساءلتهم. هي في مجملها مبادئ وضوابط 
ة ـة الإسلاميـفي الشريع ولًاـجد لها أصـت

المستنبطة م، القرءا  الكريم والسنة النبوية 
الشريفة، وما انتهى إليه العلماء م، التهاد 

 واستنباط م، خلال استقراء النصوص.
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 َّ هَذَا إِوصدق الله العزيز القدير إذ يقول: 
 [.1]الإسراء: القُرْآَ  يَهْدِي لِلَّتِي هِيَ أَقْوَمُ

 :المراجع
في  أبو كريم أحمد فتحي، "الشفافية والقيادة .9

الأرد ، دار حامد للنشر  -الإدارة"، عما 
 .920ص، 0221، 9.والتوزيع، ط

والنظم ة ـمالية العامـدلي، "الـابلي عـالب .0
تقدير وتحليل الموازنة العامة في  -الضريبية

الشريعة والقانو "، الجزائر، دار الكتاب 
 .2، ص2009الحديث، 

البخاري، "صحيح البخاري"، بيروت،  .2
، 0229، 0، ج9.دار طوق النجاة، ط

 .2ص

البخاري، "صحيح البخاري"، بيروت،  .1
، 0229، 2، ج9.دار طوق النجاة، ط

 .921ص

البخاري، "صحيح البخاري"، بيروت،  .2
، 0229، 1ج ،9.طدار طوق النجاة، 

 .922ص

ة على ـماليـة الـابـراهيم، "الرقـب، داود إبا .1
النفقات العامة"، القاهرة، دار الكتاب 

 ،21، 20، 01، 92، ص0292الحديث، 
921. 

 حكم والمحيطـ،، "المـدة أبو الحسـب، سيا .2
 ب العلمية، ـم"، بيروت، دار الكتـالأعظ
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 .112، ص1ج ،9.ط، 0222  

لريسات جميل، "موازنة الأداء بين النظرية  .1
والتطبيق"، القاهرة، المنظمة العربية للتنمية 

إدارة البحوث والدراسات،  -الإدارية
 .00ص ،9112

حسنين علي محمد، "رقابة الأمة على  .1
، 9.طالحكام"، الرياض، مكتبة الخاني، 

 .01ص، 9111
حماد أكرم إبراهيم، "الرقابة المالية في  .92

الأرد ، لهينة  -القطاع الحكومي"، عما 
، 0222 ،9.طللنشر والتوزيع، 

 .921، 922 ،919ص

دراز حامد عبدالمجيد، "مبادئ المالية  .99
صر، الدار ـم -الإسكندرية العامة"،

 .122ص، 9111الجامعية، 

الدليل الإرشادي لأعمال الموازنة  .90
الحكومية، "المشروع للمنظمات غير 

الدولي للموازنة"، م، إعداد مركز 
أولويات الموازنة والسياسات ديسمبر 

. متاح على موقع 21، ص0229
 internationalbudget.org :انترنت

، أبو عبدالله، "مختار الرازي زي، الدي .92
الصحاح"، بيروت، المكتبة العصرية، 

 .291، ص9111، 9الطبعة الخامسة، ج

 ز ــف، "عجـين راتب يوسـا  حســـريّ .91

"، يالموازنة وعلاله في الفقه الإسلام
الأرد ، دار النفائس للنشر والتوزيع، 

 .12-11ص، 1999 ،9.ط

 الزحيلي وهبة، "التفسير المنير في العقيدة  .92

والشريعة والمنهج"، دمشق، دار الفكر  .91
 .021ص، 9112 ،92ج ،0.طالمعاصر، 

السيوطي للال الدي،، "لامع  .92
الأحاديث"، القاهرة، طبع على نفقة 

، 0220، 01حس، عباس زكي، ج
 .122ص

شحاتة حسين حسين، "حرمة المال  .91
العام في ضوء الشريعة الإسلامية"، 

 ،9111مصر، دار النشر للجامعات، 
  .11 -12ص

الصالحي صالح، "المنهج التنموي  .91
البديل في الاقتصاد الإسلامي"، 

 .211ص، 2006القاهرة، دار الفجر، 
عباس محرزي، "اقتصاديات المالية  .02

العامة"، الجزائر، ديوا  المطبوعات 
 .11ص، 0222الجامعية، 

العمر فؤاد عبدالله، "مقدمة في تاريخ  .09
البنك الاقتصاد الإسلامي وتطوره"، 

المعهد الإسلامي  -الإسلامي للتنمية
، 10للبحوث والتدريب، بحث رقم 

 .912، ص0222
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فريق معالجة الموازنة العامة، "الأدوات  .00
المقترحة لتمويل عجز الموازنة العامة"، 
اللجنة الاستشارية العليا للعمل على 
استكمال تطبيق أحكام الشريعة 

، 9111الإسلامية، اللجنة الاقتصادية، 
، متاح على موقع انترنت: 09، 02ص

موسوعة الاقتصاد والتمويل 
 www.iefpedia.com الإسلامي:

 .02/22/0290 تاريخ التحميل:

قادر عبدالله محمد، "أسس ومبادئ  .02
وقواعد النفقات العامة في الاقتصاد 

 92الإسلامي"، مقال منشور بتاريخ 
 ، متاح على موقع انترنت:0292نوفمبر 

www.keconomists.org¯
 .02/22/0290: الاطلاعتاريخ 

القرطبي اب، رشد، "البيا  والتحصيل"،  .01
، 0.طبيروت، دار الغرب الإسلامي، 

 .221ص، 9111، 0ج
كردودي صبرينة، "تمويل عجز الموازنة  .02

العامة للدولة في الاقتصاد الإسلامي"، 
، 0222 ،9.طالجزائر، دار الخلدونية، 

 .12ص

الكفراوي عوف محمود، "بحوث في  .01
الاقتصاد الإسلامي"، الإسكندرية، 

، 0222مؤسسة الّثقافة الجامعية، 
 .920ص

المالد خالد، "ضوابط تصرف ولي  .02
عام"، مقال منشور الأمر في المال ال

على موقع  0222مارس  90بتاريخ 
 almoslim.netانترنت: 

 .0290 لويلية 91: الاطلاعتاريخ  

ة"، ـحمد، "المحاسبة العموميـعي مـمس .01
الهدى، الجزائر، الطبعة الثانية،  دار

 .912، ص0222

 المفتوحة:موقع شراكة الموازنة  .01
www.internationalbudget.org  

 .02/22/0290: الاطلاعتاريخ 

 دولي:ــقد الــدوق النــوقع صنــم .22
www.imf.org  02 :الاطلاعتاريخ/ 

22 /0290. 

موقع منظمة بلدا  التعاو  والتنمية  .29
 تاريخ www.oecd.orgالاقتصادية: 

 .02/22/0290: الاطلاع

الوادي محمود حسين، عزام زكريا  .20
أحمد، "المالية العامة والنظام المالي 

سيرة للنشر ، الأرد  دار المالإسلامي"
 .292ص، 0222 ،9.طوالتوزيع، 

الوادي محمود حسين، زكريا أحمد  .22
 -عزام، "مبادئ المالية العامة"، عما 

سيرة للنشر والتوزيع المالأرد ، دار 
 .992ص، 0222 ،9.طوالطباعة، 
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 .01ص، 9111
حماد أكرم إبراهيم، "الرقابة المالية في  .92

الأرد ، لهينة  -القطاع الحكومي"، عما 
، 0222 ،9.طللنشر والتوزيع، 

 .921، 922 ،919ص

دراز حامد عبدالمجيد، "مبادئ المالية  .99
صر، الدار ـم -الإسكندرية العامة"،
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 العضوي المتعلق بقوانين( اختصارا للقانو  1)
 Loi organique relative au loi deالمالية

finances  وهو الدستور المالي الجديد الذي
والذي يشتمل على  0221تبنته فرنسا منذ 

إصلاحات واسعة في مجال التصرف في الأموال 
 العمومية.

 ير المعقول أ ـة هذه الحرية، فم، غـ( تع  نسبي2)
، إنما يتم تضيقها أو تحديدها تكو  مطلقة تماماً

أوله الإنفاق، وهذا التضييق يختلف  في بعض
في  م، حالة لأخرى حسب كل دولة، مثلًا

المشروع الذي تتبناه الجزائر لإصلاح الموازنة 
العامة تستثنى م، هذه الحرية نفقات 
المستخدمين )الألور وما شابه(، فلا يتمتع 

 ر بحرية التصرف فيها.سيِّالُم
فساد" ( م، بين هذه المؤشرات "مؤشر مدركات ال3)

 ع، المنظمة العالمية للشفافية. الصادر سنوياً
إنفاق  هو فالإسراف: التبذيرو لإسرافا بمعنى( 4)

على ما ينبغي، والتبذير هو  فيما لا ينبغي زائداً
هو فإنفاق الشيء فيما لا ينبغي، أما التقتير: 

 البخل والتضييق في الإنفاق.
 : هي قطع الطريق للسرقة والنهب.الِحرابة (5)
يسمى كذلك والي الحسبة والقائم على و (6)

 الحسبة، وهو المراقب.
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 دراسة حالة البترول في الجزائر ي:الاقتصادأثر الموارد الطبيعية على النمو 

  *بن رمضان أنيسةا أ.
 

 م2/4/7102: تاريخ قبول البحث  م72/5/7107 تاريخ وصول البحث:

 ملخص

الناضبة أحد القضايا الأساسية التي جلبت  يعد موضوع اقتصاديات الموارد الطبيعية       
يين والدول الغنية. وتتم دراستها في إطار قسمين رئيسيين بحيث يهتم القسم الاقتصاداهتمام 

ي في إطار نظرية لعنة الموارد، أما الثاني فيهتم بكيفية الاقتصادالأول بدورها في عملية النمو 
استخدام البترول وعوائده على النمو  تخصيصها. نهدف في مقالنا هذا إلى توضيح أثر

ي في الجزائر. وقد توصلنا إلى أن تزايد معدل استخدام البترول وعوائده له أثر سلبي الاقتصاد
ن الثراء الناتج هو ظاهري فقط إستراتيجية، حيث وذلك من خلال الحد من نمو القطاعات الا

 ن الجزائر تعاني من لعنة الموارد. ية الكلية، وبالتالي فإالاقتصاديتمثل في نمو المؤشرات 
ي، لعنة الموارد، التكامل المتزامن، الاقتصادالكلمات المفتاحية: الموارد الطبيعية الناضبة، النمو 

  نموذج تصحيح الخطأ. 
Abstract 

 

       The economics of depleting/exhaustible resources is one of the 
fundamental issues that have attracted the attention of rich countries, 
particularly in recent times. The study of depleting/exhaustible resources 
is conducted within two major frameworks. The first deals with economic 
growth within the context of the resource-curse hypothesis, and the 
second addresses resource allocation. We aim in this study to examine the 
impact of the returns of oil extraction on the economic growth in Algeria. 
The findings show that the increasing dependence on oil returns has 
negative impacts on the growth of strategic sectors of the economy. The 
apparent wealth is artificial and appears in the growth of the 
macroeconomic indicators as GDP. Therefore, Algeria suffers from the 
resource curse. 

Keywords: exhaustible resources, economic growth, resource curse, co-
integration, error correction model.  
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 :تمهيد
 يةالاقتصاد الموارد ندرة مشكلة تعتبر       

 مع الدائم البشرية صراع في هاماً اقًّشِ
 والمتعددة المتزايدة الحاجات لإشباع الطبيعة

 أحد الندرة هذه شكلت وقد والمتجددة.
 العالم شهدها التي الأزمات أسباب أهم

 العالم دخل الماضية. القليلة العقود خلال
 يواجه وهو والعشرين يداالح القرن

 وإدارة لحماية ومختلفة جديدة تحديات
 وبيئتها المحدودة الطبيعية الأرض موارد

 آليات ةدراس يحتم ما وهذا ،مثلى بطريقة
 الموارد هذه وإدارة لاستخدام ونظريات
 استمرار لضمان عقلانياً استخداماً الطبيعية

 المدى على يةالاقتصاد والتنمية النمو
 لم الناضبة الطبيعية الموارد أن إلا ،البعيد

 أدت حيث الاهتمام من وافر بنصيب تحظ
 إلى الاهتمام توجيه إلى آنذاك الظروف
 بداية غاية إلى وذلك أخرى، مشاكل

 تزايدت حيث العشرين القرن من الستينات
 وجه مما البيئة على المحافظة حركات
 الناضبة. الموارد اقتصاديات إلى الاهتمام

 تطوير إلى يينالاقتصاد من العديد فاتجه
 القابلة الموارد لاقتصاديات النظرية الجوانب
 لها ملائمة تحليلية أدوات وجمع ،للنضوب

 وفي ية.الاقتصاد النظرية جوانب سائر من
 وضع يةالاقتصاد النظرية هذه ظل

 Harold Hotelling الأمريكي يالاقتصاد
 خلاله من يتم رائداً نموذجاً 1391 سنة

 الموارد لاستغلال الكفء الزمني التوزيع
 التي الأخرى النماذج أما للنفاذ. القابلة

 هولتينج لنموذج تطويراً دُّعَتُف وضعت
 الأساسية اللبنة النموذج اهذ يعتبر وبذلك

 اهتم كما الناضبة. الموارد اقتصاديات في
  Dasguptaأمثال آخرون اقتصاديون

 (1973)و Heal،  (1974) Stiglitz (1974)و

Solow النمو وتحليل لدراسة نماذج بوضع 
 للنفاذ القابلة الطبيعية الموارد وجود ظل في

  النمو. هذا لحدوث والضرورية
 الموارد وفرة بين العلاقة ةدراس إن      

 حديثة ستلي يالاقتصاد والنمو الطبيعية
 Resource curseالموارد لعنة مصطلح لكن

 يالاقتصاد الباحث للوجود مرة أول اظهره
Richard Auty كتابه فيSustaining 

Development in Mineral Economies: 
The Resources Curse 1339 سنة. 

 بالموارد نيةالغ الدول فشل فيه وصف
 النمو لتحقيق ثرواتها استغلال في الطبيعية

 يةالاقتصاد التنمية وبالتالي يالاقتصاد
  المرجوة.

 للطاقة مصدر هو الذي البترول إن       
 الصناعي، للتطور الرئيسي والعصب والثروة
 الصناعات أهم من صناعات عليه قامت
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 في هاماً دوراً لعب كما المعاصر عالمنا في
 ستراتيجيةا كسلعة والمحلية العالمية روبالح

 التفاوضية والقوة العربية الثروة من زادت
 الارتباط أضحى فقد فترة، من أكثر في

 باستهلاك العالمي للاقتصاد العضوي
 المتعارف الأساسية الحقائق من البترول

 البالغة تهأهمي في أبداً فلاشك اليوم، عليها
 بعصر يمِّسُ العشرين القرن أن لدرجة
 من 93% بنسبة يساهم فهو ،البترول

 في اضطراب وأي العالمية، الطاقة إمدادات
 أثر له يكون البترولية الإمدادات تدفق

 العالم. دول مختلف اقتصاديات على مباشر
 آثاره فيها نتدارس لوقفة منا يحتاجُ وهذا

 الماضي، دوره ضوء في مستقبلنا ونستشرف
  والمستقبلي. الحاضر

 من يالاقتصاد النمو ويعد هذا       
 تحقيقها إلى تسعى التي يةالاقتصاد الأهداف

 يالاقتصاد نظامها كان أيا الدول مختلف
 التي التخلف أو التقدم مرحلة كانت وأيا

 في يالاقتصاد النمو آلية وتتصف بلغتها،
 استخراج على تعمل التي ياتالاقتصاد
 حيث بخصوصياتها، وتصديره البترول
 في محورياً دوراً وإيراداته ترولالب يلعب
 يالاقتصاد النمو معدلات وثائر تحديد
 من الإيرادات هذه توفره لما وبالنظر فيها،

  حركاًمُ عدّتُ هاـفإن والإنفاق للتمويل مصادر

  كافة. بقطاعاته الاقتصاد لنمو
 من بالعديد تزخر الجزائر نإ وحيث       
 مكانة تليح البترول أن إلا الطبيعية الموارد
 على الاستقلال منذ اعتمدت فقد هامة.
 مسيرتها خلال كبيراً اعتماداً البترولية الثروة

 المحرك النفط قطاع يعتبر بحيث التنموية
 الضعف إلى بالنظر للاقتصاد الأساسي
 غير القطاعات نمو مستويات في المسجل
 من والزراعة الصناعة قطاعي خاصة النفطية
 التي النمو وتيرة لىإ ثانية جهة ومن جهة،

 استخدام طريق عن المحروقات قطاع يسجلها
 الطلب تزايد نتيجة المتراكمة المالية الفوائض

 الإنتاجية القدرات وتدعيم ،عليه العالمي
 إلى الأجنبية الشراكة دخول جراء الجزائرية

  القطاع. هذا
 كونه في البحث هذا أهمية تكمن       
 الأساسية ياالقضا ىحدإ على الضوء يسلط

 بصفة البترولية الدول اهتمام أخذت التي
 القلب باعتباره خاصة بصفة والجزائر عامة

 للاقتصاد الأساسي والمحرك النابض
 الرئيسي الدخل مصدر باعتباره الجزائري

 المتزايد للاهتمام نتيجة وذلك للبلاد،
 الطبيعية الموارد نضوب بموضوع والجاد
 خيرة،الأ السنوات في خاصة وبصفة

 باعتباره البترول، قطاع أن إلى بالإضافة
 التصدير، نحو اًوموجه اًاستخراجي قطاعاً
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 :تمهيد
 يةالاقتصاد الموارد ندرة مشكلة تعتبر       

 مع الدائم البشرية صراع في هاماً اقًّشِ
 والمتعددة المتزايدة الحاجات لإشباع الطبيعة

 أحد الندرة هذه شكلت وقد والمتجددة.
 العالم شهدها التي الأزمات أسباب أهم

 العالم دخل الماضية. القليلة العقود خلال
 يواجه وهو والعشرين يداالح القرن

 وإدارة لحماية ومختلفة جديدة تحديات
 وبيئتها المحدودة الطبيعية الأرض موارد

 آليات ةدراس يحتم ما وهذا ،مثلى بطريقة
 الموارد هذه وإدارة لاستخدام ونظريات
 استمرار لضمان عقلانياً استخداماً الطبيعية

 المدى على يةالاقتصاد والتنمية النمو
 لم الناضبة الطبيعية الموارد أن إلا ،البعيد

 أدت حيث الاهتمام من وافر بنصيب تحظ
 إلى الاهتمام توجيه إلى آنذاك الظروف
 بداية غاية إلى وذلك أخرى، مشاكل

 تزايدت حيث العشرين القرن من الستينات
 وجه مما البيئة على المحافظة حركات
 الناضبة. الموارد اقتصاديات إلى الاهتمام

 تطوير إلى يينالاقتصاد من العديد فاتجه
 القابلة الموارد لاقتصاديات النظرية الجوانب
 لها ملائمة تحليلية أدوات وجمع ،للنضوب

 وفي ية.الاقتصاد النظرية جوانب سائر من
 وضع يةالاقتصاد النظرية هذه ظل

 Harold Hotelling الأمريكي يالاقتصاد
 خلاله من يتم رائداً نموذجاً 1391 سنة

 الموارد لاستغلال الكفء الزمني التوزيع
 التي الأخرى النماذج أما للنفاذ. القابلة

 هولتينج لنموذج تطويراً دُّعَتُف وضعت
 الأساسية اللبنة النموذج اهذ يعتبر وبذلك

 اهتم كما الناضبة. الموارد اقتصاديات في
  Dasguptaأمثال آخرون اقتصاديون

 (1973)و Heal،  (1974) Stiglitz (1974)و

Solow النمو وتحليل لدراسة نماذج بوضع 
 للنفاذ القابلة الطبيعية الموارد وجود ظل في

  النمو. هذا لحدوث والضرورية
 الموارد وفرة بين العلاقة ةدراس إن      

 حديثة ستلي يالاقتصاد والنمو الطبيعية
 Resource curseالموارد لعنة مصطلح لكن

 يالاقتصاد الباحث للوجود مرة أول اظهره
Richard Auty كتابه فيSustaining 

Development in Mineral Economies: 
The Resources Curse 1339 سنة. 

 بالموارد نيةالغ الدول فشل فيه وصف
 النمو لتحقيق ثرواتها استغلال في الطبيعية

 يةالاقتصاد التنمية وبالتالي يالاقتصاد
  المرجوة.

 للطاقة مصدر هو الذي البترول إن       
 الصناعي، للتطور الرئيسي والعصب والثروة
 الصناعات أهم من صناعات عليه قامت
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 في هاماً دوراً لعب كما المعاصر عالمنا في
 ستراتيجيةا كسلعة والمحلية العالمية روبالح

 التفاوضية والقوة العربية الثروة من زادت
 الارتباط أضحى فقد فترة، من أكثر في

 باستهلاك العالمي للاقتصاد العضوي
 المتعارف الأساسية الحقائق من البترول

 البالغة تهأهمي في أبداً فلاشك اليوم، عليها
 بعصر يمِّسُ العشرين القرن أن لدرجة
 من 93% بنسبة يساهم فهو ،البترول

 في اضطراب وأي العالمية، الطاقة إمدادات
 أثر له يكون البترولية الإمدادات تدفق

 العالم. دول مختلف اقتصاديات على مباشر
 آثاره فيها نتدارس لوقفة منا يحتاجُ وهذا

 الماضي، دوره ضوء في مستقبلنا ونستشرف
  والمستقبلي. الحاضر

 من يالاقتصاد النمو ويعد هذا       
 تحقيقها إلى تسعى التي يةالاقتصاد الأهداف

 يالاقتصاد نظامها كان أيا الدول مختلف
 التي التخلف أو التقدم مرحلة كانت وأيا

 في يالاقتصاد النمو آلية وتتصف بلغتها،
 استخراج على تعمل التي ياتالاقتصاد
 حيث بخصوصياتها، وتصديره البترول
 في محورياً دوراً وإيراداته ترولالب يلعب
 يالاقتصاد النمو معدلات وثائر تحديد
 من الإيرادات هذه توفره لما وبالنظر فيها،

  حركاًمُ عدّتُ هاـفإن والإنفاق للتمويل مصادر

  كافة. بقطاعاته الاقتصاد لنمو
 من بالعديد تزخر الجزائر نإ وحيث       
 مكانة تليح البترول أن إلا الطبيعية الموارد
 على الاستقلال منذ اعتمدت فقد هامة.
 مسيرتها خلال كبيراً اعتماداً البترولية الثروة

 المحرك النفط قطاع يعتبر بحيث التنموية
 الضعف إلى بالنظر للاقتصاد الأساسي
 غير القطاعات نمو مستويات في المسجل
 من والزراعة الصناعة قطاعي خاصة النفطية
 التي النمو وتيرة لىإ ثانية جهة ومن جهة،

 استخدام طريق عن المحروقات قطاع يسجلها
 الطلب تزايد نتيجة المتراكمة المالية الفوائض

 الإنتاجية القدرات وتدعيم ،عليه العالمي
 إلى الأجنبية الشراكة دخول جراء الجزائرية

  القطاع. هذا
 كونه في البحث هذا أهمية تكمن       
 الأساسية ياالقضا ىحدإ على الضوء يسلط

 بصفة البترولية الدول اهتمام أخذت التي
 القلب باعتباره خاصة بصفة والجزائر عامة

 للاقتصاد الأساسي والمحرك النابض
 الرئيسي الدخل مصدر باعتباره الجزائري

 المتزايد للاهتمام نتيجة وذلك للبلاد،
 الطبيعية الموارد نضوب بموضوع والجاد
 خيرة،الأ السنوات في خاصة وبصفة

 باعتباره البترول، قطاع أن إلى بالإضافة
 التصدير، نحو اًوموجه اًاستخراجي قطاعاً
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 أسعار لتقلب نتيجة عنيفة لتقلبات يتعرض
 من الجزائر إيرادات وبالتالي العالمية البترول

  صادراته.

  ي:الاقتصاد والنمو الطبيعية .الموارد0

 عوامل أهم أحد الطبيعية الموارد تعد       
 الكلية يةالاقتصاد النظرية في المحددة الإنتاج

 والتنظيم(. المال رأس العمل، )الأرض،
 في يدخل ما كل الطبيعية الموارد تشكل

 ويكون منفعة، تدر بحيث الإنتاجية العملية
 لا وجوده تفعيل في الحاسم الدور للطبيعة

 .(1)الخالق أودعها هبات فهي للإنسان،
 المورد Joseph Stiglitz (1979) ويعرف
 ولم الطبيعة في الموجود المورد بأنه الطبيعي

 ونعمة مندور أما ،(2)الإنسان قبل من ينتج
 بأنها الطبيعية الموارد فيعرفان (1331) الله
 منفعته وتقييم بإدراك الإنسان به يقوم ما

 دائرة في للدخول وإعداده البيئة، من
 حاجة إشباع بغرض يالاقتصاد الاستغلال

 .(3)معين مطلب تلبية أو معينة

 إلى تؤدي نعمة الطبيعية الموارد تعد       
 تدفق وتحقيق للدولة سريعة تنمية إحداث

 بعناية. أديرت إذا وذلك الأجنبي للاستثمار
 الطبيعية الموارد توفر من الرغم فعلى

 الفقر أن إلا النامية الدول بعض في اللازمة
 ويرجع كبيرة. وبصورة فيها منتشراً يزال لا

 إدارة في النامية الدول فشل إلى ذلك
 العديد إلى أدى مما بعناية، الطبيعية مواردها

 التي الجانبية والأضرار التأثيرات من
 في وتمثلت الثروات، تلك اكتشاف صاحبت
 للقطاعات التدريجي والتلاشي التدهور

 الاقتصاد تمثل التي الأخرى الإنتاجية
 لتدريجيا التدمير أي للدولة، الحقيقي
 الاقتصاد يتحول بحيث الإنتاج لقدرات
 دخله على يحصل ريعي اقتصاد إلى الوطني

 من وليس الطبيعية الموارد من رأسماله من
  إنتاجية. فوائض تحقيق
 الموارد وفرة بين العلاقة دراسة إن       

 حديثة. ليست يالاقتصاد والنمو الطبيعية
 Resource Curse الموارد لعنة فمصطلح

 يالاقتصاد الباحث مرة لأول الجهع
Richard Auty الدول فشل فيه وصف 

 ثرواتها استغلال في الطبيعية بالموارد الغنية
 التنمية وبالتالي يالاقتصاد النمو لتحقيق

 الموارد لعنة وتعرف .(4)المرجوة يةالاقتصاد
 من العديد في تفشت ظاهرة أنها على

 يكون حيث الطبيعية، بالموارد الغنية الدول
 والأداء يةالاقتصاد التنمية النمو، مستوى

 تملك لا التي الدول من فيها أسوأ الحكومي
 هذه تكون وبالتالي الموارد، تلك مثل

 لتحقيق محفزاً امنه أكثر عائقاً الطبيعية الموارد
 في جاء مثلما ي،الاقتصاد النمو عملية
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 .Staple of theory of growth (5)نظرية
 وغيره البترول وفرة أن ةالنظري هذه ترى
 جذب على تساعد الطبيعية الثروات من

 الاستخراجية. للقطاعات الأجنبي الاستثمار
 المتحصل الأرباح فإن الإنتاج بدء وبمجرد

 بناء في استثمارها يتم القطاع هذا من عليها
 والتطور الصناعة قطاع التحتية، البنية

 دالموار تصنيع للدولة يتيح مما التكنولوجي،
 في تصديرها من بدلًا تصديرها، قبل الأولية

 نمو تحقيق يتم وبالتالي ،الخام صورتها
 اقتصادي هيكل على يرتكز اقتصادي

 The big القوية الدفعة نظرية اما .(6)متنوع

push تبقى الفقيرة الدول أن إلى فتشير 
 من ولتتمكن الدخل. انخفاض بسبب فقيرة
 في زيادة إلى تحتاج يالاقتصاد النمو تحقيق

 قطاع في الاستثمار تشجيع وبالتالي الطلب
 دفعة إلى بحاجة الدول تلك أن أي الصناعة،

 إلى الوصول لأجل الاستثمارات من قوية
 الاكتشافات وتقدم المنشودة. التنمية

 نموذجاً الطبيعية الموارد من وغيرها البترولية
 ذاتي نمو تحقيق إلى تؤدي التي القوية للدفعة

Pattern of growth(7). 
 اقتصادها في تعتمد التي الدول إن       
 تكون جغرافياً المرتكزة الطبيعية الموارد على
 (8)الريع اقتصاد نمط إلى للتحول قابلية أكثر

 ةللإصاب كبيرة بنسبة معرضة تكون وبالتالي

 Paradox ofالوفرة معضلة أو الموارد بلعنة

plenty. التي الدراسات من العديد توجد 
 بالنمو وعلاقته البترول بدراسة اهتمت

 قطاعاً عدّيُ البترول قطاع أن إذ ي،الاقتصاد
 ةـلعملي ذلك عودـوي ،هـذات على منغلقاً

 أسعاره تقلبات جانب إلى الاستخراج
 القطاع هذا لتطلب ذلك ويعزى الحادة،
 عالية تكنولوجيا ضخم، مال لرأس

 امم ةؤفُالكُ العمالة إلى بالإضافة ومتطورة
 إلى اللجوء إلى البترول بشركات يؤدي

 الدول تلك لأن الأجنبية، الإنتاج عوامل
 الاستفادة على قادرة غير بالبترول الغنية

 الثروات هذه تقدمها التي الإمكانيات من
 كذلك ي.الاقتصاد النمو معدل من للرفع

 بتباطؤ للبترول المنتجة الدول معظم اتسمت
 طاعاتالق في وتدهور النمو معدلات
 الفقر وانتشار البترول خارج يةالاقتصاد

 كما .(9)البترول تملك لا التي بالدول مقارنة
 التي العلاقة الدراسات من العديد تناولت

 وتحقيق الطبيعية الموارد وفرة بين تربط
 أن إلى خلصت حيث ي،الاقتصاد النمو
 تباطؤ إلى تؤدي الطبيعية الموارد وفرة

 الغنية الدول في يالاقتصاد النمو معدلات
 الدراسات هذه بين ومن الموارد. بهذه

 (10)يانالاقتصاد بها قام التي نذكرالدراسة

Sach و Warner، للقترة دولة 39 على 



 

                                                                                                                         
 
 

 

 173 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 أسعار لتقلب نتيجة عنيفة لتقلبات يتعرض
 من الجزائر إيرادات وبالتالي العالمية البترول

  صادراته.

  ي:الاقتصاد والنمو الطبيعية .الموارد0

 عوامل أهم أحد الطبيعية الموارد تعد       
 الكلية يةالاقتصاد النظرية في المحددة الإنتاج

 والتنظيم(. المال رأس العمل، )الأرض،
 في يدخل ما كل الطبيعية الموارد تشكل

 ويكون منفعة، تدر بحيث الإنتاجية العملية
 لا وجوده تفعيل في الحاسم الدور للطبيعة

 .(1)الخالق أودعها هبات فهي للإنسان،
 المورد Joseph Stiglitz (1979) ويعرف
 ولم الطبيعة في الموجود المورد بأنه الطبيعي

 ونعمة مندور أما ،(2)الإنسان قبل من ينتج
 بأنها الطبيعية الموارد فيعرفان (1331) الله
 منفعته وتقييم بإدراك الإنسان به يقوم ما

 دائرة في للدخول وإعداده البيئة، من
 حاجة إشباع بغرض يالاقتصاد الاستغلال

 .(3)معين مطلب تلبية أو معينة

 إلى تؤدي نعمة الطبيعية الموارد تعد       
 تدفق وتحقيق للدولة سريعة تنمية إحداث

 بعناية. أديرت إذا وذلك الأجنبي للاستثمار
 الطبيعية الموارد توفر من الرغم فعلى

 الفقر أن إلا النامية الدول بعض في اللازمة
 ويرجع كبيرة. وبصورة فيها منتشراً يزال لا

 إدارة في النامية الدول فشل إلى ذلك
 العديد إلى أدى مما بعناية، الطبيعية مواردها

 التي الجانبية والأضرار التأثيرات من
 في وتمثلت الثروات، تلك اكتشاف صاحبت
 للقطاعات التدريجي والتلاشي التدهور

 الاقتصاد تمثل التي الأخرى الإنتاجية
 لتدريجيا التدمير أي للدولة، الحقيقي
 الاقتصاد يتحول بحيث الإنتاج لقدرات
 دخله على يحصل ريعي اقتصاد إلى الوطني

 من وليس الطبيعية الموارد من رأسماله من
  إنتاجية. فوائض تحقيق
 الموارد وفرة بين العلاقة دراسة إن       

 حديثة. ليست يالاقتصاد والنمو الطبيعية
 Resource Curse الموارد لعنة فمصطلح

 يالاقتصاد الباحث مرة لأول الجهع
Richard Auty الدول فشل فيه وصف 

 ثرواتها استغلال في الطبيعية بالموارد الغنية
 التنمية وبالتالي يالاقتصاد النمو لتحقيق

 الموارد لعنة وتعرف .(4)المرجوة يةالاقتصاد
 من العديد في تفشت ظاهرة أنها على

 يكون حيث الطبيعية، بالموارد الغنية الدول
 والأداء يةالاقتصاد التنمية النمو، مستوى

 تملك لا التي الدول من فيها أسوأ الحكومي
 هذه تكون وبالتالي الموارد، تلك مثل

 لتحقيق محفزاً امنه أكثر عائقاً الطبيعية الموارد
 في جاء مثلما ي،الاقتصاد النمو عملية
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 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 .Staple of theory of growth (5)نظرية
 وغيره البترول وفرة أن ةالنظري هذه ترى
 جذب على تساعد الطبيعية الثروات من

 الاستخراجية. للقطاعات الأجنبي الاستثمار
 المتحصل الأرباح فإن الإنتاج بدء وبمجرد

 بناء في استثمارها يتم القطاع هذا من عليها
 والتطور الصناعة قطاع التحتية، البنية

 دالموار تصنيع للدولة يتيح مما التكنولوجي،
 في تصديرها من بدلًا تصديرها، قبل الأولية

 نمو تحقيق يتم وبالتالي ،الخام صورتها
 اقتصادي هيكل على يرتكز اقتصادي

 The big القوية الدفعة نظرية اما .(6)متنوع

push تبقى الفقيرة الدول أن إلى فتشير 
 من ولتتمكن الدخل. انخفاض بسبب فقيرة
 في زيادة إلى تحتاج يالاقتصاد النمو تحقيق

 قطاع في الاستثمار تشجيع وبالتالي الطلب
 دفعة إلى بحاجة الدول تلك أن أي الصناعة،

 إلى الوصول لأجل الاستثمارات من قوية
 الاكتشافات وتقدم المنشودة. التنمية

 نموذجاً الطبيعية الموارد من وغيرها البترولية
 ذاتي نمو تحقيق إلى تؤدي التي القوية للدفعة

Pattern of growth(7). 
 اقتصادها في تعتمد التي الدول إن       
 تكون جغرافياً المرتكزة الطبيعية الموارد على
 (8)الريع اقتصاد نمط إلى للتحول قابلية أكثر

 ةللإصاب كبيرة بنسبة معرضة تكون وبالتالي

 Paradox ofالوفرة معضلة أو الموارد بلعنة

plenty. التي الدراسات من العديد توجد 
 بالنمو وعلاقته البترول بدراسة اهتمت

 قطاعاً عدّيُ البترول قطاع أن إذ ي،الاقتصاد
 ةـلعملي ذلك عودـوي ،هـذات على منغلقاً

 أسعاره تقلبات جانب إلى الاستخراج
 القطاع هذا لتطلب ذلك ويعزى الحادة،
 عالية تكنولوجيا ضخم، مال لرأس

 امم ةؤفُالكُ العمالة إلى بالإضافة ومتطورة
 إلى اللجوء إلى البترول بشركات يؤدي

 الدول تلك لأن الأجنبية، الإنتاج عوامل
 الاستفادة على قادرة غير بالبترول الغنية

 الثروات هذه تقدمها التي الإمكانيات من
 كذلك ي.الاقتصاد النمو معدل من للرفع

 بتباطؤ للبترول المنتجة الدول معظم اتسمت
 طاعاتالق في وتدهور النمو معدلات
 الفقر وانتشار البترول خارج يةالاقتصاد

 كما .(9)البترول تملك لا التي بالدول مقارنة
 التي العلاقة الدراسات من العديد تناولت

 وتحقيق الطبيعية الموارد وفرة بين تربط
 أن إلى خلصت حيث ي،الاقتصاد النمو
 تباطؤ إلى تؤدي الطبيعية الموارد وفرة

 الغنية الدول في يالاقتصاد النمو معدلات
 الدراسات هذه بين ومن الموارد. بهذه

 (10)يانالاقتصاد بها قام التي نذكرالدراسة

Sach و Warner، للقترة دولة 39 على 
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 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 الباحثان خلص وقد .1331-1391 الزمنية
 سلباً تؤثر الطبيعية الموارد وفرة أن إلى

 من يالاقتصاد النمو على مباشر وبشكل
 في التقليدية القطاعات إنتاجية تراجع خلال

 غير وبشكل سلباً عليه تؤثر كما الدولة.
 السياسة عل التأثير خلال من مباشر

 المؤسساتي، الأداء وعلى للدولة الخارجية
 معدلات تحقيق أمام عائقاً تشكل وبالتالي
 الأجل في يالاقتصاد النمو من مرتفعة

  الطويل.
 السلع أسعار قفزة شجعت وقد       

 بالاهتمام السبعينات فترة خلال الأولية
 الأولية، الموارد باقتصاديات أكبر بشكل

 المرض نظرية الفترة هذه في وبرزت
 لدراسة كإطار Dutch disease الهولندي

 موـوالن عيةـالطبي واردـالم بين لاقةـالع
 أبرز من النظرية هذه وتعد ،(11)يالاقتصاد
 تفسير حاولت التي يةالاقتصاد النظريات

 بالموارد الغنية للدول يالاقتصاد اءالأد
 قاموس دخل تعبير وهو الطبيعية،

 المستوى على يةالاقتصاد المصطلحات
 الظواهر من مجموعة عن للتعبير العالمي

 في الاقتصاد علماء اكتشفها التي يةالاقتصاد
 والغاز البترول اكتشاف عقب هولندا

 واجهت حيث ،(12)الشمال بحر في الطبيعي
 ارتفاع البطالة، من متزايدة لاتمعد هولندا

 وقد المحلية. للعملة الحقيقي الصرف سعر
 التنافسية القدرة انخفاض إلى ذلك كل أدى

 سعر انخفاض وبالتالي محلياً المنتجة للسلع
 وتدهور تلاشي ذلك عن فانجر الواردات

 وهذا هولندا في الصناعي الإنتاجي النشاط
 دفعت حيث .(13)اللاتصنيع بظاهرة عرف ما

 من الموارد حركة إلى الطبيعية الموارد طفرة
 قطاعي إلى الدولة في التقليدي القطاع
 الشيء ،والخدمات الخام الطبيعية الموارد
 الإنتاجي القطاع تدهور على يعمل الذي

 اخرى دراسة وظهرت للدولة. الحقيقي
 والنمو الطبيعية الموارد بين العلاقة لتفسير

 وذلك عينات،التس منتصف في يالاقتصاد
 لنظرية كبديل السياسي الاقتصاد إطار في

 واقعية عدم بدعوى الهولندي المرض
 عدم أخرى جهة ومن جهة، من فروضها
 ومن كاملة. بصورة الموارد للعنة تفسيرها

 (14)المقاربة هذه تبنت التي الدراسات بين
 سنة Tornel و Lane نيْالباحثَ دراسة
 الطبيعية الموارد وفرة يفسران حيث ،1331

 كبير اقتصادي ريع من عنها ينجرُّ وما
 ،Feeding frenzy ـب (15)سمياه عما تختلف
 المؤسسات الأفراد، من كل يسعى بحيث

 أكبر نصيب على الحصول إلى والحكومات
 الرشوة انتشار إلى يؤدي مما الريع، هذا من

 وانعدام الديمقراطية وتراجع والفساد
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 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 هذه استغلالو لإدارة المؤسساتية الكفاءة
 تحقيق إلى تؤدي بطريقة الطبيعية الموارد
 السبب يكون وبهذا ية.الاقتصاد التنمية

 الدولة قدرة عدم هو الموارد للعنة الجوهري
 في وفشلها الطفرة، هذه مع التعامل على
 وعند الثروات. هذه واستغلال إدارة

 التحليل إلى المؤسساتي العامل إضافة
 العامل هي اتيةالمؤسس الجودة أن يلاحظ

 رثِّؤفت الطرفين، بين العلاقة لطبيعة المحدد
 يكون يالاقتصاد النمو على سلباً الوفرة

 المؤسسات ذات الدول في حدة أكثر
 التي الدراسات أبرز ومن .(16)الضعيفة
 تفسير في المؤسسات دور تحليل على عملت

 Halvorمن كل دراسة الموارد، لعنة

Mehlum، Karl Moene وRahnar 

Torvik ـب المعنونة البحثية الورقة في 
Institutions and the resource curse 

 أن الورقة هذه بينت .6119 سنة المنشورة
 أو النجاح تحديد في الأساسي العامل
 يينالاقتصاد والتنمية النمو تحقيق في الفشل

 قسمت حيث ،(17)المؤسساتي العامل هو
 اتالمؤسس قسمين: إلى المؤسسات الدراسة

 الإنتاجية المشروعات وتشجع تدعم التي
 نشاطين والريع الإنتاج فيها يكون

 تدعم التي المؤسسات ماأ متكاملين،
 Grabber friendlyالريعي السلوك وتشجع

 لذا متعارضين، النشاطان فيها فيكون
 الداعمة المؤسسات -هنا الدولة تتصف

 القانون، تطبيق بضعف -الريعي للسلوك
  والفساد. البيروقراطية الأنظمة سيادة

 الجزائر: في البترول قطاع تطور .7

 في مهماً دوراً المحروقات قطاع يلعب       
 وأن خاصة الوطني، الاقتصاد قواعد بناء

 في تتمثل هامة طبيعية ثروات تملك الجزائر
 من محتكرة كانت والتي والغاز، البترول

 بالجزائر دفع مما الأجنبية الشركات طرف
 واستغلالها التأميم طريق عن جاعهااستر إلى

 إيرادات نإ حيث الوطني، الاقتصاد لفائدة
 لتمويل الرئيسي المصدر تعتبر المحروقات

  الوطنية. التنمية مشاريع
 في الفعلي النفط إنتاج تاريخ يرجع       

 بدأت حيث الخمسينات بداية إلى الجزائر
 لتشمل تتوسع والتنقيب البحث أعمال

 للغاز حقل أول أكتشف زائرية.الج الصحراء
 نفطي حقل أول اكتشاف تلاه 1311 سنة
 جانب إلى 1319 سنة مسعود بحاسي هام

  .(18)السنة نفس في الرمل حاسي حقل
 سنة استقلالها على الجزائر حصول بعد       
 دٍرَتَمُ اقتصاد مواجهة على أجبرت 1396

 قبضتها فرنسا إحكام الى بالإضافة شٍّوهَ
 ما حسب سيرته الذي البترول عقطا على
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 الباحثان خلص وقد .1331-1391 الزمنية
 سلباً تؤثر الطبيعية الموارد وفرة أن إلى

 من يالاقتصاد النمو على مباشر وبشكل
 في التقليدية القطاعات إنتاجية تراجع خلال
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 معدلات تحقيق أمام عائقاً تشكل وبالتالي
 الأجل في يالاقتصاد النمو من مرتفعة

  الطويل.
 السلع أسعار قفزة شجعت وقد       

 بالاهتمام السبعينات فترة خلال الأولية
 الأولية، الموارد باقتصاديات أكبر بشكل

 المرض نظرية الفترة هذه في وبرزت
 لدراسة كإطار Dutch disease الهولندي

 موـوالن عيةـالطبي واردـالم بين لاقةـالع
 أبرز من النظرية هذه وتعد ،(11)يالاقتصاد
 تفسير حاولت التي يةالاقتصاد النظريات

 بالموارد الغنية للدول يالاقتصاد اءالأد
 قاموس دخل تعبير وهو الطبيعية،

 المستوى على يةالاقتصاد المصطلحات
 الظواهر من مجموعة عن للتعبير العالمي

 في الاقتصاد علماء اكتشفها التي يةالاقتصاد
 والغاز البترول اكتشاف عقب هولندا

 واجهت حيث ،(12)الشمال بحر في الطبيعي
 ارتفاع البطالة، من متزايدة لاتمعد هولندا

 وقد المحلية. للعملة الحقيقي الصرف سعر
 التنافسية القدرة انخفاض إلى ذلك كل أدى

 سعر انخفاض وبالتالي محلياً المنتجة للسلع
 وتدهور تلاشي ذلك عن فانجر الواردات

 وهذا هولندا في الصناعي الإنتاجي النشاط
 دفعت حيث .(13)اللاتصنيع بظاهرة عرف ما

 من الموارد حركة إلى الطبيعية الموارد طفرة
 قطاعي إلى الدولة في التقليدي القطاع
 الشيء ،والخدمات الخام الطبيعية الموارد
 الإنتاجي القطاع تدهور على يعمل الذي

 اخرى دراسة وظهرت للدولة. الحقيقي
 والنمو الطبيعية الموارد بين العلاقة لتفسير

 وذلك عينات،التس منتصف في يالاقتصاد
 لنظرية كبديل السياسي الاقتصاد إطار في
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 (14)المقاربة هذه تبنت التي الدراسات بين
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 السبب يكون وبهذا ية.الاقتصاد التنمية

 الدولة قدرة عدم هو الموارد للعنة الجوهري
 في وفشلها الطفرة، هذه مع التعامل على
 وعند الثروات. هذه واستغلال إدارة

 التحليل إلى المؤسساتي العامل إضافة
 العامل هي اتيةالمؤسس الجودة أن يلاحظ

 رثِّؤفت الطرفين، بين العلاقة لطبيعة المحدد
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 المؤسسات ذات الدول في حدة أكثر
 التي الدراسات أبرز ومن .(16)الضعيفة
 تفسير في المؤسسات دور تحليل على عملت

 Halvorمن كل دراسة الموارد، لعنة
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Torvik ـب المعنونة البحثية الورقة في 
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 أن الورقة هذه بينت .6119 سنة المنشورة
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 يينالاقتصاد والتنمية النمو تحقيق في الفشل

 قسمت حيث ،(17)المؤسساتي العامل هو
 اتالمؤسس قسمين: إلى المؤسسات الدراسة
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 الداعمة المؤسسات -هنا الدولة تتصف

 القانون، تطبيق بضعف -الريعي للسلوك
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 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 الحكومة به قامت ما وأول مصالحها. تقتضيه
 ملك هو ما على السيطرة أجل من الجزائرية

 وتسويق لنقل الوطنية الشركة إنشاء لها
  .1399 سنة SONATRACH المحروقات

 عدة سونطراك شركة حققت لقد       
 فقد المحروقات، لحقول جديدة اكتشافات

 الفترة خلال جديداً افاًاكتش 88 حققت
 11 بمعدل 6119-6111 بين ما الممتدة
 تحقيق في ساهم مما السنة. في اكتشافاً

 تطور إلى بدورها أدت جديدة اكتشافات
 كما الجزائر، في المؤكد البترول احتياطي
 عشرة ثلاثة 6111 سنة الجزائر اكتشفت

  .(19)طبيعي غاز وعشرة ،بترول 9 منها بئرا
 بلداً منها تجعل هائلة ثروة الجزائر تملك       

 ،بامتياز المحروقات إنتاج مجال في نموذجياً
 خام نفط من إنتاجها تنوع إلى ذلك ويرجع

 البترول ويتميز غازية. وسوائل طبيعي وغاز
 البترول بأنواع مقارنة جيدة بنوعية الجزائري

 ترولـفالب ك.ـالأوب قبل نـم مصدرةـال
 حيث العالية اوتهنق بدرجة تميز المستخرج

 أهم أن كما ،1889 ـب كثافته قدرت
 هي الجزائر في المعروفة البترولية المنتجات
 لاستخراج المصاحبة condensat المكثفات

 البترول أنواع أجود من دُّعوتُ ،الطبيعي الغاز
 المنتجة الدول أهم من الجزائر تعتبر والتي

 الأساسي الجزائر بترول نَّإ لها. والمصدرة

 خفيف نفط هو Sahara Blendـب لمعروفا
 عن يميزه ما وهذا الكبريت من تقريباً وخال
 اتسم ولقد الأوبك. لدول البترول نوعية
 قفز بالتذبذب، الجزائر في الخام البترول إنتاج
 قطاع تأميم بعد أي 1391 سنة بعد

 99 الإنتاج بلغ حيث مباشرة المحروقات
 11 إلى ليصل 1391 سنة TEP مليون

 ثم ،التأميم من سنتين بعد TEP ليونم
 سنوات في تقريباً ذلك على استقر

 سنوات في الإنتاج ليتراجع السبعينات،
 1381 سنة له قيمة أدنى ويبلغ الثمانينات

 TEP مليون 91 ـب يقدر إنتاج بمستوى
 هذا يرجع .1388و 1389 سنتي وكذلك
 التي النتائج محدودية إلى الكبير التراجع
 مجال في سونطراك ةشرك حققتها

 التكنولوجيا إلى وافتقارها الاستكشاف
 في الإنتاج مستوى نوتحسَّ الحديثة.

 وبلغ نسبياً مستقراً كان أنه كما التسعينات
 11 يقارب ما 1333 سنة الإنتاج مستوى
 فقد الجديدة الألفية في أما .TEP مليون
 حيث وملحوظة كبيرة بصورة الإنتاج انتعش

 مليون 91 الخام للبترول اجالإنت مستوى بلغ
TEP الجهد إلى ذلك ويرجع 6119 سنة 

  والاستغلال. الاستكشاف ميداني في المبذول
 مباشرة يستهلك لا الخام البترول إن      
 المستخرجة النفطية المشتقات تستهلك وإنما

 

                                                                                                                         
 
 

 

 171 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 هذه لإنتاج ،التكرير لعملية يخضع وعليه منه،
 ريرتك مصافي 9 الجزائر تملك المشتقات.

 لتكرير سابعة مصفاة لإنشاء مشروع ويوجد
 في البترول تكرير مصافي تشتغل البترول.

 ممكنة إنتاجية طاقة بأقصى الجديدة الألفية
 المشتقات إنتاج ارتفاع إلى أدى ما وهذا

 برميل/يوم ألف 1983 من الجزائر في النفطية
 ألف 99181 يقارب ما إلى 1391 سنة

 نسبة بذلك محققة 6111 سنة برميل/يوم
 سنة إنتاج مقابل 1981% ـب تقدر ارتفاع
 برميل/ ألف 11189 ـب قدر الذي 6113

 إنتاج على ويغلب [19 الشكل نظرا] يوم.
 الخفيفة المنتجات الجزائر في البترولية المشتقات

 ويرجع أنواعه، بكافة السيارات وقود مثل
 الخفيفة الجزائري الخام البترول نوعية إلى ذلك

 ثقيلة منتجات من فيتكون لإنتاجا وباقي
  كالزفت.

 الفقير القريب طويلة ولمدة بقي بعدما       
 الآونة في الطبيعي الغاز دخل للبترول
 هاماً دوراً منهضِ يؤدي جديداً مجالًا الأخيرة

 وكمادة للطاقة كمورد الوطني الاقتصاد في
 إستراتيجية صناعات قيام في عليها عتمديُ خام

 بعد خاصة به الاهتمام زايدت وقد هامة،
 هذا ويرجع ،1399 لسنة البترولية الأزمة

 نتيجة الطبيعي المورد بهذا المتزايد الاهتمام
 نظراً العالمية الطاقة سوق في حصته لزيادة

 في تتمثل والتي بها يتميز التي للخصائص
 البيئة تلويث في يتسبب لا نظيفاً مورداً كونه
 ضارة يتيةكبر رواسب أية يترك لا فهو

 في مردوديته وكفاءة الدفيئة الغازات وانبعاث
  الأخرى. بالمصادر مقارنة الكهرباء توليد
 في حافلًا تاريخاً الجزائر عرفت ولقد       
 الميدان هذا في به تزخر ما فلها الغازي المجال

 الغاز من هائلة احتياطات على لاحتوائها
 بين من الرابعة المرتبة تحتل فهي الطبيعي،

 بعد الطبيعي للغاز المصدرة العالم دول أكبر
 الأولى المرتبة وتحتل والنرويج، كندا روسيا،

 أفريقيا. وشمال الأوسط الشرق دول بين
 في الطبيعي للغاز اكتشاف أول كان ولقد

 باكتشاف 1319 عام الجزائرية الصحراء
 عدة ذلك بعد وتوالت الرمل، حاسي

 عام قالتوار حاسي اكتشاف اكتشافات:
 غورد ،1391 سنة الطويل قاسي ،1391
 حوض ،1396 سنة الحمراء وحوض النوس

 تيقيتورين، وحقل ألرار حقل بولينياك،
 الأكثر الحقل الرمل حاسي حقل ويعتبر
 حقول أكبر من يعتبر كما الجزائر في أهمية
 معظم ويرتكز هذا العالم. في الطبيعي الغاز

 حاسي في الجزائر في الطبيعي الغاز احتياطي
 النوس غورد ثم 91% بنسبة العملاق الرمل
 يحتوي الذي إيليزي حوض يليه 13% بنسبة
 تتساوى نسبة وهي 11% نسبة على
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 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 الحكومة به قامت ما وأول مصالحها. تقتضيه
 ملك هو ما على السيطرة أجل من الجزائرية

 وتسويق لنقل الوطنية الشركة إنشاء لها
  .1399 سنة SONATRACH المحروقات

 عدة سونطراك شركة حققت لقد       
 فقد المحروقات، لحقول جديدة اكتشافات

 الفترة خلال جديداً افاًاكتش 88 حققت
 11 بمعدل 6119-6111 بين ما الممتدة
 تحقيق في ساهم مما السنة. في اكتشافاً

 تطور إلى بدورها أدت جديدة اكتشافات
 كما الجزائر، في المؤكد البترول احتياطي
 عشرة ثلاثة 6111 سنة الجزائر اكتشفت

  .(19)طبيعي غاز وعشرة ،بترول 9 منها بئرا
 بلداً منها تجعل هائلة ثروة الجزائر تملك       

 ،بامتياز المحروقات إنتاج مجال في نموذجياً
 خام نفط من إنتاجها تنوع إلى ذلك ويرجع

 البترول ويتميز غازية. وسوائل طبيعي وغاز
 البترول بأنواع مقارنة جيدة بنوعية الجزائري

 ترولـفالب ك.ـالأوب قبل نـم مصدرةـال
 حيث العالية اوتهنق بدرجة تميز المستخرج

 أهم أن كما ،1889 ـب كثافته قدرت
 هي الجزائر في المعروفة البترولية المنتجات
 لاستخراج المصاحبة condensat المكثفات

 البترول أنواع أجود من دُّعوتُ ،الطبيعي الغاز
 المنتجة الدول أهم من الجزائر تعتبر والتي

 الأساسي الجزائر بترول نَّإ لها. والمصدرة

 خفيف نفط هو Sahara Blendـب لمعروفا
 عن يميزه ما وهذا الكبريت من تقريباً وخال
 اتسم ولقد الأوبك. لدول البترول نوعية
 قفز بالتذبذب، الجزائر في الخام البترول إنتاج
 قطاع تأميم بعد أي 1391 سنة بعد

 99 الإنتاج بلغ حيث مباشرة المحروقات
 11 إلى ليصل 1391 سنة TEP مليون

 ثم ،التأميم من سنتين بعد TEP ليونم
 سنوات في تقريباً ذلك على استقر

 سنوات في الإنتاج ليتراجع السبعينات،
 1381 سنة له قيمة أدنى ويبلغ الثمانينات

 TEP مليون 91 ـب يقدر إنتاج بمستوى
 هذا يرجع .1388و 1389 سنتي وكذلك
 التي النتائج محدودية إلى الكبير التراجع
 مجال في سونطراك ةشرك حققتها

 التكنولوجيا إلى وافتقارها الاستكشاف
 في الإنتاج مستوى نوتحسَّ الحديثة.

 وبلغ نسبياً مستقراً كان أنه كما التسعينات
 11 يقارب ما 1333 سنة الإنتاج مستوى
 فقد الجديدة الألفية في أما .TEP مليون
 حيث وملحوظة كبيرة بصورة الإنتاج انتعش

 مليون 91 الخام للبترول اجالإنت مستوى بلغ
TEP الجهد إلى ذلك ويرجع 6119 سنة 

  والاستغلال. الاستكشاف ميداني في المبذول
 مباشرة يستهلك لا الخام البترول إن      
 المستخرجة النفطية المشتقات تستهلك وإنما
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 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 هذه لإنتاج ،التكرير لعملية يخضع وعليه منه،
 ريرتك مصافي 9 الجزائر تملك المشتقات.

 لتكرير سابعة مصفاة لإنشاء مشروع ويوجد
 في البترول تكرير مصافي تشتغل البترول.

 ممكنة إنتاجية طاقة بأقصى الجديدة الألفية
 المشتقات إنتاج ارتفاع إلى أدى ما وهذا

 برميل/يوم ألف 1983 من الجزائر في النفطية
 ألف 99181 يقارب ما إلى 1391 سنة

 نسبة بذلك محققة 6111 سنة برميل/يوم
 سنة إنتاج مقابل 1981% ـب تقدر ارتفاع
 برميل/ ألف 11189 ـب قدر الذي 6113

 إنتاج على ويغلب [19 الشكل نظرا] يوم.
 الخفيفة المنتجات الجزائر في البترولية المشتقات

 ويرجع أنواعه، بكافة السيارات وقود مثل
 الخفيفة الجزائري الخام البترول نوعية إلى ذلك

 ثقيلة منتجات من فيتكون لإنتاجا وباقي
  كالزفت.

 الفقير القريب طويلة ولمدة بقي بعدما       
 الآونة في الطبيعي الغاز دخل للبترول
 هاماً دوراً منهضِ يؤدي جديداً مجالًا الأخيرة

 وكمادة للطاقة كمورد الوطني الاقتصاد في
 إستراتيجية صناعات قيام في عليها عتمديُ خام

 بعد خاصة به الاهتمام زايدت وقد هامة،
 هذا ويرجع ،1399 لسنة البترولية الأزمة

 نتيجة الطبيعي المورد بهذا المتزايد الاهتمام
 نظراً العالمية الطاقة سوق في حصته لزيادة

 في تتمثل والتي بها يتميز التي للخصائص
 البيئة تلويث في يتسبب لا نظيفاً مورداً كونه
 ضارة يتيةكبر رواسب أية يترك لا فهو

 في مردوديته وكفاءة الدفيئة الغازات وانبعاث
  الأخرى. بالمصادر مقارنة الكهرباء توليد
 في حافلًا تاريخاً الجزائر عرفت ولقد       
 الميدان هذا في به تزخر ما فلها الغازي المجال

 الغاز من هائلة احتياطات على لاحتوائها
 بين من الرابعة المرتبة تحتل فهي الطبيعي،

 بعد الطبيعي للغاز المصدرة العالم دول أكبر
 الأولى المرتبة وتحتل والنرويج، كندا روسيا،

 أفريقيا. وشمال الأوسط الشرق دول بين
 في الطبيعي للغاز اكتشاف أول كان ولقد

 باكتشاف 1319 عام الجزائرية الصحراء
 عدة ذلك بعد وتوالت الرمل، حاسي

 عام قالتوار حاسي اكتشاف اكتشافات:
 غورد ،1391 سنة الطويل قاسي ،1391
 حوض ،1396 سنة الحمراء وحوض النوس

 تيقيتورين، وحقل ألرار حقل بولينياك،
 الأكثر الحقل الرمل حاسي حقل ويعتبر
 حقول أكبر من يعتبر كما الجزائر في أهمية
 معظم ويرتكز هذا العالم. في الطبيعي الغاز

 حاسي في الجزائر في الطبيعي الغاز احتياطي
 النوس غورد ثم 91% بنسبة العملاق الرمل
 يحتوي الذي إيليزي حوض يليه 13% بنسبة
 تتساوى نسبة وهي 11% نسبة على
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 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 فحوض الحوض، هذا في البترول واحتياطي
 باقي أما 19% ـب تقدر بنسبة تيميمون أهنات

  المتبقية. الحقول على فموزعة الاحتياطات
 المسوق الطبيعي زالغا إنتاج اتسم وقد       

 الفترة في المستمر بالارتفاع الجزائر في
 تماشياً ،6111 عام إلى 1391 من الممتدة

 يتغير الإنتاج نإ بحيث المستهلكين وطلبات
 الغاز سوق أن كما الاستهلاك، ومستوى
 السوق غرار على بالعالمية يتميز لا الطبيعي
 أسواق ثلاث إلى ينقسم فهو البترولية

 السوق الشمالية، أمريكا سوق هي: جهوية
 لأن الأقصى الشرق وسوق الأوروبي

 ،بياًـنس اورةـمتج دول ينـب يتم الغاز تبادل
 عن عادة حددتُ فإنها الأسعار صوصـوبخ

 91 إلى 61 من الأجل طويلة عقود طريق
 في السباقة الدولة الجزائر تعد كما .(20)سنة

 أول بني حيث GNL المميع الغاز إنتاج
 الجزائر في الطبيعي الغاز سييللت مصنع

GL4Z سنة بأرزيو الصناعية المنطقة في 
 الراهن الوقت في الجزائر وتملك ،1391

 الطبيعي، الغاز لتسييل مجمعات ةأربع
 يتجاوز لا المسوق الإنتاج كان فبعدما
 أصبح 1391 عام 9م مليون 6133

 ويعكس ،6111 سنة 9م مليون 89311
 السوق في ةالسائد الشروط التطور هذا

 ففي ،المراحل من مرحلة كل في الدولية

 المسوق الإنتاج كان السبعينات سنوات
 الاحتياطات حجم مع بالمقارنة متواضعاً

 ويعود ،الجزائرية الدولة تملكها التي الكبيرة
 الطبيعي الغاز إنتاج تشجيع عدم إلى ذلك

 الأسعار حيث من ولا الأهمية حيث من لا
 1398 سنة الإنتاج ىمستو يتجاوز لم حيث
  .9م مليون 8189 قيمة

ــا        ــنوات في أم ــعينات س ــع التس  ومطل
 الغــاز إنتــاج اســتمر فقــد الجديــدة الألفيــة

ــي ــوق الطبيع ــاع في المس ــل الارتف  إلى ليص
 قـدرت  الـتي و 6111 سـنة  لـه  قيمة أقصى

ــوالي ــون 83691 بح ــي 9م ملي ــى وه  أقص
 ويرجـع  اليـوم،  لحـد  الجزائـر  سجلتها قيمة

 قـانون  إلى المسـتمر  الارتفـاع  هذا في السبب
 موتم ــ لدَّعَــ الــذي 1331 لعــام المحروقــات

 أمـــام المجـــال حتَف ـــ بـــأنْ 11-89 قـــانون
 بعدما الطبيعي الغاز في للاستثمار الأجانب

 فقـط،  سـونطراك  شـركة  علـى  راًك  ـحِ كـان 
 الطبيعــي الغــاز أهميــة تزايــد إلى بالإضــافة

 سـن وتح العالميـة  السـوق  في للطاقة كمصدر
 بـالرغم  فيه الاستثمار على حفز مما أسعاره

 سـاهم  6119 سـنة  وفي العالية. هتتكلف من
 الأجنبيـة  الشركات مع الشراكة عبر الإنتاج

ــة ــوالي العامل ــار 99 بح ــبة أي 9م ملي  بنس
ــتج، الطبيعــي الغــاز حجــم مــن %61  المن

 99% بنسبة الرمل حاسي منطقة وساهمت

 

                                                                                                                         
 
 

 

 171 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 أن إلى الإشـارة  وتجـدر  الإنتـاج.  إجمالي من
 يعــاد الطبيعــي الغــاز مــن كــبيرة كميــات

 للـبترول  الإنتاجية المكامن بعض في حقنها
 طريـق  عـن  وذلـك  الإنتـاج  وإدامة لتعزيز
 للبئر. الداخلي الضغط مستوى رفع إعادة

 تعمـل  الطبيعي الغاز إنتاج زيادة إطار وفي
 تطوير مشاريع تنفيذ على سونطراك شركة
 عــبر أو الــذاتي المجهــود عــبر حقــول عــدة

 تينفـوي  صـا،،  عـين  حقـل  مثل الشراكة
 الطويــل، قاســي إمنــاس، إن تابــانكورت،

ــوس، غــورد  وحقــل الحمــراء حــوض الن
  ألرار.

 الاقتصاد في ودورها البترولية العوائد .2
 الجزائري:

 

  اصرـالعن مـأه المحروقات قطاع مثلـي        
 11% بنسبة الخام المحلي الناتج في المساهمة

 العامة الإيرادات مجموع من 91% وبنسبة
 وبنسبة البترولية الجباية من المتأتية للدولة

 واكب ولقد الصادرات. قيمة من %38
 الألفية مطلع مع البترول أسعار تطور

 للجزائر ضخمة مالية تدفقات الجديدة
 يعرف ما وهذا هائلة نقدية أرصدة شكلت

 الفرق ذلك يمثل البترولي. بالفائض
 النفطية الصادرات داتعائ بين الموجب
 لميزان الموجب الفرق ،الواردات ومجموع

 لأنه ظاهريا فائضا ذلك ويعتبر المدفوعات.
 وغير نافذ طبيعي مورد اهتلاك عن يتولد
  [.1 الشكل نظرا] للتجديد قابل

 

 دولار( )مليون 6111-1391 الفترة في الجزائر في البترولية العائدات قيمة تطور :11 رقم الشكل
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 171 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 فحوض الحوض، هذا في البترول واحتياطي
 باقي أما 19% ـب تقدر بنسبة تيميمون أهنات

  المتبقية. الحقول على فموزعة الاحتياطات
 المسوق الطبيعي زالغا إنتاج اتسم وقد       

 الفترة في المستمر بالارتفاع الجزائر في
 تماشياً ،6111 عام إلى 1391 من الممتدة

 يتغير الإنتاج نإ بحيث المستهلكين وطلبات
 الغاز سوق أن كما الاستهلاك، ومستوى
 السوق غرار على بالعالمية يتميز لا الطبيعي
 أسواق ثلاث إلى ينقسم فهو البترولية

 السوق الشمالية، أمريكا سوق هي: جهوية
 لأن الأقصى الشرق وسوق الأوروبي

 ،بياًـنس اورةـمتج دول ينـب يتم الغاز تبادل
 عن عادة حددتُ فإنها الأسعار صوصـوبخ

 91 إلى 61 من الأجل طويلة عقود طريق
 في السباقة الدولة الجزائر تعد كما .(20)سنة

 أول بني حيث GNL المميع الغاز إنتاج
 الجزائر في الطبيعي الغاز سييللت مصنع

GL4Z سنة بأرزيو الصناعية المنطقة في 
 الراهن الوقت في الجزائر وتملك ،1391

 الطبيعي، الغاز لتسييل مجمعات ةأربع
 يتجاوز لا المسوق الإنتاج كان فبعدما
 أصبح 1391 عام 9م مليون 6133

 ويعكس ،6111 سنة 9م مليون 89311
 السوق في ةالسائد الشروط التطور هذا

 ففي ،المراحل من مرحلة كل في الدولية

 المسوق الإنتاج كان السبعينات سنوات
 الاحتياطات حجم مع بالمقارنة متواضعاً

 ويعود ،الجزائرية الدولة تملكها التي الكبيرة
 الطبيعي الغاز إنتاج تشجيع عدم إلى ذلك

 الأسعار حيث من ولا الأهمية حيث من لا
 1398 سنة الإنتاج ىمستو يتجاوز لم حيث
  .9م مليون 8189 قيمة

ــا        ــنوات في أم ــعينات س ــع التس  ومطل
 الغــاز إنتــاج اســتمر فقــد الجديــدة الألفيــة

ــي ــوق الطبيع ــاع في المس ــل الارتف  إلى ليص
 قـدرت  الـتي و 6111 سـنة  لـه  قيمة أقصى

ــوالي ــون 83691 بح ــي 9م ملي ــى وه  أقص
 ويرجـع  اليـوم،  لحـد  الجزائـر  سجلتها قيمة

 قـانون  إلى المسـتمر  الارتفـاع  هذا في السبب
 موتم ــ لدَّعَــ الــذي 1331 لعــام المحروقــات

 أمـــام المجـــال حتَف ـــ بـــأنْ 11-89 قـــانون
 بعدما الطبيعي الغاز في للاستثمار الأجانب

 فقـط،  سـونطراك  شـركة  علـى  راًك  ـحِ كـان 
 الطبيعــي الغــاز أهميــة تزايــد إلى بالإضــافة

 سـن وتح العالميـة  السـوق  في للطاقة كمصدر
 بـالرغم  فيه الاستثمار على حفز مما أسعاره

 سـاهم  6119 سـنة  وفي العالية. هتتكلف من
 الأجنبيـة  الشركات مع الشراكة عبر الإنتاج

ــة ــوالي العامل ــار 99 بح ــبة أي 9م ملي  بنس
ــتج، الطبيعــي الغــاز حجــم مــن %61  المن

 99% بنسبة الرمل حاسي منطقة وساهمت

 

                                                                                                                         
 
 

 

 171 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 أن إلى الإشـارة  وتجـدر  الإنتـاج.  إجمالي من
 يعــاد الطبيعــي الغــاز مــن كــبيرة كميــات

 للـبترول  الإنتاجية المكامن بعض في حقنها
 طريـق  عـن  وذلـك  الإنتـاج  وإدامة لتعزيز
 للبئر. الداخلي الضغط مستوى رفع إعادة

 تعمـل  الطبيعي الغاز إنتاج زيادة إطار وفي
 تطوير مشاريع تنفيذ على سونطراك شركة
 عــبر أو الــذاتي المجهــود عــبر حقــول عــدة

 تينفـوي  صـا،،  عـين  حقـل  مثل الشراكة
 الطويــل، قاســي إمنــاس، إن تابــانكورت،

ــوس، غــورد  وحقــل الحمــراء حــوض الن
  ألرار.

 الاقتصاد في ودورها البترولية العوائد .2
 الجزائري:

 

  اصرـالعن مـأه المحروقات قطاع مثلـي        
 11% بنسبة الخام المحلي الناتج في المساهمة

 العامة الإيرادات مجموع من 91% وبنسبة
 وبنسبة البترولية الجباية من المتأتية للدولة

 واكب ولقد الصادرات. قيمة من %38
 الألفية مطلع مع البترول أسعار تطور

 للجزائر ضخمة مالية تدفقات الجديدة
 يعرف ما وهذا هائلة نقدية أرصدة شكلت

 الفرق ذلك يمثل البترولي. بالفائض
 النفطية الصادرات داتعائ بين الموجب
 لميزان الموجب الفرق ،الواردات ومجموع

 لأنه ظاهريا فائضا ذلك ويعتبر المدفوعات.
 وغير نافذ طبيعي مورد اهتلاك عن يتولد
  [.1 الشكل نظرا] للتجديد قابل

 

 دولار( )مليون 6111-1391 الفترة في الجزائر في البترولية العائدات قيمة تطور :11 رقم الشكل
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 175 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 في الكبير التطور الشكل من نلاحظ       
 918 قيمة تتعد لم التي البترولية العائدات

 في مرة عشرة خمس لتتضاعف دولار مليون
 مليون 19919 وتصبح سنوات عشر ظرف
 أسعار عارتفا ومع .1381 سنة دولار

 العائدات ارتفعت الجديدة الألفية في البترول
 المستويات، أعلى محققة الجزائر في البترولية

 ينح 6118 سنة قيمة أعلى حققت وقد
 مليون 99691 عن يزيد ما قيمتها بلغت

  دولار.

 مــن المتأتيــة النفطيــة العائــدات تعتــبر       
 هـي  البتروليـة  الجباية أو الصادرات حصيلة

 المحلية المدخرات من الأكبر القسم ققتح التي
 حيـث  التنمويـة  المخططات لتمويل اللازمة

 عــن الناتجــة الماليــة الفــوائض ســاهمت
ــدات ــة العائـ ــادة في البتروليـ ــاق زيـ  الإنفـ
ــومي ــاع العمـ ــاد وارتفـ ــدفع اعتمـ  في الـ
 والتكـوين  كـالتعليم  الاجتماعية القطاعات
 والـري  الفلاحـة  وقطاع العمومية والصحة

  [.9 لشكلا ]أنظر
 

 العمومية الصحة والتكوين، التربية لقطاع المدفوعة الاعتماد مخصصات تطور :16 رقم الشكل
  دج. 119 ب 6111- 1391 الفترة في الجزائر في والفلاحة

 
  .6111 حتى 1391 سنة من المنشورة الرسمية الجرائد على بالاعتماد ثةالباح إعداد من :المصدر

 

 تطور نلاحظ بيانيال الشكل من       
 الذي والتكوين التربية لقطاع الدفع اعتماد
 العائدات لتطور البياني الشكل يوافق

 البترولية الجباية زادت فكلما البترولية.
 التربية لقطاع الدفع مخصصات زادت كلما

 التي الكبرى للأهمية وذلك والتكوين
 الملاحظات نفس القطاع. لهذا الدولة توليها

 المدفوعة للاعتمادات بالنسبة اابداؤه يمكن
  والفلاحة. العمومية الصحة لقطاعي

 في البترول يلعبه الذي الدور إن       
 ساهمت لما بالنظر تجاهله يمكن لا الجزائر

 كل في الجزائر إخراج في النفطية العوائد فيه
 فعله عما الحديث أن إلّا أزماتها، من مرة

 يظهر نأ يحاول الجزائري الاقتصادب النفط
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 174 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 أفادت الذي المورد بهذا المتعلقة المفارقات
 لا التي الدول الأحيان من الكثير في عوائده

 أن إلا النفطية. الدول حساب على تملكه
 النمو مفهوم على أكثر اقتصر البترول دور

 المؤشرات تحسنت ثحي يالاقتصاد
 الإجمالي، المحلي كالدخل الكلية يةالاقتصاد

 على منه أكثر خم،والتض الفردي الدخل
 هو النمو أن اعتبار على الشاملة التنمية

 ،الكمي التدريجي والتحول التطور من نوع
 في تحدث التي الثابتة الزيادة يمثل وهو

 يكون أن دون الحياة جانب من معين جانب
 المال رأس عنصر على كالتركيز ،شاملًا

 التنمية بينما الاستثمار معدل في والزيادة
 المحروقات قطاع خارج المأمولة يةالاقتصاد

 الناتج نمو لأن وذلك المنال، بعيدة تزال فلا
 لا الفرد دخل متوسط أو الإجمالي المحلي
 الاجتماعية الرفاهية زيادة دائماً يعني

  المجتمع. فئات لكافة المعيشة مستوى وتحسن
 كل يؤدي الكينزي النموذج حسب       

 للدولة امالع الإنفاق في الزيادة عاملي من
 تنشيط إلى للاستهلاك الحدي الميل وارتفاع
 الطلب في المتمثل الفعال الكلي الطلب

 الذي والاستثمار الاستهلاك سلع على
 إلى يؤدي مما تلبيته إلى المؤسسات تسعى

 سوق وتنشيط الوطني الاقتصاد انتعاش
 يبقى العاملين هذين تأثير أن إلا العمل،

 في الزيادة نإ ثبحي رئيسين لسببين محدوداً
 السلع بواردات تغطيتها يتم الاستهلاك

 السلع منافسة على تعمل التي الأجنبية
 تعمل لن الزيادة هذه فإن وبالتالي ،المحلية
 ثانية جهة ومن المحلية، الصناعة تنشيط على
 حالياً القائم الصناعي النسيج ضعف فإن

 التي التجهيز سلع توفير على قدرته وعدم
 مما المنتجة يةالاقتصاد قطاعاتال تحتاجها

 لتنفيذ الأجنبية الشركات قدوم يستدعي
 وبالتالي الكبرى، التنموية المشاريع مجمل

 الدور لها سيبقى البترول عوائد فإن
 نيْالأمدَ في المشاريع هذه لتمويل الأساسي

  والمتوسط. القصير

 البترول استخدام لأثر القياسية الدراسة .4
 الجزائر: في يالاقتصاد النمو على وعوائده

 الأهداف من يالاقتصاد النمو يعد       
 مختلف تحقيقها إلى تسعى التي يةالاقتصاد

 وأياً .يالاقتصاد نظامها كان أياً الدول
 بلغتها، التي التخلف أو التقدم مرحلة كانت

 في يالاقتصاد النمو آلية وتتصف هذا
 استخراج على تعمل التي ياتالاقتصاد
 يلعب حيث بخصوصياتها، تصديرهو البترول
 وثائر تحديد في محورياً دوراً وإيراداته البترول

 لما وبالنظر فيها، يالاقتصاد النمو ومعدلات
 للتمويل مصادر من الإيرادات هذه توفره



 

                                                                                                                         
 
 

 

 175 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 في الكبير التطور الشكل من نلاحظ       
 918 قيمة تتعد لم التي البترولية العائدات

 في مرة عشرة خمس لتتضاعف دولار مليون
 مليون 19919 وتصبح سنوات عشر ظرف
 أسعار عارتفا ومع .1381 سنة دولار

 العائدات ارتفعت الجديدة الألفية في البترول
 المستويات، أعلى محققة الجزائر في البترولية

 ينح 6118 سنة قيمة أعلى حققت وقد
 مليون 99691 عن يزيد ما قيمتها بلغت

  دولار.

 مــن المتأتيــة النفطيــة العائــدات تعتــبر       
 هـي  البتروليـة  الجباية أو الصادرات حصيلة

 المحلية المدخرات من الأكبر القسم ققتح التي
 حيـث  التنمويـة  المخططات لتمويل اللازمة

 عــن الناتجــة الماليــة الفــوائض ســاهمت
ــدات ــة العائـ ــادة في البتروليـ ــاق زيـ  الإنفـ
ــومي ــاع العمـ ــاد وارتفـ ــدفع اعتمـ  في الـ
 والتكـوين  كـالتعليم  الاجتماعية القطاعات
 والـري  الفلاحـة  وقطاع العمومية والصحة

  [.9 لشكلا ]أنظر
 

 العمومية الصحة والتكوين، التربية لقطاع المدفوعة الاعتماد مخصصات تطور :16 رقم الشكل
  دج. 119 ب 6111- 1391 الفترة في الجزائر في والفلاحة

 
  .6111 حتى 1391 سنة من المنشورة الرسمية الجرائد على بالاعتماد ثةالباح إعداد من :المصدر

 

 تطور نلاحظ بيانيال الشكل من       
 الذي والتكوين التربية لقطاع الدفع اعتماد
 العائدات لتطور البياني الشكل يوافق

 البترولية الجباية زادت فكلما البترولية.
 التربية لقطاع الدفع مخصصات زادت كلما

 التي الكبرى للأهمية وذلك والتكوين
 الملاحظات نفس القطاع. لهذا الدولة توليها

 المدفوعة للاعتمادات بالنسبة اابداؤه يمكن
  والفلاحة. العمومية الصحة لقطاعي

 في البترول يلعبه الذي الدور إن       
 ساهمت لما بالنظر تجاهله يمكن لا الجزائر

 كل في الجزائر إخراج في النفطية العوائد فيه
 فعله عما الحديث أن إلّا أزماتها، من مرة

 يظهر نأ يحاول الجزائري الاقتصادب النفط
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 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 أفادت الذي المورد بهذا المتعلقة المفارقات
 لا التي الدول الأحيان من الكثير في عوائده

 أن إلا النفطية. الدول حساب على تملكه
 النمو مفهوم على أكثر اقتصر البترول دور

 المؤشرات تحسنت ثحي يالاقتصاد
 الإجمالي، المحلي كالدخل الكلية يةالاقتصاد

 على منه أكثر خم،والتض الفردي الدخل
 هو النمو أن اعتبار على الشاملة التنمية

 ،الكمي التدريجي والتحول التطور من نوع
 في تحدث التي الثابتة الزيادة يمثل وهو

 يكون أن دون الحياة جانب من معين جانب
 المال رأس عنصر على كالتركيز ،شاملًا

 التنمية بينما الاستثمار معدل في والزيادة
 المحروقات قطاع خارج المأمولة يةالاقتصاد

 الناتج نمو لأن وذلك المنال، بعيدة تزال فلا
 لا الفرد دخل متوسط أو الإجمالي المحلي
 الاجتماعية الرفاهية زيادة دائماً يعني

  المجتمع. فئات لكافة المعيشة مستوى وتحسن
 كل يؤدي الكينزي النموذج حسب       

 للدولة امالع الإنفاق في الزيادة عاملي من
 تنشيط إلى للاستهلاك الحدي الميل وارتفاع
 الطلب في المتمثل الفعال الكلي الطلب

 الذي والاستثمار الاستهلاك سلع على
 إلى يؤدي مما تلبيته إلى المؤسسات تسعى

 سوق وتنشيط الوطني الاقتصاد انتعاش
 يبقى العاملين هذين تأثير أن إلا العمل،

 في الزيادة نإ ثبحي رئيسين لسببين محدوداً
 السلع بواردات تغطيتها يتم الاستهلاك

 السلع منافسة على تعمل التي الأجنبية
 تعمل لن الزيادة هذه فإن وبالتالي ،المحلية
 ثانية جهة ومن المحلية، الصناعة تنشيط على
 حالياً القائم الصناعي النسيج ضعف فإن

 التي التجهيز سلع توفير على قدرته وعدم
 مما المنتجة يةالاقتصاد قطاعاتال تحتاجها

 لتنفيذ الأجنبية الشركات قدوم يستدعي
 وبالتالي الكبرى، التنموية المشاريع مجمل

 الدور لها سيبقى البترول عوائد فإن
 نيْالأمدَ في المشاريع هذه لتمويل الأساسي

  والمتوسط. القصير

 البترول استخدام لأثر القياسية الدراسة .4
 الجزائر: في يالاقتصاد النمو على وعوائده

 الأهداف من يالاقتصاد النمو يعد       
 مختلف تحقيقها إلى تسعى التي يةالاقتصاد

 وأياً .يالاقتصاد نظامها كان أياً الدول
 بلغتها، التي التخلف أو التقدم مرحلة كانت

 في يالاقتصاد النمو آلية وتتصف هذا
 استخراج على تعمل التي ياتالاقتصاد
 يلعب حيث بخصوصياتها، تصديرهو البترول
 وثائر تحديد في محورياً دوراً وإيراداته البترول

 لما وبالنظر فيها، يالاقتصاد النمو ومعدلات
 للتمويل مصادر من الإيرادات هذه توفره
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 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 الاقتصاد لنمو محركاً تعد فإنها والإنفاق
  كافة. بقطاعاته

 ةـالنظري في ثـديـالح اهـجـالات إن       
 يةالاقتصاد الموارد إدارة أن يرى يةصادالاقت

 أثمان استخدام يتطلبان استخدامها وحسن
 حيث عنها الريع يختلف ولا الإنتاج عناصر

 سوى الحديثة ياتالاقتصاد في يمثل لا نهإ
 (21)الوطني الناتج على التأثير من ضئيلة بنسبة

 ليس الأمر كان وإن ،مؤقتة تكون ما وغالباً
 مثل معينة ظروف في خاصة دائماً كذلك

 حيث البترولية الثروة نمو صاحبت التي
 في اًهمّمُ زءاًجُ التقليدي بمعناه الريع يشغل
 يميل الاتجاه هذا أن ورغم ،يةالاقتصاد الحياة

 الإنتاج عناصر أثمان بين التمييز عدم إلى
 خاصة معاملة الريع معاملة وعدم المختلفة

 متأثرين مازالوا يينالاقتصاد الباحثين أن إلا
 الدخل من نوعاً باعتباره له القديمة بالنظرة

 هنا من الإنتاج، بدورة مرتبطٍ وغير مبررٍ يرغ 
 مازالت الريع أصحاب إلى النظرة فإن

 الدخل هذا لأن الريبة من أشكال تشوبها
 النظرية هذه وتجد ،مبرر وغير مكتسب غير

 على تشجع التي الأخلاقية القيم في جذورها
 الرأسمالية الروح بروز مع خاصة العمل
 يينالاقتصاد فإن ،مالتوس باستثناء وربما

 لهم كانت ماركس وبعدهم التقليديين
 بالدرجة فهي الريع لظاهرة  شديدة انتقادات

 الإنتاجي السلوك نمط عن حديث الأولى
 ينعزل ويكاد الإنتاجية النظرة يفتقد الذي

  الإنتاج. دورة عن

 أفضل والجزائر لعربيةا الدول كانت ربما       
 في تعتمد فهي ،الريعية الدولة لفكرة تجسيد

 ذاوله الخام البترول تصدير على اقتصادها
 الخارجي الريع من نوع على تعتمد فإنها

 39% من أكثر البترول إيرادات تمثل حيث
 من 91% وحوالي الصادرات إجمالي من

 إلى البترول دخل ويؤول الميزانية، إيرادات
 الرئيسي الوسيط تصبح التي مباشرة الدولة

 الاقتصاد قطاعات وبين البترول قطاع بين
 التشابك روابط ضعف إلى أدى وقد .الوطني

 ضعف نتيجة الوطني الاقتصاد في القطاعي
 حيث الكلي المستوى على المضاعف آثار

 على العام للإنفاق بالنسبة آثاره اقتصرت
 قطاعات في للربح واسعة إمكانات إفساح

 نمو وبالتالي ،والمال التجارة العقار، لإسكان،ا
 تحقق لا انفجارية بنسب الخدمات قطاع

 القطاعات بقية مع له التوازنية العلاقة
 الطبيعة أن إلى الإشارة المفيد ومن يةالاقتصاد

 وجدت وان الحديثة البترولية للدول الريعية
 فأكدت البترولية الظاهرة في الرئيسي تفسيرها

 الرفاهية دولة من حديث داءٍرِ في الدور هذا
  والخدمات. المزايا للمواطنين تقدم التي
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 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 دور تشويه إلى الريعي الاقتصاد يؤدي       
 التلاشي للخارج، تبعيتها خلال من الدولة

 ،والصناعية الزراعية للأنشطة التدريجي
 الخدمية الصناعة نمو نحو دريجيتال والانتقال
 بواسطة الريعية الدخول نمو إلى بالإضافة

 وبالتالي ،البترولي للريع الداخلي التدوير
 الحقيقية. للقطاعات يالاقتصاد النمو ضعف

  عكسية. علاقة بموجب يرتبطان أنهما أي
 تحديد في رئيسياً دوراً البترول يلعب       
 السبعينات أوائل منذ التنمية وطبيعة مسار

 البترول أهمية جاءت وقد الجزائر، في
 أساسية مادة تعتبر إستراتيجية سلعة ارهباعتب

 أوجه مختلف على فعال أثر ولها ،الصناعة في
 يعتبر أنه كما والمالي، يالاقتصاد النشاط

 دخل ومصدر الدولية التجارة في هامة سلعة
 الفوائض توفر حيث للجزائر. اًرئيسي

 المتزايدة البترول صادرات من الصافية
 والخدمات ليةالرأسما للسلع تدفقاً للجزائر

 يالاقتصاد النمو حركة عليها تعتمد التي
 الآلات كاستيراد إنتاجها عن الدولة وتعجز

 لا التي الضرورية الحديثة والتجهيزات
 وكذلك ،المحلي الصناعي القطاع يوفرها
 لتلبية الضرورية الغذائية الموارد استيراد

 وبالتالي للمواطنين، الاجتماعية الحاجات
 يبقى الجزائرية الخارجية رةالتجا نمو فإن

 والمحروقات، البترول تجارة بنمو مشروطاً

-الوحيد المعبر الأخير هذا يعتبر حيث
 والتجارية يةالاقتصاد الجزائر لعلاقات -حالياً

  الخارج. مع
 أثر على التعرف سنحاول وبذلك       

 النمو على البترول مورد استخدام
 ولةمحا خلال من الجزائر في يالاقتصاد

 يالاقتصاد الواقع على Stiglitz نموذج تطبيق
 من الممتدة الزمنية الفترة خلال الجزائري
 على الحصول لتعذر وذلك 1381-6111
 نموذج بناء ومحاولة المتغيرات، بعض

 عوائد بين العلاقة لاختبار قياسي اقتصادي
 بحيث الجزائر في يالاقتصاد والنمو البترول

 والنمو مستقلًا اًغيرمت النفطية العوائد كونت
 الفترة خلال وذلك تابعا متغيرا يالاقتصاد

  .6111-1391 من الممتدة

 :Stiglitz نموذج تقديم .0.4
 قبل من النموذج هذا قدم لقد       

 إطار في J.Stiglitz (1976) يالاقتصاد
 الطبيعية للموارد الأمثل الاستغلال نظرية

 استخدم وقد الاحتكار، ظل في الناضبة
 الغاز استخدام لأثر دراسةٍ في النموذج هذا

 في يالاقتصاد النمو على الطبيعي
  عنوان: تحت الرسالة وجاءت الكوتديفوار

«Exploitation optimale dynamique d'une 
ressource naturelle epuisable: cas du gaz 
naturel en Côte d'Ivoire» Jean Elisee Assi 
Université de Cocody-Abidjan - DEA-
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 مازالت الريع أصحاب إلى النظرة فإن
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 ينعزل ويكاد الإنتاجية النظرة يفتقد الذي

  الإنتاج. دورة عن

 أفضل والجزائر لعربيةا الدول كانت ربما       
 في تعتمد فهي ،الريعية الدولة لفكرة تجسيد

 ذاوله الخام البترول تصدير على اقتصادها
 الخارجي الريع من نوع على تعتمد فإنها

 39% من أكثر البترول إيرادات تمثل حيث
 من 91% وحوالي الصادرات إجمالي من
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 على العام للإنفاق بالنسبة آثاره اقتصرت
 قطاعات في للربح واسعة إمكانات إفساح
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 عوائد بين العلاقة لاختبار قياسي اقتصادي
 بحيث الجزائر في يالاقتصاد والنمو البترول

 والنمو مستقلًا اًغيرمت النفطية العوائد كونت
 الفترة خلال وذلك تابعا متغيرا يالاقتصاد

  .6111-1391 من الممتدة

 :Stiglitz نموذج تقديم .0.4
 قبل من النموذج هذا قدم لقد       

 إطار في J.Stiglitz (1976) يالاقتصاد
 الطبيعية للموارد الأمثل الاستغلال نظرية

 استخدم وقد الاحتكار، ظل في الناضبة
 الغاز استخدام لأثر دراسةٍ في النموذج هذا

 في يالاقتصاد النمو على الطبيعي
  عنوان: تحت الرسالة وجاءت الكوتديفوار

«Exploitation optimale dynamique d'une 
ressource naturelle epuisable: cas du gaz 
naturel en Côte d'Ivoire» Jean Elisee Assi 
Université de Cocody-Abidjan - DEA-



 

                                                                                                                         
 
 

 

 171 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

PTCI en Economie 2005. إنتاج دالة لدينا 
 تكتسي والتي Cobb-Douglas نوع من

 التالي: الشكل
Q=F(K,L,R,t)=𝐾𝐾𝐿𝐿𝑅𝑅𝑒𝑒t 

 
 
 

Q الإجمالي الناتج يمثل GDPNO النفطي غير 
 .م/د ـب اًمقدر

L التشغيل بتطور مقاس العمل عرض EMP 
 .عامل بألف مقدر

K م/د ـب مقدر الالم رأس. 
R النافذ الطبيعي المورد استخدام معدل 

 .البترول في المتمثل
، ،  لمتغيرات الجزئية المرونات تمثل 

 .النموذج
 التكنولوجي التطور معدل. 

 

 بإدخال السابقة المعادلة صياغة وبإعادة       
 يلي: ما على نحصل اللوغاريتم

Log(Q)= Log(K) +Log(L) +Log® 
+ t 

 سلاسل على الدراسة هذه في سنعتمد
 من ابتداء أعلاه المذكورة للمتغيرات زمنية
 .6111 سنة غاية إلى 1391 سنة

 الجزائر: في الإجمالي المحلي الناتج تطور 
 جميع إلى GDPالإجمالي المحلي الناتج يشير

 الإنتاجية الفروع قبل من والخدمات السلع
 يثح التقلبات بعض شهد فقط. المقيمة
 الثمانينات سنوات في وركوداً انخفاضاً سجل

 سنة حلول مع تغير ثم ،التسعينات وبداية
 خلاله من يمكن هاماً مؤشراً ويعتبر ،1331
 الوطني يالاقتصاد النمو معدل قياس

 شهدت للاقتصاد. الحقيقية الوضعية ومعرفة
 تذبذبات 6111و 1381 بين الممتدة الفترة
 تفسر ي،صادالاقت النمو معدل في حادة

 والأزمات البترول أسعار في الحادة بالتقلبات
 العالمي الطلب على أثرت التي العالمية المالية
 لأسعار كبَرأ تحسنٍ ومع الطاقة، على

 عاودت الجديدة الألفية خلال البترول
 متوسطة بمستويات الارتفاع النمو معدلات

 9% له مستوى أقصى النمو معدل وبلغ
 ةـسن 989% ليبلغ ،6119 ةـسن قريباًـت

6111.  

 العمل: عرض L النموذج هذا في ويمثل 
 أن إلى الإشارة وتجدر التشغيل. بتطور
 بلغ فقد مستمر. ارتفاع في التشغيل معدل

 كان بعدما 6111 سنة 83839% مستوى
 هذا ويرجع 6111 سنة 91% يتجاوز لا
 التي والجهود الهيكلية الإصلاحات إلى

  الصدد. ذاه في الدولة تبذلها

 المال: رأس K رأس بمخزون عنه المعبر 
 والذي الاستثمار تدفقات من المقدر المال

 خلال الأمة ثروة في الزيادة قيمة بأنه يعرف
 ولقد بسنة. عادة تقدر معينة زمنية فترة

 

                                                                                                                         
 
 

 

 177 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 خلال ركوداً الجزائر في المال رأس عرف
 التسعينات، بداية وحتى الثمانينات سنوات

 الألفية خلال ملحوظاً سناًتح عرف أنه إلا
  الجديدة.

الناضـب:  الطبيعي المورد استخدام معدل 
R ــل ــبترول في والمتمث ــو ال ــارة وه ــن عب  ع

 والمسـتخدمة  المنتجـة  الكميـة  قسـمة  حاصل
 اسـتخدام  معـدل  عرف المتاح. المخزون على

 خــلال حــادة تذبــذبات الجزائــر في الــبترول
ــترة ــدة الف ــين الممت ــث 6111و 1381 ب  حي
 1389-1381 الفـترة  في حاداً تراجعاً عرف

 ويعـود  1819% إلى 1816% مـن  لينخفض
 الارتفـاع  عاود ثم البترولية، الأزمة إلى ذلك

ــدود إلى ــول 1813 حــ ــنة بحلــ  1331 ســ
 1819% لـه  حـد  أدنـى  إلى مجـدداً  لينخفض

 إلى مجـــدداً الارتفـــاع فعـــاود 6116 ســـنة
ــنة %1816 ــبب 6111 ســ ــدم بســ  التقــ

 الطاقـة  علـى  لطلـب ا وارتفـاع  التكنولوجي
 ـب ـ يقـدر  اسـتخدام  معدل عند مستقراً ليبقى

   .6111 سنة بحلول %1811

 التكنولوجي: التطور  يقاس الذي 
 (ITD) التكنولوجي التقدم درجة بمؤشر

 إبداع في بلد كل مساهمة بتقييم ويسمح
 مركب مؤشر وهو التكنولوجيا واستعمال

 والوسائل المبذولة الجهود المنجزات، يقيس

 ولكي [.181] المجال في ويحصر المستعملة،
 أن يجب ،التقني المجال في رائداً ما بلدٌ رعتبَيُ

 والجزائر .181 من أكبر ITD مؤشر يكون
 المؤشر هذا بلغ إذ الحد هذا دون تزال لا

 جهوداً الجزائر وتبذل 6111 سنة 18931
  انواعها. بشتى التكنولوجيا لتعميم كبيرة
 الزمنية السلاسل تحليل وعُموض عدُّيُ       

 تتناول التي المهمة الإحصائية المواضيع من
 .محددة حقب عبر رهافسِّوتُ الظواهر سلوك
 الزمنية السلاسل تحليل أهداف إجمال يمكن

 للملامح دقيق وصف على بالحصول
 السلسلة منها تتولد التي للعملية الخاصة
 السلسلة سلوك لتفسير نموذج وبناء الزمنية،

 بسلوك للتنبؤ النتائج واستخدام ،زمنيةال
 يتطلب ذلك ولتحقيق المستقبل، في السلسلة

 الزمنية للسلاسل تحليلية دراسة الأمر
 القياسي الاقتصاد أساليب على بالاعتماد

 هي المستقرة الزمنية السلسلة إن والإحصاء.
 دون الزمن مع مستوياتها تتغير لا التي تلك

 فترة خلال وذلك فيها المتوسط يتغير أن
 غير الزمنية السلسلة أما ،نسبياً طويلة زمنية

 يتغير فيها المتوسط مستوى فإن المستقرة
 النقصان. أو الزيادة نحو سواء باستمرار
 التي التطبيقية الدراسات كل وتفترض
 أنها الزمنية السلاسل بيانات تستعمل

 ةــصف ابــوغي ،ةــساكن أو (22)قرةــمست



 

                                                                                                                         
 
 

 

 171 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

PTCI en Economie 2005. إنتاج دالة لدينا 
 تكتسي والتي Cobb-Douglas نوع من

 التالي: الشكل
Q=F(K,L,R,t)=𝐾𝐾𝐿𝐿𝑅𝑅𝑒𝑒t 

 
 
 

Q الإجمالي الناتج يمثل GDPNO النفطي غير 
 .م/د ـب اًمقدر

L التشغيل بتطور مقاس العمل عرض EMP 
 .عامل بألف مقدر

K م/د ـب مقدر الالم رأس. 
R النافذ الطبيعي المورد استخدام معدل 

 .البترول في المتمثل
، ،  لمتغيرات الجزئية المرونات تمثل 

 .النموذج
 التكنولوجي التطور معدل. 

 

 بإدخال السابقة المعادلة صياغة وبإعادة       
 يلي: ما على نحصل اللوغاريتم

Log(Q)= Log(K) +Log(L) +Log® 
+ t 

 سلاسل على الدراسة هذه في سنعتمد
 من ابتداء أعلاه المذكورة للمتغيرات زمنية
 .6111 سنة غاية إلى 1391 سنة

 الجزائر: في الإجمالي المحلي الناتج تطور 
 جميع إلى GDPالإجمالي المحلي الناتج يشير

 الإنتاجية الفروع قبل من والخدمات السلع
 يثح التقلبات بعض شهد فقط. المقيمة
 الثمانينات سنوات في وركوداً انخفاضاً سجل

 سنة حلول مع تغير ثم ،التسعينات وبداية
 خلاله من يمكن هاماً مؤشراً ويعتبر ،1331
 الوطني يالاقتصاد النمو معدل قياس

 شهدت للاقتصاد. الحقيقية الوضعية ومعرفة
 تذبذبات 6111و 1381 بين الممتدة الفترة
 تفسر ي،صادالاقت النمو معدل في حادة

 والأزمات البترول أسعار في الحادة بالتقلبات
 العالمي الطلب على أثرت التي العالمية المالية
 لأسعار كبَرأ تحسنٍ ومع الطاقة، على

 عاودت الجديدة الألفية خلال البترول
 متوسطة بمستويات الارتفاع النمو معدلات

 9% له مستوى أقصى النمو معدل وبلغ
 ةـسن 989% ليبلغ ،6119 ةـسن قريباًـت

6111.  

 العمل: عرض L النموذج هذا في ويمثل 
 أن إلى الإشارة وتجدر التشغيل. بتطور
 بلغ فقد مستمر. ارتفاع في التشغيل معدل

 كان بعدما 6111 سنة 83839% مستوى
 هذا ويرجع 6111 سنة 91% يتجاوز لا
 التي والجهود الهيكلية الإصلاحات إلى

  الصدد. ذاه في الدولة تبذلها

 المال: رأس K رأس بمخزون عنه المعبر 
 والذي الاستثمار تدفقات من المقدر المال

 خلال الأمة ثروة في الزيادة قيمة بأنه يعرف
 ولقد بسنة. عادة تقدر معينة زمنية فترة

 

                                                                                                                         
 
 

 

 177 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 خلال ركوداً الجزائر في المال رأس عرف
 التسعينات، بداية وحتى الثمانينات سنوات

 الألفية خلال ملحوظاً سناًتح عرف أنه إلا
  الجديدة.

الناضـب:  الطبيعي المورد استخدام معدل 
R ــل ــبترول في والمتمث ــو ال ــارة وه ــن عب  ع

 والمسـتخدمة  المنتجـة  الكميـة  قسـمة  حاصل
 اسـتخدام  معـدل  عرف المتاح. المخزون على

 خــلال حــادة تذبــذبات الجزائــر في الــبترول
ــترة ــدة الف ــين الممت ــث 6111و 1381 ب  حي
 1389-1381 الفـترة  في حاداً تراجعاً عرف

 ويعـود  1819% إلى 1816% مـن  لينخفض
 الارتفـاع  عاود ثم البترولية، الأزمة إلى ذلك

ــدود إلى ــول 1813 حــ ــنة بحلــ  1331 ســ
 1819% لـه  حـد  أدنـى  إلى مجـدداً  لينخفض

 إلى مجـــدداً الارتفـــاع فعـــاود 6116 ســـنة
ــنة %1816 ــبب 6111 ســ ــدم بســ  التقــ

 الطاقـة  علـى  لطلـب ا وارتفـاع  التكنولوجي
 ـب ـ يقـدر  اسـتخدام  معدل عند مستقراً ليبقى

   .6111 سنة بحلول %1811

 التكنولوجي: التطور  يقاس الذي 
 (ITD) التكنولوجي التقدم درجة بمؤشر

 إبداع في بلد كل مساهمة بتقييم ويسمح
 مركب مؤشر وهو التكنولوجيا واستعمال

 والوسائل المبذولة الجهود المنجزات، يقيس

 ولكي [.181] المجال في ويحصر المستعملة،
 أن يجب ،التقني المجال في رائداً ما بلدٌ رعتبَيُ

 والجزائر .181 من أكبر ITD مؤشر يكون
 المؤشر هذا بلغ إذ الحد هذا دون تزال لا

 جهوداً الجزائر وتبذل 6111 سنة 18931
  انواعها. بشتى التكنولوجيا لتعميم كبيرة
 الزمنية السلاسل تحليل وعُموض عدُّيُ       

 تتناول التي المهمة الإحصائية المواضيع من
 .محددة حقب عبر رهافسِّوتُ الظواهر سلوك
 الزمنية السلاسل تحليل أهداف إجمال يمكن

 للملامح دقيق وصف على بالحصول
 السلسلة منها تتولد التي للعملية الخاصة
 السلسلة سلوك لتفسير نموذج وبناء الزمنية،

 بسلوك للتنبؤ النتائج واستخدام ،زمنيةال
 يتطلب ذلك ولتحقيق المستقبل، في السلسلة

 الزمنية للسلاسل تحليلية دراسة الأمر
 القياسي الاقتصاد أساليب على بالاعتماد

 هي المستقرة الزمنية السلسلة إن والإحصاء.
 دون الزمن مع مستوياتها تتغير لا التي تلك

 فترة خلال وذلك فيها المتوسط يتغير أن
 غير الزمنية السلسلة أما ،نسبياً طويلة زمنية

 يتغير فيها المتوسط مستوى فإن المستقرة
 النقصان. أو الزيادة نحو سواء باستمرار
 التي التطبيقية الدراسات كل وتفترض
 أنها الزمنية السلاسل بيانات تستعمل

 ةــصف ابــوغي ،ةــساكن أو (22)قرةــمست
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 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 مثل قياسية مشاكل إلى دييؤ الاستقرارية
 معظم تجعل التي الزائف الانحدار مشكلة

 هذا ويرجع مضللة، الإحصائية الاختبارات
 بها يوجد ما غالباً الزمنية البيانات أن إلى

 معينة ظروفاً يعكس الذي الاتجاه عامل
 في تتغير فتجعلها ،المتغيرات جميع على تؤثر
 علاقة وجود عدم من بالرغم الاتجاه نفس

 في غالبا هذا ويحدث بينها، تربط حقيقية
 التي الركود أو الكساد الرواج، موجات

  المجتمعات. تجتاح
 السلاسل مختلف استقرارية دراسة وبعد       
 باستخدام الدراسة في المستخدمة الزمنية
 النتائج على نحصل PP واختبار ADF اختبار

 التالي: الجدول في الموضحة
 

 الاستقرارية ختبارا :16 رقم الجدول
 

 المتغيرات
 ADF اختبار

 القرار الثانية الفروق الأولى الفروق
 %1 الحرجة القيمة المحسوبة القيمة %1 الحرجة القيمة المحسوبة القيمة

gq -1. 91 -1.95 -5.78 -1.91  
gqI(2) -3.59 -2.96 -5.63 -2.97 

-3.46 -3.58 -5.52 -3.58 
gL -0.94 -1.95 -4.51 -1.95  

gLI(2) 
 

-3.92 -2.97 -4.42 -2.98 
-4.50 -3.58 -4.81 -3.59 

gk -1.95 -1.96 -7.09 -1.95  
gkI(2) 

 
-3.67 -2.97 -6.96 -2.97 
-3.70 -4.30 -6.83 -3.58 

gr -4.87 -1.95 - -  
grI(1) -4.78 -2.96 - - 

-4.78 -3.57 - - 
t -6.97 -1.91 - -  

tI(1) 
 

-7.76 -2.97 - - 
-7.93 -3.57 - - 

lQI(2) lLI(1) lKI(1) lRI(1) I(1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                                                                         
 
 

 

 171 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 التقدير في Eviews 6 برنامج باستعمال
 تحصلنا الصغرى المربعات طريقة باستخدام

 :[11 الملحق ]أنظر التالية النتائج على
Log (Q)=0.95gk+0.09gl – 0.54 gr+1.39t 
              (46.31) (0.39) (-4.79) (-1.94) 

R2= 0.99 R2̅̅ ̅ = 0.989 D.W= 1.70 
 

 ماتِل عْالم  أنّ المعادلة خلال من نلاحظ       
 الصفر عن وتختلف إحصائياً معنوية المقدرة

 معامل أما .=0.05 معنوية مستوى عند
 معدلـال حديدـالت عاملـوم ديدـالتح

R2=R̅2  أن على تدل قيمتهما فان 0.99=
 ،جداً قوية الانحدار لمعادلة التفسيرية القدرة

 المال ورأس العمل عرض متغيرات أنّ أي
 النافذ الطبيعي المورد استخدام ومعدل
 الناتج من 33% تفسر التقني التطور ومعدل

 أن كما المحروقات. خارج الخام الداخلي
 تماماً تدل D.W (Durbin Watson) إحصائية

 الأخطاء بين الذاتي الارتباط غياب على
 بين محصورة نهاإ حيث [1891 ،1819]

 معنوية مستوى تحت والدنيا العظمى القيمة
=0.05.  

 فنقبل يالاقتصاد التقييم عن أما       
 زيادة لأن ،الموجبة المال رأس معلمة إشارة
 حجم زيادة إلى ؤديت المال رأس حجم

 ما وهذا يالاقتصاد النمو وبالتالي ،الإنتاج
 إشارة نقبل كذلك ية.الاقتصاد النظرية ثبتهت

 وذلك ،العمل لعرض المحدد التشغيل متغير
 وحسن العاملة القوة في الزيادة لأن

 الدولة دخل زيادة إلى تؤدي استغلالها
 الناتج في متزايدة نمو وتيرة تحقيق وبالتالي
 ما وهو المحروقات خارج الخام الداخلي

 كما المعادلة. في الموجبة العلاقة إليه تشير
 المورد استخدام لمعدل السالبة الإشارة نقبل

 وفرة نإ حيث للنفاذ القابل الطبيعي
 عملية من تحد الطبيعية الموارد واستخدام

 بنظريات ذلك ويفسر ،يالاقتصاد النمو
 على ترتكز التي الموارد لعنة في تتمثل

 يالاقتصاد النمو لتحقيق ضئيلة إمكانيات
 وتحفيز الطبيعية واردالم على بالاعتماد
 يالاقتصاد الصعيد على والبحث الابتكار

 النمو مستوى على الحفاظ جلِأ من وذلك
 التي الهولندية العلة فرضية ظل في سيما ولا

-resource الأسعار في طفرة إلى تؤدي

price boom يوجه لا الموارد ريع وأن 
 ثم ،للدولة الحيوية القطاعات في للاستثمار

 the open المفتوح ستغلالالا فرضية

Access exploitation أن إلى تشير التي 
 النامية للاقتصاديات التجاري الانفتاح

 للموارد المفتوح الاستغلال على يرتكز
 الرفاهية تقليل إلى يؤدي ما وهذا ،الطبيعية

 فرضية وأخيراً ،الطويل المدى في يةالاقتصاد
 التي the factor endowment الوقف عامل



 

                                                                                                                         
 
 

 

 177 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 مثل قياسية مشاكل إلى دييؤ الاستقرارية
 معظم تجعل التي الزائف الانحدار مشكلة

 هذا ويرجع مضللة، الإحصائية الاختبارات
 بها يوجد ما غالباً الزمنية البيانات أن إلى

 معينة ظروفاً يعكس الذي الاتجاه عامل
 في تتغير فتجعلها ،المتغيرات جميع على تؤثر
 علاقة وجود عدم من بالرغم الاتجاه نفس

 في غالبا هذا ويحدث بينها، تربط حقيقية
 التي الركود أو الكساد الرواج، موجات

  المجتمعات. تجتاح
 السلاسل مختلف استقرارية دراسة وبعد       
 باستخدام الدراسة في المستخدمة الزمنية
 النتائج على نحصل PP واختبار ADF اختبار

 التالي: الجدول في الموضحة
 

 الاستقرارية ختبارا :16 رقم الجدول
 

 المتغيرات
 ADF اختبار

 القرار الثانية الفروق الأولى الفروق
 %1 الحرجة القيمة المحسوبة القيمة %1 الحرجة القيمة المحسوبة القيمة

gq -1. 91 -1.95 -5.78 -1.91  
gqI(2) -3.59 -2.96 -5.63 -2.97 

-3.46 -3.58 -5.52 -3.58 
gL -0.94 -1.95 -4.51 -1.95  

gLI(2) 
 

-3.92 -2.97 -4.42 -2.98 
-4.50 -3.58 -4.81 -3.59 

gk -1.95 -1.96 -7.09 -1.95  
gkI(2) 

 
-3.67 -2.97 -6.96 -2.97 
-3.70 -4.30 -6.83 -3.58 

gr -4.87 -1.95 - -  
grI(1) -4.78 -2.96 - - 

-4.78 -3.57 - - 
t -6.97 -1.91 - -  

tI(1) 
 

-7.76 -2.97 - - 
-7.93 -3.57 - - 

lQI(2) lLI(1) lKI(1) lRI(1) I(1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                                                                         
 
 

 

 171 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 التقدير في Eviews 6 برنامج باستعمال
 تحصلنا الصغرى المربعات طريقة باستخدام

 :[11 الملحق ]أنظر التالية النتائج على
Log (Q)=0.95gk+0.09gl – 0.54 gr+1.39t 
              (46.31) (0.39) (-4.79) (-1.94) 

R2= 0.99 R2̅̅ ̅ = 0.989 D.W= 1.70 
 

 ماتِل عْالم  أنّ المعادلة خلال من نلاحظ       
 الصفر عن وتختلف إحصائياً معنوية المقدرة

 معامل أما .=0.05 معنوية مستوى عند
 معدلـال حديدـالت عاملـوم ديدـالتح

R2=R̅2  أن على تدل قيمتهما فان 0.99=
 ،جداً قوية الانحدار لمعادلة التفسيرية القدرة

 المال ورأس العمل عرض متغيرات أنّ أي
 النافذ الطبيعي المورد استخدام ومعدل
 الناتج من 33% تفسر التقني التطور ومعدل

 أن كما المحروقات. خارج الخام الداخلي
 تماماً تدل D.W (Durbin Watson) إحصائية

 الأخطاء بين الذاتي الارتباط غياب على
 بين محصورة نهاإ حيث [1891 ،1819]

 معنوية مستوى تحت والدنيا العظمى القيمة
=0.05.  

 فنقبل يالاقتصاد التقييم عن أما       
 زيادة لأن ،الموجبة المال رأس معلمة إشارة
 حجم زيادة إلى ؤديت المال رأس حجم

 ما وهذا يالاقتصاد النمو وبالتالي ،الإنتاج
 إشارة نقبل كذلك ية.الاقتصاد النظرية ثبتهت

 وذلك ،العمل لعرض المحدد التشغيل متغير
 وحسن العاملة القوة في الزيادة لأن

 الدولة دخل زيادة إلى تؤدي استغلالها
 الناتج في متزايدة نمو وتيرة تحقيق وبالتالي
 ما وهو المحروقات خارج الخام الداخلي

 كما المعادلة. في الموجبة العلاقة إليه تشير
 المورد استخدام لمعدل السالبة الإشارة نقبل

 وفرة نإ حيث للنفاذ القابل الطبيعي
 عملية من تحد الطبيعية الموارد واستخدام

 بنظريات ذلك ويفسر ،يالاقتصاد النمو
 على ترتكز التي الموارد لعنة في تتمثل

 يالاقتصاد النمو لتحقيق ضئيلة إمكانيات
 وتحفيز الطبيعية واردالم على بالاعتماد
 يالاقتصاد الصعيد على والبحث الابتكار

 النمو مستوى على الحفاظ جلِأ من وذلك
 التي الهولندية العلة فرضية ظل في سيما ولا

-resource الأسعار في طفرة إلى تؤدي

price boom يوجه لا الموارد ريع وأن 
 ثم ،للدولة الحيوية القطاعات في للاستثمار

 the open المفتوح ستغلالالا فرضية

Access exploitation أن إلى تشير التي 
 النامية للاقتصاديات التجاري الانفتاح

 للموارد المفتوح الاستغلال على يرتكز
 الرفاهية تقليل إلى يؤدي ما وهذا ،الطبيعية

 فرضية وأخيراً ،الطويل المدى في يةالاقتصاد
 التي the factor endowment الوقف عامل



 

                                                                                                                         
 
 

 

 111 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 تؤدي النامية البلدان من كثير في أنه ؤكدت
 معدلات انخفاض إلى الطبيعية الموارد وفرة
 كل دراسة أثبتته ما هذا ي.الاقتصاد النمو

 Andrewو Jeffrey D. Sachs يينالاقتصاد من

M. Warner بها قاما التي الدراسة خلال من 
 Natural resource abundance عنوان تحت

and economic growth استعملا حيث 
 وفرة أن وأثبتا ،دولة 91 ـل مقطعية بيانات
 معدل خفض إلى تؤدي الطبيعية الموارد
 إشارة نقبل وأخيراً ي.الاقتصاد النمو

 هذا نإ حيث التقني التطور متغير مةِل عْمَ
 معدات في تطور إلى يؤدي الأخير

 بالإيجاب ينعكس مما الإنتاج وتجهيزات
 يكون لتاليوبا ي.الاقتصاد النمو على

 كالتالي: النموذج
 

Q = K0.95L0.09R−0.54e1.39t 
 

 مثلًا 1% ـب المال رأس معدل زاد إذا       
 ارتفع وإذا ،% 1831 ـب يزيد الإنتاج فإن

 ـب يرتفع الناتج فإن 1% ـب التشغيل مستوى
 المورد تخداماس نسبة وارتفاع ،%1813

 1% ـب البترول في المتمثل الناضب الطبيعي
 إذا أما ،1811% ـب ينخفض الناتج فإن مثلًا

 فإن .مثلًا 1% ـب التقني التطور معدل ارتفع
 سبق لما وكنتيجة .1893% ـب يزيد الناتج

  المورد استخدام بين عكسية العلاقة نأ نستنتج

  ي.الاقتصاد والنمو الناضب الطبيعي

 للعلاقة والتحليلية القياسية الدراسة .7.4
 في يالاقتصاد والنمو النفطية العوائد بين

 الجزائر:

 العالمي الاقتصاد نتقالا صعوبة أمام       
 لمتطلبات وبالنظر النفط، تبعية عن بعيداً

 التطورات زخم أمام والمواجهة المسايرة
 برز ومتغيراته، العالمي الاقتصاد في الحاصلة
 الطاقة مسرح على المتزايدة بأهميته البترول
 التطورات، بمجابهة كفيل وكمورد الدولية
 طبيعته من اًدءبَ كثيرة خصوصيات ليمتلك

 بسوق وإنتهاء وتواجده بتهِيبترك مروراً
 الّمحرك العربي النفط يمثل كما تداوله.

 عوائده تمثل ثم ومن السوق، لهذه الأساسي
 حتى بيةالعر الدول من الكثير مداخيل نبض

 ،الريعية ياتالاقتصادب تسمى أصبحت
 متلاكهااب القوة قتصادا فرضية من وتحوّلت

 إنحياز نتيجة الفقاعة قتصادا إلى للنفط
 للتوظيف الحقيقي مسارها من العوائد
 الواحد المصدر إشكالية مع والبقاء

 تلك مع الجزائر تشاركت ولقد للمداخيل.
 وأصبحت السّمة، هذه في ياتالاقتصاد

 الاقتصاد بين تشابكية إرتباط علاقة هناك
 تحديد أصبح حتى المحروقات وقطاع الوطني

 على يتوقف ختلالًاا أو ستقراراًا وضعيته

 

                                                                                                                         
 
 

 

 111 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 جعله ما ،وعوائده البترول أسعار حركة
 لزاماً أصبح مما الخارجية، للصدمات عرضة
 بعوائد الاقتصاد رتباطا درجة معرفة علينا
  المورد. هذا

 دوراً البترول ريع حصيلة أدت حيث       
 بالسياسة الخاصة القرارات في أساسياً

 منذ الجزائر انتهجتها التي يةالاقتصاد
 كلي شبه اعتماداً اعتمدت فقد الاستقلال.

 برامج تمويل في النفطية العوائد على
 الإصلاحية والبرامج التنموية المخططات

 باستعمال سنقوم ذلك ولتبيان المختلفة.
 عوائد علاقة لتحديد المتزامن التكامل اختبار

 الطويل المدى في يالاقتصاد بالنمو البترول
 عام Engel & Granger من كل أثبت لقدف

 بينها تربط التي الزمنية السلاسل أن 1389
 بنموذج تمثيلها يمكن متزامن تكامل علاقة

 المتزامن التكامل ويعرف الأخطاء، تصحيح
 أكثر أو يتينزمن سلسلتين بين تصاحب بأنه

 إلغاء إلى إحداهما في التقلبات تؤدي بحيث
 بين النسبة تجعل بطريقة الأخرى في التقلبات

 تكون ولكنها الزمن، عبر ثابتة امهيقيمت
 العلاقة هذه وتفيد كمجموعة، مستقرة
 في مفيدة المتغيرات مجموعة بين المدى طويلة
 مجموعة بدلالة التابع المتغير بقيم التنبؤ عملية

  المستقلة. المتغيرات من
  ةـالزمني السلسلة أخذنا الصدد هذا وفي       

 بمليون (Rent) البترولية العوائد لتطور
 ـب كذلك (GDP) الخام المحلي ديناروالناتج

 وذلك يالاقتصاد النمو عن يعبر الذي م/د
  .6111و 1391 بين الممتدة الفترة خلال
 تم Eviews 6 برنامج باستعمال       

 التالي: الجدول في المبينة النتائج على الحصول
-PP (Phillips اختبار :19 رقم الجدول

Perron) الناتج لسلسلة الأول للتفاضل 
  الجزائر. في البترولية والعوائد الإجمالي المحلي

 القرار PPcal PPtab النموذج
1% 5% 10% 

GDP 
 مستقرة 1.61- 1.94- 2.62- 5.42- [1]
 مستقرة 2.60- 2.93- 3.61- 6.05- [1]
 مستقرة 3.20- 3.52- 4.21- 6.25- [9]

Rent 
 مستقرة 1.61- 1.94- 2.62- 7.78- [1]
 مستقرة 2.67- 2.93- 3.61- 8.20- [1]
 مستقرة 3.19- 3.52- 4.21- 8.27- [9]

 المحسوبة القيمة أن النتائج هذه تبين       
PPcal الجدولية الحرجة القيم من أصغر 
PPtab 11%و 1،%1 معنوية مستوى عند 

 أن ونعتبر ،البديلة الفرضية نقبل وبالتالي
 سلاسل هي للمتغيرات الأول التفاضل

 النمو من لاًّكُ فإن ومنه مستقرة، زمنية
 من متكاملان النفطية والعوائد يالاقتصاد
 المستويات. كل عند I(1) الأولى الدرجة



 

                                                                                                                         
 
 

 

 111 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 تؤدي النامية البلدان من كثير في أنه ؤكدت
 معدلات انخفاض إلى الطبيعية الموارد وفرة
 كل دراسة أثبتته ما هذا ي.الاقتصاد النمو

 Andrewو Jeffrey D. Sachs يينالاقتصاد من

M. Warner بها قاما التي الدراسة خلال من 
 Natural resource abundance عنوان تحت

and economic growth استعملا حيث 
 وفرة أن وأثبتا ،دولة 91 ـل مقطعية بيانات
 معدل خفض إلى تؤدي الطبيعية الموارد
 إشارة نقبل وأخيراً ي.الاقتصاد النمو

 هذا نإ حيث التقني التطور متغير مةِل عْمَ
 معدات في تطور إلى يؤدي الأخير

 بالإيجاب ينعكس مما الإنتاج وتجهيزات
 يكون لتاليوبا ي.الاقتصاد النمو على

 كالتالي: النموذج
 

Q = K0.95L0.09R−0.54e1.39t 
 

 مثلًا 1% ـب المال رأس معدل زاد إذا       
 ارتفع وإذا ،% 1831 ـب يزيد الإنتاج فإن

 ـب يرتفع الناتج فإن 1% ـب التشغيل مستوى
 المورد تخداماس نسبة وارتفاع ،%1813

 1% ـب البترول في المتمثل الناضب الطبيعي
 إذا أما ،1811% ـب ينخفض الناتج فإن مثلًا

 فإن .مثلًا 1% ـب التقني التطور معدل ارتفع
 سبق لما وكنتيجة .1893% ـب يزيد الناتج

  المورد استخدام بين عكسية العلاقة نأ نستنتج

  ي.الاقتصاد والنمو الناضب الطبيعي

 للعلاقة والتحليلية القياسية الدراسة .7.4
 في يالاقتصاد والنمو النفطية العوائد بين

 الجزائر:

 العالمي الاقتصاد نتقالا صعوبة أمام       
 لمتطلبات وبالنظر النفط، تبعية عن بعيداً

 التطورات زخم أمام والمواجهة المسايرة
 برز ومتغيراته، العالمي الاقتصاد في الحاصلة
 الطاقة مسرح على المتزايدة بأهميته البترول
 التطورات، بمجابهة كفيل وكمورد الدولية
 طبيعته من اًدءبَ كثيرة خصوصيات ليمتلك

 بسوق وإنتهاء وتواجده بتهِيبترك مروراً
 الّمحرك العربي النفط يمثل كما تداوله.

 عوائده تمثل ثم ومن السوق، لهذه الأساسي
 حتى بيةالعر الدول من الكثير مداخيل نبض

 ،الريعية ياتالاقتصادب تسمى أصبحت
 متلاكهااب القوة قتصادا فرضية من وتحوّلت

 إنحياز نتيجة الفقاعة قتصادا إلى للنفط
 للتوظيف الحقيقي مسارها من العوائد
 الواحد المصدر إشكالية مع والبقاء

 تلك مع الجزائر تشاركت ولقد للمداخيل.
 وأصبحت السّمة، هذه في ياتالاقتصاد

 الاقتصاد بين تشابكية إرتباط علاقة هناك
 تحديد أصبح حتى المحروقات وقطاع الوطني

 على يتوقف ختلالًاا أو ستقراراًا وضعيته

 

                                                                                                                         
 
 

 

 111 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 جعله ما ،وعوائده البترول أسعار حركة
 لزاماً أصبح مما الخارجية، للصدمات عرضة
 بعوائد الاقتصاد رتباطا درجة معرفة علينا
  المورد. هذا

 دوراً البترول ريع حصيلة أدت حيث       
 بالسياسة الخاصة القرارات في أساسياً

 منذ الجزائر انتهجتها التي يةالاقتصاد
 كلي شبه اعتماداً اعتمدت فقد الاستقلال.

 برامج تمويل في النفطية العوائد على
 الإصلاحية والبرامج التنموية المخططات

 باستعمال سنقوم ذلك ولتبيان المختلفة.
 عوائد علاقة لتحديد المتزامن التكامل اختبار

 الطويل المدى في يالاقتصاد بالنمو البترول
 عام Engel & Granger من كل أثبت لقدف

 بينها تربط التي الزمنية السلاسل أن 1389
 بنموذج تمثيلها يمكن متزامن تكامل علاقة

 المتزامن التكامل ويعرف الأخطاء، تصحيح
 أكثر أو يتينزمن سلسلتين بين تصاحب بأنه

 إلغاء إلى إحداهما في التقلبات تؤدي بحيث
 بين النسبة تجعل بطريقة الأخرى في التقلبات

 تكون ولكنها الزمن، عبر ثابتة امهيقيمت
 العلاقة هذه وتفيد كمجموعة، مستقرة
 في مفيدة المتغيرات مجموعة بين المدى طويلة
 مجموعة بدلالة التابع المتغير بقيم التنبؤ عملية

  المستقلة. المتغيرات من
  ةـالزمني السلسلة أخذنا الصدد هذا وفي       

 بمليون (Rent) البترولية العوائد لتطور
 ـب كذلك (GDP) الخام المحلي ديناروالناتج

 وذلك يالاقتصاد النمو عن يعبر الذي م/د
  .6111و 1391 بين الممتدة الفترة خلال
 تم Eviews 6 برنامج باستعمال       

 التالي: الجدول في المبينة النتائج على الحصول
-PP (Phillips اختبار :19 رقم الجدول

Perron) الناتج لسلسلة الأول للتفاضل 
  الجزائر. في البترولية والعوائد الإجمالي المحلي

 القرار PPcal PPtab النموذج
1% 5% 10% 

GDP 
 مستقرة 1.61- 1.94- 2.62- 5.42- [1]
 مستقرة 2.60- 2.93- 3.61- 6.05- [1]
 مستقرة 3.20- 3.52- 4.21- 6.25- [9]

Rent 
 مستقرة 1.61- 1.94- 2.62- 7.78- [1]
 مستقرة 2.67- 2.93- 3.61- 8.20- [1]
 مستقرة 3.19- 3.52- 4.21- 8.27- [9]

 المحسوبة القيمة أن النتائج هذه تبين       
PPcal الجدولية الحرجة القيم من أصغر 
PPtab 11%و 1،%1 معنوية مستوى عند 

 أن ونعتبر ،البديلة الفرضية نقبل وبالتالي
 سلاسل هي للمتغيرات الأول التفاضل

 النمو من لاًّكُ فإن ومنه مستقرة، زمنية
 من متكاملان النفطية والعوائد يالاقتصاد
 المستويات. كل عند I(1) الأولى الدرجة



 

                                                                                                                         
 
 

 

 115 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 نفس من متكاملة المتغيرات هذه أن وبما
 التكامل اختبار إجراء يمكن فإنه ،الدرجة

 المتزامن التكامل باختبار سنقوم المتزامن.
 Grangerو Engle منهجية باستخدام

 إمكانية عن للبحث Johansen واختبار
 المتغيرين بين متزامن تكامل علاقة وجود

  الطويل. المدى في
 في المتغيرين بين العلاقة بتقدير نقوم       
 المربعات طريقة باستعمال لطويلا المدى

 علاقة تتحقق ولكي العادية. الصغرى
 الانحدار بواقي تكون أن يجب التكامل
 .I(0) etأي مستقرة

  

GDPt = α1Rentt + α2 + et 
et = GDPt − α1Rentt − α2    

 

 التالية: النتائج على نحصل
GDPt = 2.07Rentt + 19060.86 
              (17.66)         (6.54) 
 
 

R2=0.88 R2̅̅ ̅ = 0.88 Fstatistic=312.07 
(prob=0) D.W=0.52 

 كالتالي: البواقي سلسلة على ونحصل
 

et = PIBt − 2.07Rentet − 19060.86 

 البواقي: سلسلة استقرارية وباختبار
 
 

 القرار ADFcal ADFtab النموذج
1% 5% 10% 

 مستقرة 1.61- 1.94- 2.62- 6.58- [1]
 مستقرة 2.60- 2.90- 3.61- 6.57- [1]
 مستقرة 3.19- 3.52- 4.21- 6.57- [9]

 الدرجة من مستقرة البواقي سلسلة       
 البديلة الفرضية نقبل لذا etI(0) صفر

 بين متزامن تكامل علاقة هناك نأب القائلة
 المتغيرين.

 نحصل Johenson اختبار وباستخدام       
 التالية: النتائج ىعل

 

 الفرضيات
 العدمية

trace القيم 
 الحرجة

%1  

trace القيم 
 الحرجة

%1  
H0: r=0 19968969 16896 19938913 11866 
H0: r=1 9819 1816 9819 1863 

 maxو trace أن نلاحظ الجدول من       
 معنوية مستوى عند الحرجة القيم من أكبر
 العدمية ةالفرضي نرفض اليـوبالت ،%1

H0: r=0 عن تختلف المصفوفة رتبة أن أي 
 باختبار يليه الذي للاختبار فننتقل ،الصفر

 علاقة وجود أيH0: r=1 العدمية الفرضية
 الجدول من لنا واحدة.يتضح متزامن تكامل
 القيم من أصغر maxو trace أن أعلاه

 وبالتالي 1% معنوية مستوى عند الحرجة
 علاقة بوجود القائلة العدمية الفرضية نقبل

 عن فنتوقف ،المتزامن للتكامل واحدة
 متزامن تكامل علاقة بوجود ونقبل الاختبار

 في يالاقتصاد والنمو البترولية العوائد بين
  الجزائر.
 متزامن تكامل علاقة اكتشفنا أن بعد       

 في يالاقتصاد والنمو البترولية العوائد بين

 

                                                                                                                         
 
 

 

 114 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 لمرحلةا هذه في سنقوم الطويل المدى
 اختبار خلال من التأثير اتجاه بتحديد

 طريقة باستخدام وذلك السببية العلاقات
Granger، برنامج وباستخدام Eviews 6 

 التالية: النتائج على نحصل
 H0:  GDP في تتسبب لا   Rent 

 H0  :  Rente   GDP في تتسبب لا 
Granger Causality Tests 
Sample: 1970 2010  
Lags: 2   

    
    Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 
    
    D(RENTE) does not 

Granger Cause 
D(PIB) 

38 4.12867 0.0251 

D(PIB) does not Granger 
Cause D(RENTE) 

1.09534 0.3463 

     

 في المبينة النتائج خلال من نلاحظ       
 أصغر المحسوبة F احتمال أن أعلاه الجدول

 البديلة الفرضية قبول الى تؤدي 1811 من
 في التغير تسبب النفطية العوائد أن أي

 المحسوبة F احتمال وأن ي،الاقتصاد النمو
 الفرضية قبول الى تؤدي 1811 من أكبر

 يالاقتصاد النمو في التغير أن :أي ،البديلة
 وبالتالي النفطية، العوائد في التغير يسبب لا

 ،واحد اتجاه في واحدة سببية علاقة توجد
 في يتسبب البترول عوائد في التغير أن أي

 هذه وتعتبر ي.الاقتصاد النمو في التغير
 الاقتصاد وواقعَ وتنطبق ،منطقية النتائج

 التحليل بوضوح تدعم أنها كما الجزائري
  الجزائري. الاقتصاد في البترول لدور السابق
 صفةمتـال يةصادـالاقت متغيراتـال إن       

 في تتجه أن المفروض من المتزامن بالتكامل
 يعرف ما أو الاستقرار نحو الطويل المدى

 تنحرف أن يحدث قد ولكن التوازن، بوضع
 عليها يطلق فلا مؤقتة لأسباب مسارها عن

 نحو متجهة أنها ثبت إذا إلا الاستقرار صفة
 نستحدم ولذلك الطويل، المدى في التوازن

 لـأج من ECM الخطأ يحـتصح موذجـن
 والطويل القصير السلوكين بين التوفيق
 التأكد وبعد ية.الاقتصاد للعلاقات الأجل

 النموذج فإن ،المشترك التكامل وجود من
 المتغيرين بين العلاقة لتقدير ملائمة الأكثر

 Error Correctionالخطأ تصحيح نموذج هو

Model. عادة النموذج هذا ويستخدم 
 والسلوك الأجل يرقص السلوك بين للتوفيق
 فهو (23)يةالاقتصاد للعلاقات الأجل طويل
 التغيرات بإدخال يسمح تعديلي مسار
 المدى علاقة في القصير المدى في الناتجة

 نازمنيت ناسلسلت لدينا كانت فإذا الطويل.
 تقدير يمكننا ومتكاملتين مستقرتين غير

 تصحيح نموذج من انطلاقاً بينهما العلاقة
 Engle & Granger من كل ينب ولقد الخطأ،

 يمكن المتكاملة الزمنية السلاسل كل أن
  الخطأ. تصحيح بنموذج تمثيلها



 

                                                                                                                         
 
 

 

 115 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 نفس من متكاملة المتغيرات هذه أن وبما
 التكامل اختبار إجراء يمكن فإنه ،الدرجة

 المتزامن التكامل باختبار سنقوم المتزامن.
 Grangerو Engle منهجية باستخدام

 إمكانية عن للبحث Johansen واختبار
 المتغيرين بين متزامن تكامل علاقة وجود

  الطويل. المدى في
 في المتغيرين بين العلاقة بتقدير نقوم       
 المربعات طريقة باستعمال لطويلا المدى

 علاقة تتحقق ولكي العادية. الصغرى
 الانحدار بواقي تكون أن يجب التكامل
 .I(0) etأي مستقرة

  

GDPt = α1Rentt + α2 + et 
et = GDPt − α1Rentt − α2    

 

 التالية: النتائج على نحصل
GDPt = 2.07Rentt + 19060.86 
              (17.66)         (6.54) 
 
 

R2=0.88 R2̅̅ ̅ = 0.88 Fstatistic=312.07 
(prob=0) D.W=0.52 

 كالتالي: البواقي سلسلة على ونحصل
 

et = PIBt − 2.07Rentet − 19060.86 

 البواقي: سلسلة استقرارية وباختبار
 
 

 القرار ADFcal ADFtab النموذج
1% 5% 10% 

 مستقرة 1.61- 1.94- 2.62- 6.58- [1]
 مستقرة 2.60- 2.90- 3.61- 6.57- [1]
 مستقرة 3.19- 3.52- 4.21- 6.57- [9]

 الدرجة من مستقرة البواقي سلسلة       
 البديلة الفرضية نقبل لذا etI(0) صفر

 بين متزامن تكامل علاقة هناك نأب القائلة
 المتغيرين.

 نحصل Johenson اختبار وباستخدام       
 التالية: النتائج ىعل

 

 الفرضيات
 العدمية

trace القيم 
 الحرجة

%1  

trace القيم 
 الحرجة

%1  
H0: r=0 19968969 16896 19938913 11866 
H0: r=1 9819 1816 9819 1863 

 maxو trace أن نلاحظ الجدول من       
 معنوية مستوى عند الحرجة القيم من أكبر
 العدمية ةالفرضي نرفض اليـوبالت ،%1

H0: r=0 عن تختلف المصفوفة رتبة أن أي 
 باختبار يليه الذي للاختبار فننتقل ،الصفر

 علاقة وجود أيH0: r=1 العدمية الفرضية
 الجدول من لنا واحدة.يتضح متزامن تكامل
 القيم من أصغر maxو trace أن أعلاه

 وبالتالي 1% معنوية مستوى عند الحرجة
 علاقة بوجود القائلة العدمية الفرضية نقبل

 عن فنتوقف ،المتزامن للتكامل واحدة
 متزامن تكامل علاقة بوجود ونقبل الاختبار

 في يالاقتصاد والنمو البترولية العوائد بين
  الجزائر.
 متزامن تكامل علاقة اكتشفنا أن بعد       

 في يالاقتصاد والنمو البترولية العوائد بين

 

                                                                                                                         
 
 

 

 114 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 لمرحلةا هذه في سنقوم الطويل المدى
 اختبار خلال من التأثير اتجاه بتحديد

 طريقة باستخدام وذلك السببية العلاقات
Granger، برنامج وباستخدام Eviews 6 

 التالية: النتائج على نحصل
 H0:  GDP في تتسبب لا   Rent 

 H0  :  Rente   GDP في تتسبب لا 
Granger Causality Tests 
Sample: 1970 2010  
Lags: 2   

    
    Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 
    
    D(RENTE) does not 

Granger Cause 
D(PIB) 

38 4.12867 0.0251 

D(PIB) does not Granger 
Cause D(RENTE) 

1.09534 0.3463 

     

 في المبينة النتائج خلال من نلاحظ       
 أصغر المحسوبة F احتمال أن أعلاه الجدول

 البديلة الفرضية قبول الى تؤدي 1811 من
 في التغير تسبب النفطية العوائد أن أي

 المحسوبة F احتمال وأن ي،الاقتصاد النمو
 الفرضية قبول الى تؤدي 1811 من أكبر

 يالاقتصاد النمو في التغير أن :أي ،البديلة
 وبالتالي النفطية، العوائد في التغير يسبب لا

 ،واحد اتجاه في واحدة سببية علاقة توجد
 في يتسبب البترول عوائد في التغير أن أي

 هذه وتعتبر ي.الاقتصاد النمو في التغير
 الاقتصاد وواقعَ وتنطبق ،منطقية النتائج

 التحليل بوضوح تدعم أنها كما الجزائري
  الجزائري. الاقتصاد في البترول لدور السابق
 صفةمتـال يةصادـالاقت متغيراتـال إن       

 في تتجه أن المفروض من المتزامن بالتكامل
 يعرف ما أو الاستقرار نحو الطويل المدى

 تنحرف أن يحدث قد ولكن التوازن، بوضع
 عليها يطلق فلا مؤقتة لأسباب مسارها عن

 نحو متجهة أنها ثبت إذا إلا الاستقرار صفة
 نستحدم ولذلك الطويل، المدى في التوازن

 لـأج من ECM الخطأ يحـتصح موذجـن
 والطويل القصير السلوكين بين التوفيق
 التأكد وبعد ية.الاقتصاد للعلاقات الأجل

 النموذج فإن ،المشترك التكامل وجود من
 المتغيرين بين العلاقة لتقدير ملائمة الأكثر

 Error Correctionالخطأ تصحيح نموذج هو

Model. عادة النموذج هذا ويستخدم 
 والسلوك الأجل يرقص السلوك بين للتوفيق
 فهو (23)يةالاقتصاد للعلاقات الأجل طويل
 التغيرات بإدخال يسمح تعديلي مسار
 المدى علاقة في القصير المدى في الناتجة

 نازمنيت ناسلسلت لدينا كانت فإذا الطويل.
 تقدير يمكننا ومتكاملتين مستقرتين غير

 تصحيح نموذج من انطلاقاً بينهما العلاقة
 Engle & Granger من كل ينب ولقد الخطأ،

 يمكن المتكاملة الزمنية السلاسل كل أن
  الخطأ. تصحيح بنموذج تمثيلها



 

                                                                                                                         
 
 

 

 113 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 المتزامن التكامل وجود من التأكد وبعد       
 الإجمالي المحلي والناتج النفطية العوائد بين
 العلاقة لتقدير ملائمة الأكثر النموذج فإن

 ،ECM الخطأ تصحيح نموذج هو بينهما
 على نحصل Eviews 6 برنامج ستخداموبا

 التالي: النموذج
 
 

∆GDPt = c + α1∆Rentt + α2et−k + ut 
 

 معنوي et-k معامل أن يجب بحيث       
 وسالب. إحصائياً

 

∆GDP = 4634.079 + 0.96∆Rent − 0.21et−2 
(4.85) (8.55) (-4.30) 
 
R2=0.73Fstatistic=51.04(prob=0) D.W=2.45 

 

 معنوية النموذج معاملات كل       
 t-statistic احتمالات أن حيث إحصائياً

 التحديد معامل أن كما ،1811 من أصغر
R2=0.73 النفطية العوائد أن يعني وهذا 

 ،99% بنسبة يالاقتصاد النمو تفسر
 من أصغر لفيشر Fstatistic احتمال وكذلك
 المقدر النموذج جودة يبين وهذا 1811
 العلاقة لتمثيل ملائم النموذج أن بمعنى

 يالاقتصاد والنمو النفطية العوائد بين
 بين ذاتي ارتباط وجود عدم إلى بالإضافة
 هو التصحيح حد معامل أن ثم الأخطاء.

 t-2 الفترة عند إحصائياً ومعنوي سالب
 المتمثل التابع المتغير سلوك أن يعني وهذا

 حتى فترتين يستغرق يالاقتصاد النمو في
 الطويل. الأجل في التوازن عوض إلى يصل

 واحدة بوحدة النفطية العوائد ارتفاع أما
 المحلي الناتج ارتفاع إلى يؤدي فسوف مثلًا
 علاقة هناك أن أي 1839 ـب ماليـالإج
 موـوالن فطيةـالن دـالعوائ ينـب ةـطردي

 النفطية العوائد أهمية وتتضح ي.الاقتصاد
 على مؤشراتـال بعض تحسن في جلياً
 الموضحة والاجتماعي يالاقتصاد وىالمست

 التالية: النقاط في

 1993 من الخام المحلي الناتج ارتفاع -
 96191 حدود إلى أمريكي دولار مليون
 إلى لينتقل 1331 سنة أمريكي دولار مليون

 أمريكي دولار مليون 196311 يقارب ما
 إلى ذلك ويرجع 6111 سنة بحلول

 العوائد عارتفا عن الناتجة المالية البحبوحة
  البترولية.

 68 من الخارجي الدين حجم تراجع -
 بسبب تفاقمه )بعد 1331 سنة دولار مليار

 أسعار وانخفاض الاستيراد قيمة ارتفاع
 حدود إلى العائدات( وتراجع البترول
 إلى ثم 6111 سنة دولار مليار 1988
 6113 سنة بحلول دولار مليار 189 حوالي

 والجدول 6111 سنة دولار مليار 4,14و
 ذلك: يبين التالي

 

                                                                                                                         
 
 

 

 112 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 دولار بمليون الجزائر في الخارجي الدين حجم تطور :11 رقم الجدول
 

 6111 13 18 19 19 11 11 19 16 11 6111 1333 السنوات
 المتوسطة الديون

 الأجل والطويلة
68111 61188 66911 66111 69619 61111 19111 1196 1883 1686 9361 9693 

 القصيرة الديون
 لأجلا

191 199 691 116 111 111 919 111 919 1919 1136 1998 

 الدين مجموع
 الخارجي

68911 61691 66191 66916 69919 61861 19131 1919 1919 1181 1119 1119 

 .الجزائر بنك :المصدر
 

 من الأجنبية العملة احتياطات ارتفاع -
 إلى 1331 سنة دولار مليار 9861

 إلى ثم 6111 سنة دولار مليار 16816
 بحلول دولار مليار 1968911 يقارب ما

 الى الاحتياطات هذه لتصل 6111 سنة
  .6111 سنة دولار مليار 611 حوالي

 أن بعد التجاري الميزان فائض ارتفاع -
 مليون 398819 بقيمة عجزا سجل
 16811891 إلى 1331 سنة دولار
 1681 إلى ثم 6111 سنة دولار مليون
 ويرجع 6111 ةسن بحلول دولار مليار

 العوائد ارتفاع إلى ذلك في السبب
 الثالثة. الألفية في البترولية

 99111 من البترولية الجباية ارتفاع -
 961111 إلى 1331 سنة دج مليون

 إلى مــث 6111 ةــسن دج ونــملي
  ةـنـس ولـلـبح دج ونـليـم  6311111

 من 9989% نسبته ما ومثلت .6111
 مما 6111 سنة ةللدول العامة الإيرادات

 على للدولة العام الإنفاق زيادة إلى ادى
 دراستنا خلال من الأخرى. القطاعات

 ظهرت الكلية بالإيرادات الجباية لعلاقة
 الإيرادات في البترولية الجباية مساهمة أن

 وهذا السنوات، عبر اختلفت الكلية
 النفط أسعار تأثير :هما لسببين راجع
 مساهمة إن المحروقات. إنتاج وتأثير
 التجهيز ميزانية في البترولية الجباية

 ميزانية في مساهمتها عن اختلفت
 كانت الأولى في فمساهمتها التسيير،
 أي ،%100 الحالات بعض في تقارب

 بعض في كانت التجهيز ميزانية تغطية أن
 الجباية طرف من كاملة تكون السنوات
 التي التسيير ميزانية عكس على البترولية،

 العادية. الجباية طرف من تغطى تكان



 

                                                                                                                         
 
 

 

 113 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 المتزامن التكامل وجود من التأكد وبعد       
 الإجمالي المحلي والناتج النفطية العوائد بين
 العلاقة لتقدير ملائمة الأكثر النموذج فإن

 ،ECM الخطأ تصحيح نموذج هو بينهما
 على نحصل Eviews 6 برنامج ستخداموبا

 التالي: النموذج
 
 

∆GDPt = c + α1∆Rentt + α2et−k + ut 
 

 معنوي et-k معامل أن يجب بحيث       
 وسالب. إحصائياً

 

∆GDP = 4634.079 + 0.96∆Rent − 0.21et−2 
(4.85) (8.55) (-4.30) 
 
R2=0.73Fstatistic=51.04(prob=0) D.W=2.45 

 

 معنوية النموذج معاملات كل       
 t-statistic احتمالات أن حيث إحصائياً

 التحديد معامل أن كما ،1811 من أصغر
R2=0.73 النفطية العوائد أن يعني وهذا 

 ،99% بنسبة يالاقتصاد النمو تفسر
 من أصغر لفيشر Fstatistic احتمال وكذلك
 المقدر النموذج جودة يبين وهذا 1811
 العلاقة لتمثيل ملائم النموذج أن بمعنى

 يالاقتصاد والنمو النفطية العوائد بين
 بين ذاتي ارتباط وجود عدم إلى بالإضافة
 هو التصحيح حد معامل أن ثم الأخطاء.

 t-2 الفترة عند إحصائياً ومعنوي سالب
 المتمثل التابع المتغير سلوك أن يعني وهذا

 حتى فترتين يستغرق يالاقتصاد النمو في
 الطويل. الأجل في التوازن عوض إلى يصل

 واحدة بوحدة النفطية العوائد ارتفاع أما
 المحلي الناتج ارتفاع إلى يؤدي فسوف مثلًا
 علاقة هناك أن أي 1839 ـب ماليـالإج
 موـوالن فطيةـالن دـالعوائ ينـب ةـطردي

 النفطية العوائد أهمية وتتضح ي.الاقتصاد
 على مؤشراتـال بعض تحسن في جلياً
 الموضحة والاجتماعي يالاقتصاد وىالمست

 التالية: النقاط في

 1993 من الخام المحلي الناتج ارتفاع -
 96191 حدود إلى أمريكي دولار مليون
 إلى لينتقل 1331 سنة أمريكي دولار مليون

 أمريكي دولار مليون 196311 يقارب ما
 إلى ذلك ويرجع 6111 سنة بحلول

 العوائد عارتفا عن الناتجة المالية البحبوحة
  البترولية.

 68 من الخارجي الدين حجم تراجع -
 بسبب تفاقمه )بعد 1331 سنة دولار مليار

 أسعار وانخفاض الاستيراد قيمة ارتفاع
 حدود إلى العائدات( وتراجع البترول
 إلى ثم 6111 سنة دولار مليار 1988
 6113 سنة بحلول دولار مليار 189 حوالي

 والجدول 6111 سنة دولار مليار 4,14و
 ذلك: يبين التالي

 

                                                                                                                         
 
 

 

 112 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 دولار بمليون الجزائر في الخارجي الدين حجم تطور :11 رقم الجدول
 

 6111 13 18 19 19 11 11 19 16 11 6111 1333 السنوات
 المتوسطة الديون

 الأجل والطويلة
68111 61188 66911 66111 69619 61111 19111 1196 1883 1686 9361 9693 

 القصيرة الديون
 لأجلا

191 199 691 116 111 111 919 111 919 1919 1136 1998 

 الدين مجموع
 الخارجي

68911 61691 66191 66916 69919 61861 19131 1919 1919 1181 1119 1119 

 .الجزائر بنك :المصدر
 

 من الأجنبية العملة احتياطات ارتفاع -
 إلى 1331 سنة دولار مليار 9861

 إلى ثم 6111 سنة دولار مليار 16816
 بحلول دولار مليار 1968911 يقارب ما

 الى الاحتياطات هذه لتصل 6111 سنة
  .6111 سنة دولار مليار 611 حوالي

 أن بعد التجاري الميزان فائض ارتفاع -
 مليون 398819 بقيمة عجزا سجل
 16811891 إلى 1331 سنة دولار
 1681 إلى ثم 6111 سنة دولار مليون
 ويرجع 6111 ةسن بحلول دولار مليار

 العوائد ارتفاع إلى ذلك في السبب
 الثالثة. الألفية في البترولية

 99111 من البترولية الجباية ارتفاع -
 961111 إلى 1331 سنة دج مليون

 إلى مــث 6111 ةــسن دج ونــملي
  ةـنـس ولـلـبح دج ونـليـم  6311111

 من 9989% نسبته ما ومثلت .6111
 مما 6111 سنة ةللدول العامة الإيرادات

 على للدولة العام الإنفاق زيادة إلى ادى
 دراستنا خلال من الأخرى. القطاعات

 ظهرت الكلية بالإيرادات الجباية لعلاقة
 الإيرادات في البترولية الجباية مساهمة أن

 وهذا السنوات، عبر اختلفت الكلية
 النفط أسعار تأثير :هما لسببين راجع
 مساهمة إن المحروقات. إنتاج وتأثير
 التجهيز ميزانية في البترولية الجباية

 ميزانية في مساهمتها عن اختلفت
 كانت الأولى في فمساهمتها التسيير،
 أي ،%100 الحالات بعض في تقارب

 بعض في كانت التجهيز ميزانية تغطية أن
 الجباية طرف من كاملة تكون السنوات
 التي التسيير ميزانية عكس على البترولية،

 العادية. الجباية طرف من تغطى تكان



 

                                                                                                                         
 
 

 

 111 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 وطيدة علاقة البترولية للجباية أن وبما
 مجموعة عن تعبر والتي التجهيز، بميزانية
 الدولة تخصصها التي المبالغ

 تؤدي التي كالمصانع المنتجة للاستثمارات
 وهذه والخدمات، السلع خلق إلى

 الخام، الداخلي الناتج عن تعبر الأخيرة
 للجباية المباشر غير باطالارت يظهر ومنه

  الخام. الداخلي بالناتج البترولية
 1896% من التضخم معدل انخفاض -

 6111 سنة 1898% إلى 6116 سنة
 6113 سنة  1891% حدود إلى ليرتفع

 بحلول 983% إلى بعدها ينخفض ثم
  .6111 سنة

 سنة 6381% من البطالة معدل انخفاض -
 إلى ثم 6111 سنة 1186% إلى 6111
 ،6111 سنة بحلول 11819% حدود
 عمل فرص توفير إلى ذلك ويرجع
 مالية مناصب فتح خلال من جديدة
 حاملي من كبير عدد منها استفاد جديدة

 التربية قطاع في خاصة العليا الشهادات
 وهو العدالة، وقطاع والتكوين والتعليم

 من العمومي القطاع موظفي عدد رفع ما
 6119 سنة نهاية موظف مليون 6838
 سنة بحلول موظف مليون 9899 إلى

6111.  
 

 بغــرض الاســتثماري الإنفــاق ارتفــاع -
ــاء ــة إنش ــل وتهيئ ــة الهياك  وفي القاعدي

ــدمتها ــرق مق ــوط الط ــكك وخط  الس
 غرب-شرق السريع كالطريق الحديدية
 كلـم،  6111 مسـافة  علـى  يمتـد  الذي

 الميـاه  توفير بغرض المياه تحلية ومشاريع
ــالحة ــرب الص ــري للش ــذل ،وال  كوك
 الكــبرى والمــوان  المطــارات تأهيــل
 مليـون  186 مـن  أزيـد  إنجاز إلى إضافة
  سكنية. وحدة

 المالية الفوائض هذه زيادة أن إلا       
 إلى تؤدي النفطية العوائد ارتفاع عن الناتجة
 ،فقط الكمية يةالاقتصاد المؤشرات نمو

 الحيوية للقطاعات النسبي الإهمال وتبرز
 قطاعي في المتمثلة ةللدول ستراتيجيةوالا

 طاعـق لـسجَّ قدـف اعة.ـوالصن ةـالفلاح
 سنة 188% ـب يقدر نمو معدل الصناعة
 التحويلية الصناعة أن العلم مع 6119
 ب يقدر والذي لها انخفاض أقصى سجلت

 نسبة تجاوز عدم جانب إلى 981-%
 في 8% نسبة الزراعي القطاع مساهمة
 يرجعو ،6119 سنة المضافة القيمة تكوين
 البترول ثروة على الكلي الاعتماد إلى ذلك
  ي.الاقتصاد التنوع من يحدُّ الذي

 

 

                                                                                                                         
 
 

 

 117 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 

  المحلي الناتج في والصناعة الفلاحة المحروقات، قطاعات مساهمة نسبة تطور :11 رقم الجدول
 

 6111 6113 6118 6119 6119 6111 6111 6119 6116 6111 6111 السنوات
 9189 91 11 11819 19831 11811 99881 91896 96899 91819 9386 المحروقات
 181 389 989 9891 9819 9898 3819 3886 3869 3891 8811 الفلاحة
 181 189 189 1896 1811 1891 9819 9898 9816 9819 9811 الصناعة
 الجزائر بنك المصدر:

 

 اًسلبي اًأثر النفطية للعوائد فإن لذا       
 ،للدولة ساسيةالأ القطاعات على اًوعكسي

 هذه عن التدريجي التخلي تسبب فهي
 فأضحى الطويل، المدى في الهامة القطاعات

 عوضاً التصدير أحادي يالاقتصاد الهيكل
 الأنشطة تنوع على يقوم اقتصادي هيكل عن

  ية.الاقتصاد

  :خلاصة
 البحث هذا خلال من حاولنا لقد       
 الطبيعية للموارد النظري الإطار عرض

 النظرية العلاقة دراسة إلى بالتطرق ضبةالنا
 والنمو الطبيعية الموارد وفرة بين تربط التي

 الأدبيات في هذا ويسمى ي.الاقتصاد
 لأول درست التي الموارد بلعنة يةالاقتصاد

 .1339 سنة R.Auty الباحث قبل من مرة
 الغنية الدول من العديد في تفشت وقد

 حيث ةالبترولي وخاصة الطبيعية بالموارد
 الدول من أسوأ النمو مستوى فيها يكون

 هذه تكون لذا الموارد. هذه مثل تملك لا التي

 النمو لتحقيق محفزاً امنه أكثر عائقاً الموارد
 نظرتي إطار في تفسر والتي ي،الاقتصاد

 تطرقنا كما الريوع. ودورة الهولندي المرض
 هذا عدُّيُ حيث الجزائر، في البترول قطاع إلى

 العالم في الطاقة مصادر أهم من الأخير
 أزاح أن بعد الراهن الوقت في وخاصة
 لفترة احتله الذي الأول المركز عن الفحم
 المحرك البترول ويعد الزمن. من طويلة

 القوى كل حوله تدور الذي الأساسي
 السياسات كل بذلك راسمة يةالاقتصاد
 البترول يعد كما التنموية، أهدافها لتحقيق

 المتجددة. وغير الناضبة الطبيعية ردالموا أهم
 في كبير ارتفاع في القطاع هذا ساهم قدل

 الوحيد الحل مثلت والتي البترولية الإيرادات
 ةـالتنموي مشاريعـال ويرـوتط مويلـت في

 رـأث إبراز اـحاولن ولقد ة.ـوالإصلاحي
 من يالاقتصاد النمو على البترول استخدام

 للنمو Stiglitz نموذج تطبيق خلال
 طبيعي مورد وجود ظل في يالاقتصاد



 

                                                                                                                         
 
 

 

 111 لعلوم الاقتصاديـة والإداريـةل لمثـقـالا لةـمج
 

 
 م5112/ كانون الثاني  هـ1341ربيع الثاني  (1المجلد الأول، العدد ) 

 

 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 وطيدة علاقة البترولية للجباية أن وبما
 مجموعة عن تعبر والتي التجهيز، بميزانية
 الدولة تخصصها التي المبالغ

 تؤدي التي كالمصانع المنتجة للاستثمارات
 وهذه والخدمات، السلع خلق إلى

 الخام، الداخلي الناتج عن تعبر الأخيرة
 للجباية المباشر غير باطالارت يظهر ومنه

  الخام. الداخلي بالناتج البترولية
 1896% من التضخم معدل انخفاض -

 6111 سنة 1898% إلى 6116 سنة
 6113 سنة  1891% حدود إلى ليرتفع

 بحلول 983% إلى بعدها ينخفض ثم
  .6111 سنة

 سنة 6381% من البطالة معدل انخفاض -
 إلى ثم 6111 سنة 1186% إلى 6111
 ،6111 سنة بحلول 11819% حدود
 عمل فرص توفير إلى ذلك ويرجع
 مالية مناصب فتح خلال من جديدة
 حاملي من كبير عدد منها استفاد جديدة

 التربية قطاع في خاصة العليا الشهادات
 وهو العدالة، وقطاع والتكوين والتعليم

 من العمومي القطاع موظفي عدد رفع ما
 6119 سنة نهاية موظف مليون 6838
 سنة بحلول موظف مليون 9899 إلى

6111.  
 

 بغــرض الاســتثماري الإنفــاق ارتفــاع -
ــاء ــة إنش ــل وتهيئ ــة الهياك  وفي القاعدي

ــدمتها ــرق مق ــوط الط ــكك وخط  الس
 غرب-شرق السريع كالطريق الحديدية
 كلـم،  6111 مسـافة  علـى  يمتـد  الذي

 الميـاه  توفير بغرض المياه تحلية ومشاريع
ــالحة ــرب الص ــري للش ــذل ،وال  كوك
 الكــبرى والمــوان  المطــارات تأهيــل
 مليـون  186 مـن  أزيـد  إنجاز إلى إضافة
  سكنية. وحدة

 المالية الفوائض هذه زيادة أن إلا       
 إلى تؤدي النفطية العوائد ارتفاع عن الناتجة
 ،فقط الكمية يةالاقتصاد المؤشرات نمو

 الحيوية للقطاعات النسبي الإهمال وتبرز
 قطاعي في المتمثلة ةللدول ستراتيجيةوالا

 طاعـق لـسجَّ قدـف اعة.ـوالصن ةـالفلاح
 سنة 188% ـب يقدر نمو معدل الصناعة
 التحويلية الصناعة أن العلم مع 6119
 ب يقدر والذي لها انخفاض أقصى سجلت

 نسبة تجاوز عدم جانب إلى 981-%
 في 8% نسبة الزراعي القطاع مساهمة
 يرجعو ،6119 سنة المضافة القيمة تكوين
 البترول ثروة على الكلي الاعتماد إلى ذلك
  ي.الاقتصاد التنوع من يحدُّ الذي
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  المحلي الناتج في والصناعة الفلاحة المحروقات، قطاعات مساهمة نسبة تطور :11 رقم الجدول
 

 6111 6113 6118 6119 6119 6111 6111 6119 6116 6111 6111 السنوات
 9189 91 11 11819 19831 11811 99881 91896 96899 91819 9386 المحروقات
 181 389 989 9891 9819 9898 3819 3886 3869 3891 8811 الفلاحة
 181 189 189 1896 1811 1891 9819 9898 9816 9819 9811 الصناعة
 الجزائر بنك المصدر:

 

 اًسلبي اًأثر النفطية للعوائد فإن لذا       
 ،للدولة ساسيةالأ القطاعات على اًوعكسي

 هذه عن التدريجي التخلي تسبب فهي
 فأضحى الطويل، المدى في الهامة القطاعات

 عوضاً التصدير أحادي يالاقتصاد الهيكل
 الأنشطة تنوع على يقوم اقتصادي هيكل عن

  ية.الاقتصاد

  :خلاصة
 البحث هذا خلال من حاولنا لقد       
 الطبيعية للموارد النظري الإطار عرض

 النظرية العلاقة دراسة إلى بالتطرق ضبةالنا
 والنمو الطبيعية الموارد وفرة بين تربط التي

 الأدبيات في هذا ويسمى ي.الاقتصاد
 لأول درست التي الموارد بلعنة يةالاقتصاد

 .1339 سنة R.Auty الباحث قبل من مرة
 الغنية الدول من العديد في تفشت وقد

 حيث ةالبترولي وخاصة الطبيعية بالموارد
 الدول من أسوأ النمو مستوى فيها يكون

 هذه تكون لذا الموارد. هذه مثل تملك لا التي

 النمو لتحقيق محفزاً امنه أكثر عائقاً الموارد
 نظرتي إطار في تفسر والتي ي،الاقتصاد

 تطرقنا كما الريوع. ودورة الهولندي المرض
 هذا عدُّيُ حيث الجزائر، في البترول قطاع إلى

 العالم في الطاقة مصادر أهم من الأخير
 أزاح أن بعد الراهن الوقت في وخاصة
 لفترة احتله الذي الأول المركز عن الفحم
 المحرك البترول ويعد الزمن. من طويلة

 القوى كل حوله تدور الذي الأساسي
 السياسات كل بذلك راسمة يةالاقتصاد
 البترول يعد كما التنموية، أهدافها لتحقيق

 المتجددة. وغير الناضبة الطبيعية ردالموا أهم
 في كبير ارتفاع في القطاع هذا ساهم قدل

 الوحيد الحل مثلت والتي البترولية الإيرادات
 ةـالتنموي مشاريعـال ويرـوتط مويلـت في

 رـأث إبراز اـحاولن ولقد ة.ـوالإصلاحي
 من يالاقتصاد النمو على البترول استخدام

 للنمو Stiglitz نموذج تطبيق خلال
 طبيعي مورد وجود ظل في يالاقتصاد
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 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 النموذج تقدير خلال من لنا فتبين ناضب،
 الموارد استخدام معدل تزايد أن الجزائر في

 على سلباً يؤثر -البترول- الناضبة الطبيعية
 استخدام زيادة نإ حيث ي،الاقتصاد النمو

 النمو معدل تناقص إلى ؤديتُ البترول
 الموارد وفرة أن عنىبم الجزائر، في يالاقتصاد
 أما النمو. عملية من تحدُّ الناضبة الطبيعية
 خلالها من لنافتوصَّ الثانية القياسية الدراسة

 بين الخطأ تصحيح نموذج وتقدير بناء إلى
 الممثل يالاقتصاد والنمو البترولية العوائد
 من التأكد بعد وذلك الإجمالي المحلي بالناتج
 في المتغيرين ينب متزامن تكامل علاقة وجود
 العلاقة تبيان إلى توصلنا وقد الطويل. المدى

 والنمو النفطية العوائد بين الطردية
 سببية علاقة وجود على دل مما يالاقتصاد

 بحيث المتغيرين بين واحد اتجاه وفي واحدة
 في يتسبب البترولية العوائد في التغير نإ

 هأن إلا ،الجزائر في يالاقتصاد النمو في التغير
 عن الناتجة البترولية الفوائض الأمر واقع في

 اقتصادي نمو إلى تؤدي لا البترولية العوائد
 المؤشرات نمو إلى تؤدي بل تقني تطور أو

 المحلي الناتج مثل ،فقط الكلية يةالاقتصاد
 فوائض الاحتياطات، إجمالي الإجمالي،

 المديونية حجم في وتراجع التجاري الميزان
 ذلك وينعكس البطالة. تومؤشرا الخارجية

 ستراتيجيةوالا الحيوية القطاعات على سلبياً

 بحيث الزراعة وقطاع الصناعة كقطاع للدولة
 النفطية العوائد على الكلي شبه الاعتماد نإ

 وبالتالي يالاقتصاد التنويع عملية من يحدُّ
 مما البترولي، السراب سرداب في الوقوع
 الموارد لعنة من تعاني الجزائر بأن يوحي

 الجزائر أن واضحاً بات وبالتالي الطبيعية.
 كل تتوقف حيث بترول" "الكل سياسة تنتهج

 عائدات على والتنموية يةالاقتصاد الأنشطة
 يفه وبالتالي غيرها شيء ولا البترول
  الخارجية. للصدمات عرضة

 

 :بالعربية المراجع
 استخدام (،6111) العيد براهيمإ جلال" 

 القرارات اتخاذ في الكمية ساليبالأ
  للنشر. الجديدة الجامعة دار دارية"الإ

 في "الجديد (،6119) عبدالقادر سهيلة 
 دار العمليات" وبحوث الكمية الاساليب

 .للنشر الحامد
 في "الكامل (،6119) الجيلالي عجة 

 الأنشطة -للاستثمار الجزائري القانون
 .الخلدونية دار المحروقات" وقطاع العادية

 (،6111) القريشي تركي ا،ص محمد 
 الجامعة مكتبة التنمية" اقتصاد "علم

  ردنالأ والتوزيع، شرنلل ثراءإ" الشرقية،
 السلاسل (،6111) حشمان مولود" 

 المدى" القصير التنبؤ وتقنيات لزمنيةا
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 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 الثانية الطبعة الجامعية، المطبوعات ديوان
 .الجزائر -
 احلال شكاليةإ" (،6119) عمور بن سمير 

 لتمويل البترولية ةيالجبا محل العادية بايةالج
 منشورة، ماجستير مذكرة الجولة" ميزان
  الجزائر. -البليدة دحلب سعد جامعة

 المحروقات "قطاع (،6118) مقليد عيسى 
 ية"،الاقتصاد التحولات ظل في الجزائرية

 العلوم في منشورة ماجستير مذكرة
 باتنة لخضر الحاج جامعة ية،الاقتصاد

  ائر.الجز
 المحروقات "دور (،1388) محمد فرحي 

 التكامل تحقيق وفي المحلية التنمية في
 في ماجستير مذكرة الوطني"، يالاقتصاد

  الجزائر. جامعة-يةالاقتصاد العلوم
 النمو "محددات (،6113) بارو روبرت 

 دار التل، دريسإ ترجمة ،ي"الاقتصاد
  عمان. والتوزيع للنشر الحديث الكتاب

 المالية "العولمة (،6111) حمزة مكري حسن 
 دار ولىالأ الطبعة ي"،الاقتصاد والنمو
  الأردن. ،عمان والتوزيع للنشر صفاء

 الاقتصاد" (،6111) العداري داود عدنان 
 والتوزيع، للنشر جرير دار القياسي"،

  ردن.الأ عمان الأولى، الطبعة
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 أنيسة...                      بن رمضان أثر الموارد الطبيعية على النمو الاقتصادي: دراسة حالة البترول في الجزائر

 النموذج تقدير خلال من لنا فتبين ناضب،
 الموارد استخدام معدل تزايد أن الجزائر في

 على سلباً يؤثر -البترول- الناضبة الطبيعية
 استخدام زيادة نإ حيث ي،الاقتصاد النمو

 النمو معدل تناقص إلى ؤديتُ البترول
 الموارد وفرة أن عنىبم الجزائر، في يالاقتصاد
 أما النمو. عملية من تحدُّ الناضبة الطبيعية
 خلالها من لنافتوصَّ الثانية القياسية الدراسة

 بين الخطأ تصحيح نموذج وتقدير بناء إلى
 الممثل يالاقتصاد والنمو البترولية العوائد
 من التأكد بعد وذلك الإجمالي المحلي بالناتج
 في المتغيرين ينب متزامن تكامل علاقة وجود
 العلاقة تبيان إلى توصلنا وقد الطويل. المدى

 والنمو النفطية العوائد بين الطردية
 سببية علاقة وجود على دل مما يالاقتصاد

 بحيث المتغيرين بين واحد اتجاه وفي واحدة
 في يتسبب البترولية العوائد في التغير نإ

 هأن إلا ،الجزائر في يالاقتصاد النمو في التغير
 عن الناتجة البترولية الفوائض الأمر واقع في

 اقتصادي نمو إلى تؤدي لا البترولية العوائد
 المؤشرات نمو إلى تؤدي بل تقني تطور أو

 المحلي الناتج مثل ،فقط الكلية يةالاقتصاد
 فوائض الاحتياطات، إجمالي الإجمالي،

 المديونية حجم في وتراجع التجاري الميزان
 ذلك وينعكس البطالة. تومؤشرا الخارجية

 ستراتيجيةوالا الحيوية القطاعات على سلبياً

 بحيث الزراعة وقطاع الصناعة كقطاع للدولة
 النفطية العوائد على الكلي شبه الاعتماد نإ

 وبالتالي يالاقتصاد التنويع عملية من يحدُّ
 مما البترولي، السراب سرداب في الوقوع
 الموارد لعنة من تعاني الجزائر بأن يوحي

 الجزائر أن واضحاً بات وبالتالي الطبيعية.
 كل تتوقف حيث بترول" "الكل سياسة تنتهج

 عائدات على والتنموية يةالاقتصاد الأنشطة
 يفه وبالتالي غيرها شيء ولا البترول
  الخارجية. للصدمات عرضة

 

 :بالعربية المراجع
 استخدام (،6111) العيد براهيمإ جلال" 

 القرارات اتخاذ في الكمية ساليبالأ
  للنشر. الجديدة الجامعة دار دارية"الإ

 في "الجديد (،6119) عبدالقادر سهيلة 
 دار العمليات" وبحوث الكمية الاساليب

 .للنشر الحامد
 في "الكامل (،6119) الجيلالي عجة 

 الأنشطة -للاستثمار الجزائري القانون
 .الخلدونية دار المحروقات" وقطاع العادية

 (،6111) القريشي تركي ا،ص محمد 
 الجامعة مكتبة التنمية" اقتصاد "علم

  ردنالأ والتوزيع، شرنلل ثراءإ" الشرقية،
 السلاسل (،6111) حشمان مولود" 

 المدى" القصير التنبؤ وتقنيات لزمنيةا
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 الثانية الطبعة الجامعية، المطبوعات ديوان
 .الجزائر -
 احلال شكاليةإ" (،6119) عمور بن سمير 

 لتمويل البترولية ةيالجبا محل العادية بايةالج
 منشورة، ماجستير مذكرة الجولة" ميزان
  الجزائر. -البليدة دحلب سعد جامعة

 المحروقات "قطاع (،6118) مقليد عيسى 
 ية"،الاقتصاد التحولات ظل في الجزائرية

 العلوم في منشورة ماجستير مذكرة
 باتنة لخضر الحاج جامعة ية،الاقتصاد

  ائر.الجز
 المحروقات "دور (،1388) محمد فرحي 

 التكامل تحقيق وفي المحلية التنمية في
 في ماجستير مذكرة الوطني"، يالاقتصاد

  الجزائر. جامعة-يةالاقتصاد العلوم
 النمو "محددات (،6113) بارو روبرت 

 دار التل، دريسإ ترجمة ،ي"الاقتصاد
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